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Feeling the vital 

beat of spring, 

let’s keep walking 

on step by step 

along the road 

with cherry 

blossoms soaring 

high in the air.

マ
ク
ド
ナ
ル
ド・ユ
ニ
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ノ
ウ
ハ
ウ
を
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授

サ
ー
ビ
ス
業
に
特
化
し
た
定
額
研
修

ミ
ス
マ
ッ
チ
対
策
の
切
り
札

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
正
し
い
運
用
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奥
野　
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
三
本
目
の
矢
は
地
域
活
性
化
、

雇
用
の
創
出
で
す
が
、
な
か
な
か
新
し
い
雇
用
を
生
み

出
せ
て
い
ま
せ
ん
よ
ね
。

槌
屋　
こ
れ
は
構
造
不
況
の
問
題
が
大
き
い
と
思
い

ま
す
。

私
た
ち
の
業
界
で
例
え
れ
ば
、
昔
は
卸
屋
さ
ん
と
い
う

の
が
あ
っ
て
、
製
造
・
配
送
・
販
売
が
協
調
し
て
い
て

上
手
く
廻
っ
て
い
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
今
は
ネ
ッ
ト

の
時
代
で
す
か
ら
、
中
間
を
飛
び
越
し
て
直
接
消
費

者
に
ポ
ー
ン
と
行
く
わ
け
で
す
。

メ
ー
カ
ー
さ
ん
は
そ
れ
が
合
理
的
だ
と
迎
合
し
、
更
に

日
本
は
人
件
費
が
高
い
の
で
海
外
で
製
造
を
す
る
。

結
果
的
に
、
国
内
は
空
っ
ぽ
と
な
り
、
そ
の
あ
た
り
の

雇
用
が
確
実
に
減
っ
た
ま
ま
や
な
。

私
は
何
に
で
も「
分
」と
い
う
の
が
あ
る
と
思
う
。

今
、
格
差
社
会
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
な
ぜ
日
本
に

格
差
社
会
が
生
ま
れ
る
の
か
信
じ
ら
れ
な
い
。

日
本
は
累
進
税
率
も
し
っ
か
り
取
っ
て
い
る
し
、
い

ろ
ん
な
も
ん
も
し
っ
か
り
取
っ
て
い
る
わ
け
で
し
ょ
、 

そ
の
中
で
う
ま
い
こ
と
回
し
て
る
日
本
が
一
番
平
等 

な
ん
ち
ゃ
う
ん
か
な
と
思
う
ん
で
す
。

leaderPortrait of a 
Vol.3リ ー ダ ー の 肖 像

し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と
い
う
飛
び
道
具
で
金 

集
め
し
て
る
思
想
の
な
い
や
つ
が
増
え
、
分
を
わ
き 

ま
え
な
い
か
ら
格
差
社
会
に
な
っ
て
い
る
。

以
前
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
系
列
の
企
業
の
方
に
聞
い
た

ん
で
す
が
、
孫
正
義
さ
ん
が
、「
こ
れ
か
ら
の
日
本
は

2
〜
30
年
も
し
た
ら
寂
し
く
て
寂
し
く
て
ど
う
し
よ

う
も
な
い
時
代
が
来
る
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
た
と
。 

こ
れ
は
孫
さ
ん
が
言
う
か
ら
余
計
に
重
た
い
意
味
を

持
つ
ん
や
け
ど
。

地
域
包
括
ケ
ア
を
例
に
と
っ
て
も
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

が
ほ
ん
ま
に
困
っ
た
お
年
寄
り
を
助
け
て
く
れ
ま
す

か
。
ネ
ッ
ト
社
会
の
加
速
に
よ
り
、
人
と
人
と
の
大
切 

な
繋
が
り
や
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
環
境
が
益
々 

失
わ
れ
て
い
る
現
実
が
問
題
で
、
更
に
悪
い
方
向
に 

向
か
っ
て
い
る
と
思
う
。

介
護
さ
れ
て
る
方
た
ち
も
、「
ネ
ッ
ト
通
販
が
便
利
で

喜
ん
で
い
る
」で
は
な
く
て
、
本
当
は
外
で
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

さ
せ
て
あ
げ
た
ほ
う
が
い
い
。
店
員
さ
ん
と
も
話
せ
る 

し
、
友
達
も
増
え
る
。
だ
か
ら
ネ
ッ
ト
販
売
を
楽
し
い

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
と
し
て
取
り
上
げ
た
ら
ア
カ
ン
と
思
う
。 

し
か
し
、
結
局
は
使
う
人
が
決
め
る
わ
け
や
か
ら 

使
う
人
の
思
想
も
大
事
に
な
っ
て
く
る
。

地
域
包
括
ケ
ア
の
見
本
に
し
て
欲
し
い
の
は
先
ご
ろ

地
震
の
あ
っ
た
長
野
県
白
馬
村
で
す
。

震
度
6
の
大
地
震
で
、
倒
壊
に
よ
り
行
方
が
分
か
ら 

な
か
っ
た
老
夫
婦
が
い
ら
し
た
が
、
日
ご
ろ
か
ら
お
付
き

合
い
の
あ
る
中
学
生
が
2
人
を
助
け
だ
し
た
そ
う
で
す
。

「
ど
こ
ど
こ
の
お
じ
い
ち
ゃ
ん
、
ど
う
し
て
る
か
な
っ

て
、
見
に
行
っ
た
か
ら
助
け
ら
れ
た
ん
で
す
。」そ
の 

地
域
で
は
誰
も
亡
く
な
っ
た
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
ら
な

か
っ
た
と
。

地
域
包
括
ケ
ア
は
こ
の
白
馬
村
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
か
ら

見
習
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
大
い
に
あ
る
と 

思
う
ん
で
す
。

つ
ま
り
、
本
質
的
に
顔
の
見
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を 

張
ら
な
い
と
あ
か
ん
と
い
う
こ
と
で
す
。

奥
野　
ネ
ッ
ト
主
流
や
と
、
人
と
の
関
わ
り
な
く
な
る

で
し
ょ
。

年
を
取
っ
て
き
た
ら
、
そ
の
寂
し
さ
っ
て
い
う
の
が
よ

く
解
る
。

た
だ
で
さ
え
地
方
、
田
舎
で
も
子
供
が
家
を
出
た
り
、

も
は
や
大
家
族
を
組
ま
な
い
時
代
。

都
心
部
で
も
や
っ
た
ら
あ
か
ん
こ
と
を
地
方
で
や
っ
て

い
る
か
ら
よ
り
深
刻
。

し
か
も
親
と
一
緒
に
住
む
の
が
し
ん
ど
い
か
ら
や
ら 

な
い
ほ
う
が
い
い
と
い
う
風
潮
が
ま
か
り
通
る
。

で
も
そ
う
い
う
人
っ
て
、
自
分
が
親
の
面
倒
を
見
て 

な
い
の
に
、
子
供
に
は
自
分
の
面
倒
見
て
ほ
し
い
と
か

言
う
よ
う
で
す
。
そ
ん
な
の
は
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
で
し
ょ
う
。

子
供
は
そ
ん
な
親
の
姿
見
を
て
る
か
ら
絶
対
や
ら 

な
い
で
し
ょ
う
け
ど
。

何
の
た
め
に
合
理
化
を
図
る
の
か
が
重
要

槌
屋　

私
は
取
締
役
会
で
Ｉ
Ｔ
に
よ
る
合
理
化
の 

提
案
が
上
が
っ
て
く
る
と
、「
そ
の
合
理
化
は
何
の
為
に

や
る
の
で
す
か
」と
必
ず
問
い
ま
す
。

我
々
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
役
目
は
、
お
客
様
に「
ど
の

お
薬
が
良
い
で
す
か
」と
相
談
を
受
け
て
、
会
話
の
中

で
導
い
て
あ
げ
る
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。
で
す
か
ら

「
相
談
に
乗
れ
る
能
力
を
付
け
ら
れ
る
、
あ
る
い
は 

相
談
に
乗
れ
る
時
間
を
作
る
為
の
合
理
化
な
ら
、 

実
行
す
れ
ば
良
い
で
す
よ
」と
返
し
、「
た
だ
儲
け
る

為
の
合
理
化
な
ら
ダ
メ
で
す
」と
否
定
し
ま
す
。

こ
の
思
想
が
大
事
な
ん
や
と
思
い
ま
す
。

ネ
ッ
ト
社
会
と
な
り
確
か
に
便
利
に
は
な
り
ま
し
た
。

で
も
人
が
支
配
は
さ
れ
た
ら
い
か
ん
で
す
よ
と
言
い

た
い
。
皆
さ
ん
も
自
分
の
分
を
わ
き
ま
え
て
、
分
と 

思
想
を
ち
ゃ
ん
と
持
っ
た
奴
と
組
ま
な
ア
カ
ン
と
。

そ
う
い
う
経
営
が
こ
れ
か
ら
必
要
な
ん
で
す
。

シ
ス
テ
ム
と
か
Ｉ
Ｔ
化
に
も
し
っ
か
り
し
た
思
想
を

も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
超
高
齢
化
社
会
に
向
か
っ
て
い
く
中
で
、 

こ
の
ま
ま
で
は
包
括
ケ
ア
の
問
題
は
解
決
し
ま
せ
ん
よ
。

コ
ン
ビ
ニ
も
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
も
、
全
て
頭
打
ち
で
、

今
曲
が
り
角
に
来
て
い
ま
す
。

ネ
ッ
ト
社
会
を
加
速
す
る
の
で
は
な
く
、
も
と
も
と
の

日
本
古
来
の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
取
り
戻
す
こ
と
が
大
事 

で
す
。
安
倍
首
相
も
早
く
構
造
不
況
の
原
因
に
も 

気
が
付
い
て
も
ら
わ
な
い
と
、
こ
の
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
は

大
失
敗
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ウエルシア薬局株式会社
取締役会長補佐

槌
つち

屋
や

 茂
しげ

康
やす

氏

一般社団法人 日本人材開発研究所
代表理事

奥
おく

野
の

 嘉
よし

夫
お

 氏
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言
っ
て
権
利
を
取
っ
た
も
ん
が
勝
ち
な
ん
で
す
。

や
は
り
、
お
か
し
な
世
の
中
に
な
っ
て
い
る
の
で
は 

な
い
か
と
危
惧
し
て
ま
す
。

奥
野　
そ
れ
は
学
校
教
育
、
幼
児
教
育
よ
り
も
家
庭

教
育
を
変
え
な
あ
か
ん
と
思
う
。

例
え
ば
、
お
父
さ
ん
と
お
母
さ
ん
の
関
係
が
、
子
供
が

で
き
た
ら
パ
ツ
ッ
と
切
れ
る
。

お
父
さ
ん
は
仕
事
、
子
育
て
は
お
母
さ
ん
に
全
部 

任
せ
る
。
そ
れ
が
結
局
多
す
ぎ
る
。

逆
に
い
う
た
ら
お
父
さ
ん
は
、
み
ん
な「
仕
事
は
家
族

の
た
め
」
っ
て
言
う
け
ど
、
結
局
自
分
の
こ
と
だ
け 

で
し
ん
ど
い
こ
と
を
抱
え
た
く
な
い
。
邪
魔
く
さ
い 

こ
と
や
り
た
く
な
い
。
そ
れ
が
ず
っ
と
夫
婦
関
係
の 

中
に
あ
っ
て
、
そ
の
子
が
大
き
く
な
っ
て
く
る
。
で
、 

社
会
人
に
な
っ
て
そ
の
ま
ま
受
け
継
が
れ
て
い
く
こ
と

と
な
る
。

親
が
子
供
に
対
し
て
も
同
じ
。
大
体
叱
ら
へ
ん
と
い
う

こ
と
事
態
が
関
わ
り
た
く
な
い
。

関
わ
り
た
く
な
い
か
ら
叱
ら
な
い
ん
で
し
ょ
。

だ
け
ど
そ
ん
な
こ
と
で
あ
な
た
の
息
子
、
娘
が
、
将
来

20
年
の
ち
、
30
年
の
ち
、
生
活
で
き
る
か
心
配
で
は 

な
い
で
す
か
。

本
当
は
そ
こ
ま
で
考
え
た
ら
な
あ
か
ん
。
そ
う
い
う 

こ
と
ま
で
考
え
た
こ
と
の
な
い
親
が
多
す
ぎ
る
の
も 

問
題
で
す
。
こ
こ
ま
で
来
る
と
、
も
う
一
度
精
神
か
ら

鍛
え
直
さ
な
い
と
良
く
は
な
り
ま
せ
ん
。

意
志
力
の
強
さ
が
あ
る
人
は
成
長
す
る
。

奥
野　
私
も
よ
う
言
わ
れ
た
け
ど
、
お
前
は「
我
」が

強
す
ぎ
る
っ
て
。
我
を
抜
か
な
あ
か
ん
ね
ん
と
。

多
く
は
我
と
自
分
の
意
志
力
と
い
う
も
の
を
勘
違
い

し
て
い
る
。

意
志
力
と
い
う
の
は
ね
、
何
度
言
わ
れ
て
も
へ
こ
た
れ 

な
い
、
指
摘
を
受
け
る
度
に
ま
た
違
う
方
向
性
で 

提
案
し
な
お
す
。
そ
し
て
、
結
果
を
出
す
と
い
う
の
が

意
志
力
で
す
。

人
材
教
育
は
原
点
に
着
目
す
べ
き

槌
屋　
な
ぜ
、
も
っ
と
人
様
の
役
に
立
っ
た
人
間
を
評

価
し
な
い
ん
で
す
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

な
ん
か
経
済
を
ぶ
ん
ぶ
ん
回
し
て
、
お
金
集
め
た
や
つ

が
偉
い
み
た
い
な
評
価
に
な
っ
て
い
ま
せ
ん
か
。

古
来
よ
り
日
本
人
は
そ
う
で
は
な
い
は
ず
で
す
。

今
こ
そ
古
き
良
き
時
代
の
日
本
、
日
本
人
で
あ
る
こ
と

を
取
り
戻
す
必
要
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

20
年
前
、
島
根
県
の
小
さ
い
町
が
、
お
年
寄
り
ば
っ
か

り
に
な
っ
て
き
て
こ
の
ま
ま
じ
ゃ
町
が
つ
ぶ
れ
る
と
。

そ
こ
の
町
長
は
自
分
の
給
料
を
半
分
返
上
し
て
、
ま
た

職
員
も
賛
同
し
て
自
ら
20
％
〜
30
％
カ
ッ
ト
し
て
、

そ
の
地
域
に
来
て
く
れ
た
若
い
人
に
は
い
く
ら
か
の 

補
助
金
を
つ
け
た
ん
で
す
。

彼
ら
の
給
料
を
自
ら
カ
ッ
ト
し
て
で
す
よ
。

一
致
団
結
し
て
町
を
守
ら
な
あ
か
ん
い
う
こ
と
で
立
ち

上
が
っ
た
。

そ
れ
に
よ
り
今
で
は
、
若
い
人
た
ち
が
多
く
移
り 

住
ん
で
税
収
も
上
が
り
、
子
供
の
数
も
増
え
保
育
所
、 

保
育
園
も
満
タ
ン
で
す
。

そ
れ
を
や
り
続
け
た
町
長
も
、役
所
の
人
間
も
え
ら
い
。

身
を
切
っ
た
改
革
を
や
っ
て
き
た
そ
う
い
う
素
晴
ら

し
い
人
た
ち
こ
そ
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
い
く
と
え
え
と 

思
う
。
と
こ
ろ
が
ね
、
最
近
は
不
平
不
満
や
文
句
ば
か
り

昭和25年5月10日生まれ　大阪薬科大学 卒業　薬剤師免許取得　株式会社ファルマ 羽倉崎薬局一号店開局
株式会社イレブン（ウエルシア関西株式会社）設立 代表取締役社長 就任　社団法人堺薬剤師会会長 就任
日本チェーンドラッグストア協会常任理事就任（現任）　
グローウェルホールディングス株式会社（現ウエルシアホールデインングス株式会社） 取締役 就任
ウエルシア薬局株式会社 取締役 就任（現任）

ウエルシア薬局株式会社
取締役会長補佐 槌

つち

屋
や

 茂
しげ

康
やす

 氏

昭和29年7月19日生まれ　近畿大学商経学部 卒業　（社）日本人材開発研究所 組織分析士認定責任者
リード大学院大学経営学修士（MBA）取得　松山大学 経営学部 キャリアマネジメント論 非常勤講師　
マネジメントプランニング株式会社 代表取締役
専門分野 : 組織力分析（H.R.システム）特許出願中　営業力分析 : 新入社員研修　営業担当者研修（基礎編・応用編）
幹部研修（ヒューマンマネジメント研修）　各役職別の動機付け研修（自己成長の研修）

一般社団法人 日本人材開発研究所
代表理事奥

おく

野
の

 嘉
よし

夫
お

 氏

我
と
い
う
の
は
、
ち
ょ
っ
と
違
う
意
見
が
出
て
く
る
と

声
を
荒
げ
た
り
、
す
ぐ
キ
レ
た
り
す
る
こ
と
。

そ
れ
が
我
で
す
。

槌
屋　
自
分
の
わ
が
ま
ま
と
い
う
や
つ
で
す
ね
。

人
間
は
自
分
に
都
合
の
い
い
こ
と
ば
っ
か
り
を
聞
く 

よ
う
に
で
き
て
い
る
か
ら
、
そ
こ
で
相
手
の
ど
の
よ
う

な
意
見
で
も
聞
け
る
の
が
意
志
力
の
強
さ
な
ん
や
と

思
う
。

奥
野　
我
の
強
い
人
っ
て
い
う
の
は
女
性
で
も
男
性
で

も
必
ず「
そ
う
で
す
か
ね
ぇ
？
」
っ
て
い
う
。

相
手
の
意
見
を
聞
く
こ
と
が
で
き
な
い
。

自
分
の
苦
手
な
と
こ
ろ
に
は
行
か
ず
、
自
分
の
意
見
が

通
る
と
こ
ろ
に
し
か
行
か
な
い
。

だ
か
ら
我
が
ど
ん
ど
ん
ど
ん
ど
ん
強
く
な
っ
て
い
く
。

本
当
に
優
秀
な
人
っ
て
い
う
の
は
素
直
に「
わ
か
り 

ま
し
た
」て
言
い
ま
す
。

「
は
い
」
と
い
う
素
直
な
心
が
あ
る
。
も
の
す
ご
く 

単
純
や
け
ど
、
こ
れ
は
め
っ
ち
ゃ
め
ち
ゃ
深
い
。

自
分
の
我
を
張
る
ん
で
は
な
く
て
、
や
っ
ぱ
り
正
し
い

こ
と
を
自
分
の
都
合
で
は
な
く
、
そ
の
人
が
ど
う 

す
る
、
ど
う
し
た
い
か
を
理
解
で
き
る
力
が
大
切
。

槌
屋　
よ
く「
私
は
褒
め
ら
れ
て
伸
び
る
タ
イ
プ
」と

か
い
う
て
る
人
が
お
る
け
ど
、
ま
ぁ
こ
れ
は
た
か
が 

知
れ
て
る
。
基
本
的
な
こ
と
は
褒
め
て
伸
び
る
で 

し
ょ
う
。

だ
け
ど
そ
れ
以
上
の
能
力
を
求
め
る
時
に
は
そ
れ
で

は
あ
き
ま
せ
ん
よ
。

厳
し
く
小
突
か
れ
て
ど
つ
か
れ
て
、
そ
れ
で
も
立
ち 

上
が
る
力
が
な
か
っ
た
ら
自
分
の
能
力
な
ん
て
育
っ
て

き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
褒
め
ら
れ
て
私
は
伸
び
る
タ
イ
プ

と
言
う
の
は
ま
ぁ
平
均
並
み
の
人
や
ね
。

も
う
、
そ
こ
以
上
の
こ
と
は
期
待
で
き
な
い
。
で
も 

女
性
は
別
や
な
、
褒
め
て
伸
ば
さ
な
い
と
あ
か
ん
な
。

今
の
世
の
中
褒
め
な
い
と
全
然
動
け
へ
ん
。
い
っ
た
い

ど
な
い
な
っ
て
ん
や
ろ
。

「
一ひ
と

角か
ど

の
人
間
」と
い
う
仏
教
用
語
が
あ
る
の
で
す
が
、

あ
ま
り
ガ
タ
ガ
タ
だ
と
ダ
メ
、
か
と
い
っ
て
丸
す
ぎ
る
と

コ
ロ
コ
ロ
と
転
が
り
止
ま
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
一
角
の
人
間
。
こ
の
世
で
、
娑
婆
で
生
き
て 

い
く
に
は
一
角
い
り
ま
す
よ
と
。

仏
さ
ん
み
た
い
に
丸
く
な
り
す
ぎ
た
ら
こ
の
世
は
暮

せ
ま
せ
ん
よ
と
い
う
こ
と
を
言
っ
て
い
る
。

だ
け
ど
、
我
が
多
す
ぎ
て
も
ダ
メ
よ
と
、
凸
凹
で
ぶ
つ

か
っ
て
、
ぶ
つ
か
っ
て
ダ
メ
に
な
る
。

一
角
と
い
う
の
は
難
し
い
。
意
味
が
深
い
し
難
し
い
。

奥
野　
最
近
、
若
い
社
員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

と
る
の
が
難
し
い
な
ん
て
話
が
多
い
で
す
よ
ね
。

槌
屋　
社
長
が
社
員
・
部
下
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン 

取
り
た
か
っ
た
ら
、
一
緒
に
う
ど
ん
で
も
食
べ
た
ら 

え
え
ん
と
ち
ゃ
い
ま
す
か
。
社
内
で
ガ
ン
ガ
ン
や
る 

よ
り
も
そ
の
ほ
う
が
大
事
。

上
品
な
も
の
食
べ
た
ら
そ
っ
ち
に
気
が
取
ら
れ
る
か
ら

「
な
ん
や
、
う
ど
ん
か
」く
ら
い
が
ち
ょ
う
ど
え
え

ん
で
す
。「
社
長
と
食
べ
れ
た
ら
記
念
に
な
る
わ
」な

く
ら
い
の
ほ
う
が
部
下
の
本
音
が
出
ま
す
よ
。

ち
な
み
に
、
お
し
ゃ
べ
り
な
人
は
聞
き
べ
た
な
ん
で
す
。

だ
か
ら
本
当
に
賢
い
人
間
っ
て
い
う
の
は
聞
き
上
手 

な
ん
で
す
。
我
が
少
な
い
。
だ
か
ら
相
手
の
言
い
た
い
こ

と
が
ス
ッ
と
入
っ
て
く
る
。

当
社
に
は
化
粧
品
の
営
業
の
人
が
来
る
ん
で
す
が
、 

一
生
懸
命
に
話
し
を
す
る
人
は
売
上
が
少
な
い
。
逆
に

お
と
な
し
い
感
じ
の
聞
き
上
手
の
人
は
、
も
の
す
ご
く 

売
る
。
自
社
の
店
舗
で
も
、
聞
き
上
手
な
人
は
や
っ 

ぱ
り
販
売
で
き
る
。

だ
い
た
い
熱
弁
ふ
る
う
よ
う
な
タ
イ
プ
は
我
が
強
い 

か
ら
全
然
だ
め
で
す
。

雄
弁
よ
り
も
聞
き
上
手
。
と
思
い
ま
す
よ
。

人
を
大
切
に
し
な
い

企
業
が
繁
栄
す
る
わ
け
が
な
い
。

奥
野　
日
本
は
中
小
企
業
の
力
が
あ
る
か
ら
、
こ
こ 

ま
で
発
展
し
た
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
よ
ね
。

槌
屋　
で
も
企
業
と
い
う
字
を
見
て
く
だ
さ
い
、
業
を

企
て
る
と
書
い
て
あ
る
。

業
を
企
て
る
の
で
、
大
小
関
係
な
く
企
業
な
ん
て
決 

し
て
良
い
モ
ノ
で
は
な
い
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
大
き
な
企
業
や
っ
て
る
ん
だ
っ
て
胸 

張
っ
て
や
っ
て
い
る
人
た
ち
は
、
そ
れ
を
分
か
っ
て
や
っ

て
い
る
の
か
を
聞
い
て
み
た
い
。

例
え
ば
、
ト
ヨ
タ
さ
ん
な
ん
か
は
そ
れ
は
素
晴
ら
し
い

日
本
を
代
表
す
る
企
業
で
す
よ
。

プ
ラ
ス
の
面
が
め
ち
ゃ
く
ち
ゃ
大
き
い
。
や
っ
ぱ
り
、 

業
を
企
て
て
る
ん
で
し
ょ
う
ね
。
そ
こ
を
分
か
っ
て
や
っ

て
い
る
経
営
者
っ
て
い
う
の
は
と
て
も
素
晴
ら
し
い
と

思
う
。

つ
ま
り
、
業
を
企
て
い
る
わ
け
や
か
ら
、
ど
っ
か
で

絶
対
足
引
っ
張
ら
れ
る
し
、
し
っ
ぺ
返
し
を
く
ら
う
。

だ
か
ら
こ
そ
人
を
大
事
に
し
な
い
と
会
社
は
繁
栄
し

な
い
と
思
う
。

我
々
も
こ
こ
ま
で
く
る
ま
で
に
、
申
し
訳
な
い
け
ど 

見
え
て
い
な
い
相
当
数
の
小
さ
い
店
潰
し
て
き
て 

ま
す
よ
。
だ
か
ら
業
を
企
て
る
と
は
、
よ
く
言
っ
た
も
の

で
す
よ
。

４
０
０
〜
５
０
０
年
続
い
て
る
企
業
な
ん
て
め
っ
た

に
な
い
で
す
け
ど
、
続
い
て
る
企
業
は
ほ
ん
ま
に
尊
敬

し
て
ま
す
よ
。

つ
ま
り
、
そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
1
代
限
り
で
は
な
い 

か
ら
分
を
わ
き
ま
え
て
る
ん
で
す
。

１
０
０
年
２
０
０
年
で
物
事
を
考
え
て
る
。
無
理
を

し
て
な
い
し
。
分
を
わ
き
ま
え
る
。

例
え
ば
、
三
国
志
の
項
羽
と
劉
邦
て
い
ま
す
で
し
ょ
。

項
羽
は
99
戦
勝
っ
た
け
ど
最
後
の
最
後
で
負
け
て 

滅
び
る
ん
で
す
ね
。

あ
れ
は
意
味
深
い
で
す
よ
。
結
局
の
と
こ
ろ
勝
ち
す
ぎ

た
ら
ア
カ
ン
と
い
う
こ
と
で
す
。

私
な
ん
か
は
こ
う
見
え
て
、
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
躓
い
て
る

し
、
い
ろ
ん
な
人
に
騙
さ
れ
て
る
。

1
億
円
も
詐
欺
に
あ
っ
た
こ
と
も
あ
る
し
、
何
千
万
も

返
し
て
こ
な
い
人
も
い
っ
ぱ
い
お
る
。

ほ
ん
ま
は
笑
え
る
話
で
は
な
い
け
ど
、
そ
れ
で
も
会
社

を
潰
さ
れ
る
と
こ
ろ
ま
で
い
か
ん
で
よ
か
っ
た
か
ら
、

業
の
清
算
と
い
う
意
味
で
は
そ
ん
な
彼
ら
に
も「
私
の

業
を
持
っ
て
行
っ
て
く
れ
て
あ
り
が
と
う
」と
思
っ
て

ま
す
。

古
来
、
日
本
人
は
そ
こ
で
一
度
立
ち
止
ま
っ
て
、
反
省

す
る
心
、
懺
悔
す
る
心
が
あ
っ
た
か
ら
よ
か
っ
た
。

分
相
応
っ
て
も
の
を
わ
き
ま
え
て
仕
事
し
て
き
た
か
ら

よ
か
っ
た
。

と
こ
ろ
が
今
主
流
の
西
洋
文
化
に
は
そ
ん
な
概
念
は

な
い
し
、
教
え
も
教
育
も
そ
ん
な
も
の
も
な
い
。

儲
け
た
も
ん
が
勝
ち
。
言
う
た
も
ん
勝
ち
。
だ
か
ら

お
か
し
い
ん
で
す
よ
。

日
本
は
教
育
を
軸
に
経
済
ま
で
丸
ご
と
一
回
全
部 

も
と
に
戻
す
か
、
全
部
壊
さ
な
い
と
ダ
メ
だ
と
思
っ
て

ま
す
。

我
々
は
、
こ
れ
か
ら
も
顔
の
見
え
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

大
切
に
し
て
、
思
想
を
も
っ
た
会
社
経
営
を
続
け
て 

い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
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貴
社
は
本
当
に
欲
し
い
人
材
を
採
用
で
き
て
い
ま
す
か
？

中
小
企
業
の
大
き
な
経
営
資
源
で
あ
る
人
材
に
つ
い
て
、
人
材
不
足
は
明
ら
か
で
す
が
、

新
卒
学
生
に
目
を
向
け
て
も
大
手
と
比
べ
れ
ば
、
依
然
と
し
て
採
用
す
る
こ
と
が
厳
し
い
状
況
で
す
。

今
、
中
小
企
業
は
ど
の
よ
う
に
し
て
新
卒
人
材
の
採
用
を
目
指
す
べ
き
な
の
か
、

ヴ
ォ
ケ
イ
シ
ョ
ン
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
㈱
中
西
社
長
に
お
伺
い
し
て
お
り
ま
す
。

ミ
ス
マ
ッ
チ
対
策
の
切
り
札
！　
　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
正
し
い
運
用

「
欲
し
い
人
材
＝
良
い
人
材
」

日
本
の
就
活
制
度
の
問
題
点
の
一
つ
で
も
あ
り
ま
す

が
、
学
生
も
1
0
0
社
を
超
え
る
数
の
企
業
に
応

募
す
れ
ば
、
当
然
、
企
業
に
対
す
る
理
解
や
研
究
は

薄
い
も
の
と
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
企
業
側
も
あ
ま
り
に
多
く
の
学
生
が
来
れ

ば
、
単
純
に
学
歴
で
切
っ
て
い
く
よ
う
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
状
況
で
、
果
た
し
て
適
切
な
マ
ッ
チ
ン
グ

が
図
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

大
企
業
は
な
ぜ
こ
の
よ
う
な
や
り
方
を
す
る
の
か
と

言
え
ば
、
大
量
人
数
に
対
応
す
る
た
め
の
導
線
と
し

て
、
一
番
効
率
的
だ
か
ら
で
す
。
そ
も
そ
も
応
募
者

が
少
な
い
中
小
企
業
が
、
大
企
業
と
同
じ
よ
う
な

や
り
方
を
し
て
は
採
れ
る
は
ず
の
良
い
人
材
も
採
れ

ま
せ
ん
。

母
集
団
形
成
の
段
階
で
は
、
採
用
予
定
数
の

1
0
0
倍
く
ら
い
の
エ
ン
ト
リ
ー
数
を
確
保
す
る
と

い
う
の
が
一
般
的
で
す
が
、
結
局
、
数
が
多
け
れ
ば
、

非
常
に
粗
い
採
用
と
な
っ
て
し
ま
い
、
良
い
人
材
を

採
る
こ
と
は
で
き
ず
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
起
こ
る
と
い
う

こ
と
で
す
。

知
名
度
で
劣
る
中
小
企
業
は
自
ら
が
仕
掛
け
て

い
か
な
い
限
り
、
欲
し
い
人
材
を
採
用
す
る
こ
と
は

難
し
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
な
の
に
、
多
く
の
中
小
企
業
は
、
大
企
業
と

同
じ
こ
と
を
し
て
い
ま
す
。

求
人
サ
イ
ト
に
掲
載
し
、
お
金
が
な
い
場
合
に
は

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
の
サ
イ
ト
に
広
告
を
出
し
て
、
そ
の

後
で
会
社
説
明
会
を
開
催
す
る
。
さ
ら
に
履
歴
書

と
エ
ン
ト
リ
ー
シ
ー
ト
と
面
接
で
採
用
す
る
、
と

い
っ
た
大
企
業
が
行
う
採
用
の
取
り
組
み
を
ま
ね
て

い
る
だ
け
な
の
で
す
。

こ
れ
で
は
な
か
な
か
良
い
人
材
を
採
用
で
き
ま
せ
ん
。

ま
た
、
折
角
採
用
ま
で
漕
ぎ
着
け
て
も
、
ミ
ス
マ
ッ
チ

に
よ
り
3
年
以
内
の
離
職
と
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

そ
の
よ
う
な
ミ
ス
マ
ッ
チ
を
減
ら
す
た
め
に
提
案
し
て

い
る
一
つ
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
正
し
い
運
用
で
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
経
由
し
て
入
社
さ
れ
る
学
生

と
い
う
の
は
、
自
社
の
理
念
、
事
業
、
業
務
も
理
解

し
、
そ
の
会
社
を
好
き
に
な
っ
た
う
え
で
入
社
と

な
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
か
ら
の
採
用
と
い
う

の
は
学
生
と
企
業
の
両
社
の
合
意
が
な
い
と
成
り
立

ち
ま
せ
ん
の
で
、
言
う
な
れ
ば
相
思
相
愛
で
あ
り
、

入
社
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
な
い
の
も
当
然
で
す
。

だ
か
ら
こ
そ
中
小
企
業
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

活
用
す
る
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

し
か
し
、
多
く
の
企
業
様
・
人
事
担
当
者
様
も
イ

ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制
度
は
知
っ
て
い
る
、
ま
た
既
に

採
用
し
て
い
る
も
の
の
ど
の
よ
う
に
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
運
用
す
る
の
か
解
ら
な
い
と
い
っ
た
状
況

で
す
。

大阪府出身。学習院大学理学部化学科を卒業後、東証一部上場の総合人材系会社に入社。様々な業界の数名〜東証 
一部上場規模の企業の営業担当に加え、キャリアコンサルタント、新卒採用担当も兼任。その後、人材系ベンチャー企
業の取締役兼プロジェクト責任者として、教育コンサルティング事業、人材紹介事業をゼロから立ち上げ軌道に乗せる。 
現在は、ヴォケイション・コンサルティング株式会社の代表として、主に中小企業様向けに「インターンシップ運用コンサ
ルティング」、「理想の人材紹介サービス」 を提供している。

ヴォケイション・コンサルティング株式会社  
代表取締役

中西 浩太 氏

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
は

学
生
が
一
定
期
間
企
業
な
ど
の
中
で
研
修
生
と
し
て 

働
き
、自
分
の
将
来
に
関
連
の
あ
る
就
業
体
験
を 

行
え
る
制
度
。日
本
に
お
い
て
は
、大
学
本
科
生
で
は

３
年
次
の
夏
・
春
の
長
期
休
暇
中
に
行
く
事
が
ほ
と
ん
ど

で
、３
年
秋
か
ら
本
格
化
す
る
就
職
活
動
に
先
駆
け
て

就
業
体
験
を
積
む
こ
と
で
、就
職
活
動
本
番
で
の
ミ
ス

マ
ッ
チ
を
防
ぐ
目
的
も
あ
る
。ま
た
、近
年
で
は
大
学

院
、短
期
大
学
、専
修
学
校
専
門
課
程（
専
門
学
校
）、 

高
等
専
門
学
校
、高
等
学
校（
特
に
職
業
高
等
学
校
）で
も

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
制
度
の
導
入
が
進
ん
で
い
る
。

第4弾 ❶

第4弾

大
好
評
企
画

こ
れ
に
反
論
す
る
人
は
恐
ら
く
い
な
い
で
し
ょ
う
。そ
し
て
人
材
育
成
の
重
要
性
も
み
な
認
識
し
て

お
り
、人
が
育
つ
こ
と
ほ
ど
、経
営
に
と
っ
て
心
強
い
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

と
こ
ろ
が
、そ
の
重
要
性
が
十
二
分
に
認
識
さ
れ
て
い
て
も
、実
践
が
盛
ん
に
な
っ
て
い
る
と
は
言
い

が
た
い
の
が
現
状
で
す
。

そ
れ
は「
人
材
育
成
」と
い
う
言
葉
の
語
感
が
も
つ
問
題
も
あ
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

人
が
育
つ
の
は
、
企
業
に
と
っ
て
目
的
に
は
な
ら
ず
手
段
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
目
的
は
あ
く
ま
で
も 

事
業
の
成
長
で
あ
り
、
業
績
の
向
上
で
す
。
そ
の
た
め
に
人
材
の
育
成
は
不
可
欠
で
あ
っ
て
も
、 

企
業
は
教
育
機
関
で
は
な
い
の
で
、そ
れ
は
あ
く
ま
で
手
段
と
な
り
ま
す
。自
社
の
戦
略
を
き
ち
ん
と

理
解
し
、そ
れ
に
そ
っ
た
ス
キ
ル
を
社
員
が
備
え
る
こ
と
。さ
ら
に
ス
キ
ル
は
環
境
変
化
や
戦
略
の

変
更
に
応
じ
て
、
常
に
変
化
が
求
め
ら
れ
ま
す
。一
度
身
に
つ
い
た
ス
キ
ル
や
能
力
が
、
通
用
す
る 

時
代
で
は
な
く
、
常
に
組
織
は
学
習
を
求
め
ら
れ
ま
す
。そ
れ
が「
企
業
内
学
習
」の
概
念
で
あ
り

学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。そ
の
結
果
、人
は
育
つ
と
考
え
ま
す
。

企
業
に
と
っ
て「
人
」が

重
要
な
資
産
で
あ
る
。
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［
人
事
担
当
者
と
一
緒
に
つ
く
る

参
加
型
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
］

弊
社
は
ゼ
ロ
ベ
ー
ス
か
ら
入
ら
せ
て
い
た
だ
き
、

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
運
用
設
計
を
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
人
事
の
ご
担
当
者
様
と
一
緒
に
な
っ
て
そ
の

パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
作
っ
て
い
く
の
が
特
徴
で
す
。

そ
も
そ
も
学
生
が
知
ら
な
い
企
業
に
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
に
行
く
か
と
い
う
と
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

好
き
な
業
界
、
や
り
た
い
仕
事
等
あ
る
程
度
は
明
確

に
持
っ
て
い
ま
す
。

こ
こ
は
我
々
の
募
集
ノ
ウ
ハ
ウ
で
も
あ
る
の
で
す
が
、

学
生
が
興
味
を
持
ち
や
す
か
っ
た
り
、
全
く
違
っ
た

角
度
か
ら
会
社
を
見
せ
た
り
と
、
も
っ
と
会
社
の

こ
と
を
知
り
こ
の
会
社
が
好
き
に
な
る
よ
う
な
内
容

に
仕
掛
け
て
い
き
ま
す
。

決
し
て
具
体
的
で
な
く
て
も
、
潜
在
的
に
持
っ
て

い
る
と
こ
ろ
で
、
例
え
ば
音
楽
も
好
き
だ
け
ど
読

書
も
好
き
、
遊
園
地
も
観
光
も
好
き
と
い
っ
た
具

合
に
、
好
き
な
モ
ノ
っ
て
一
つ
で
は
な
い
の
で
す
。

そ
の
ど
れ
か
が
ひ
っ
か
か
る
、
少
な
く
と
も
学
生
が

興
味
を
持
つ
導
線
付
け
を
し
て
あ
げ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
ま
た
、
学
生
側
に
も
欲
し
い
情
報
も

あ
る
の
で
、
そ
こ
を
う
ま
く
提
供
し
て
あ
げ
れ
ば

い
い
の
で
す
。
そ
こ
に
引
っ
か
か
る
人
だ
け
を
採
用

す
れ
ば
い
い
の
で
す
。

 

こ
の
よ
う
な
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
募
集
の
と
こ
ろ

か
ら
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
ア
プ
ロ
ー
チ

「
こ
の
人
と
一
緒
に
働
き
た
い
」と

学
生
に
熱
望
さ
れ
る

採
用
担
当
者
様
の
教
育

新
卒
学
生
が
、入
社
企
業
を
選
択
す
る
大
き
な
理
由

（
と
あ
る
統
計
で
は
8
割
以
上
）に
、「
人
事
担
当

者
の
印
象
が
良
か
っ
た
」・「
面
接
・
選
考
の
内
容

が
良
か
っ
た
」と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。

弊
社
で
は
、
こ
こ
に
注
目
し
、「
採
用
担
当
者
様
の

魅
力
」を
学
生
が
体
感
す
る
こ
と
で
、「
こ
の
人
と

一
緒
に
働
き
た
い
」・「
こ
の
会
社
に
入
社
し
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
の
醸
成
、
リ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
構
築
に

繋
が
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
実
施
を
推
奨
し
て

い
ま
す
。

で
は
、
そ
の「
採
用
担
当
者
様
の
魅
力
」は
、
何
を
、

ど
の
よ
う
に
す
れ
ば
学
生
に
伝
わ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

の
仕
方
で
あ
る
と
か
、
面
接
は
ど
う
設
計
し
て

い
け
ば
い
い
か
、ど
の
よ
う
に
プ
レ
ゼ
ン
し
て
い
け
ば

い
い
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
す
べ
て
お
伝
え
し
ま
す
。

ど
の
よ
う
な
人
材
が
ほ
し
い
の
か
を
設
定
が
で
き
て

い
な
い
と
、
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
設
計
は
絶
対
で

き
ま
せ
ん
。

ゴ
ー
ル
を「
欲
し
い
人
材
」と
正
し
く
設
定
す
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
に
対
し
て
ど
う
い
う
行
動
を
し
て
い
け
ば
い
い

の
か
、
細
か
い
目
標
も
重
要
な
フ
ァ
ク
タ
ー
で
す
。

ま
た
、自
社
と
学
生
を
繋
ぐ
重
要
な
役
目
を
果
た
す

「
採
用
担
当
者
様
ご
自
身
に
、
学
生
が
体
感
す
る

魅
力
が
無
け
れ
ば
、
採
用
は
上
手
く
い
か
な
い
」と

い
う
点
を
忘
れ
な
い
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
。

代表取締役

中西 浩太 氏
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弊
社
の
実
績
上
、
❶
効
果
的
な【
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
プ
ロ
グ
ラ
ム
】、
❷
学
生
に
伝
わ
る
・
理
解
し
易
い

【
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
運
営
ツ
ー
ル
】、
❸
採
用
担

当
者
様
の
個
性
を
活
か
し
た【
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

運
営
ス
キ
ル
】、
こ
の
3
つ
全
て
が
掛
け
合
わ
さ
れ

る
こ
と
で
、
多
く
の
学
生
が
採
用
担
当
者
様
の
魅
力

を
体
感
し
ま
す
。

ま
ず
、
採
用
担
当
者
様
と
共
に
、
そ
の
会
社
な
ら

で
は
の
❶
・
❷
を
作
成
し
ま
す
。

そ
の
制
作
過
程
と
完
成
後
に
実
施
す
る
運
用

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
採
用
担
当
者
様
の
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

を
図
る
と
共
に
、
学
生
に
伝
わ
る
採
用
担
当
者
様

の
魅
力
を
確
立
し
、「
自
社
が
欲
し
い
学
生
が
入
社

し
た
く
な
る
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
」の
実
施
に
繋
げ

て
い
ま
す
。
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を
き
っ
か
け
と
し
た

新
卒
採
用
の
成
功
は
、
あ
く
ま
で
ス
タ
ー
ト
。

弊
社
で
は
、
採
用
担
当
者
様
が
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ

と
い
う
1
つ
の
取
り
組
み
の
企
画
か
ら
運
用
ま
で

の
実
務
に
携
わ
る
中
で
様
々
な
ス
キ
ル
を
習
得
し
、

そ
れ
を
応
用
す
る
こ
と
で
、
次
年
度
以
降
の
新
卒

採
用
、
中
途
採
用
に
も
活
用
で
き
る
採
用
ノ
ウ
ハ
ウ
の

確
立
や
社
員
の
定
着
、
成
長
に
繋
が
る
全
社
的
な

社
内
教
育
体
制
の
整
備
等
、
そ
の
会
社
の
財
産
を

増
や
し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
念
頭
に
置
き
、
人
事

担
当
者
様
と
一
緒
に
作
り
上
げ
る
と
い
う
こ
と
を

モ
ッ
ト
ー
と
し
て
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。

❶効果的な

インターンシップ プログラム

❷学生に伝わる・理解し易い

インターンシップ 運営ツール

❸採用担当者様の個性を活かした

インターンシップ 運営スキル

第4弾 ❶
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マ
ク
ド
ナ
ル
ド
の
教
育
機
関
で
あ
る

「
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
大
学
」の
元
学
長 

有
本
均
が
、

人
材
育
成
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
全
て
伝
授

の
を
本
人
の
せ
い
に
し
て
い
る
う
ち
は
、
絶
対
に

良
く
な
り
ま
せ
ん
。
ま
ず
は
教
育
体
制
に
お
い
て
、

足
り
な
い
部
分
を
補
修
し
て
い
き
、
教
育
と
評
価
の

サ
イ
ク
ル
を
作
り
上
げ
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
と

思
い
ま
す
。
特
に
最
近
で
は
、
ゆ
と
り
世
代
は
扱
い

に
く
い
と
い
っ
た
話
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、
そ
れ
は

み
な
さ
ん
条
件
は
同
じ
な
ん
で
す
。
自
社
だ
け
が

不
利
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
こ
こ
は
経
営
者
と

人
事
が
育
成
に
ど
れ
だ
け
力
を
い
れ
る
か
と
い
う
と
こ

だ
と
思
い
ま
す
。
上
層
部
が
変
わ
ら
な
い
と
、
社
員
が

中
間
層
ば
か
り
に
な
っ
て
し
ま
う
。
そ
の
よ
う
な

会
社
は
き
つ
い
言
い
方
を
す
る
と
魅
力
は
無
い
し
、

将
来
も
無
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
私
は
今
の
若
い

人
は
優
秀
だ
と
思
い
ま
す
よ
。
会
社
が
変
わ
ら
な
い

か
ら
育
た
な
い
と
い
う
認
識
を
持
つ
べ
き
で
す
。

グ
ロ
ー
イ
ン
グ
・
ア
カ
デ
ミ
ー
の
特
徴

現
場
経
験
の
豊
富
な
講
師
陣
が
講
義
を
行
っ
て
い
る

と
い
う
の
が
最
大
の
特
徴
で
す
。
突
き
詰
め
て
い
く

と
、
教
え
る
内
容
と
い
う
の
は
対
し
て
変
わ
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
誰
が
、
ど
の
よ
う
に
伝
え
る

か
に
よ
っ
て
伝
わ
り
方
と
い
う
の
は
変
わ
っ
て
く
る
。

全
く
違
う
業
種
・
業
態
で
も
上
司
が
い
て
、
部
下
が

い
て
と
い
う
構
図
は
同
じ
で
す
よ
ね
。
そ
の
中
で
の

苦
労
と
い
う
の
は
同
じ
な
の
で
経
験
談
だ
と
説
得

力
が
あ
り
、
受
講
者
に
響
い
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

月
額
5
万
円
で
受
け
放
題
の
講
座

教
育
を
す
る
の
に
投
資
ゼ
ロ
と
い
う
の
は
不
可
能

で
す
。
で
も
そ
ん
な
に
お
金
は
か
け
ら
れ
な
い
。
で
す

か
ら
5
万
円
と
い
う
設
定
な
の
で
す
。
今
ま
で
1
週
間

と
か
1
ヶ
月
の
プ
ラ
ン
の
講
習
に
入
れ
て
、
効
果
が

な
か
っ
た
と
い
う
企
業
様
に
こ
そ
、
受
け
て
も
ら
い

た
い
。
私
た
ち
の
講
座
は
5
万
円
で
自
分
の
好
き
な

よ
う
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
が
組
め
る
と
い
う
こ
と
が

特
徴
。
1
0
0
近
く
あ
る
講
座
か
ら
、自
分
の
ニ
ー
ズ

に
合
わ
せ
て
選
択
し
て
受
講
で
き
る
と
い
う
こ
と

で
、
受
け
身
に
な
り
ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
、
講
義
の

選
択
に
は
私
た
ち
の
営
業
が
ア
ド
バ
イ
ス
も
さ
せ
て

頂
き
ま
す

ま
た
、
研
修
内
容
も
他
と
は
違
い
、
マ
イ
ン
ド
系

の
研
修
は
し
て
い
な
い
の
で
す
。
講
師
陣
に
は
行
動

ベ
ー
ス
で
変
え
て
い
く
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
、
研
修

内
容
を
お
願
い
し
て
い
ま
す
。

行
動
が
変
え
ら
れ
る
か
ど
う
か
は
と
も
か
く
、

考
え
て
、
わ
か
り
や
す
い
言
葉
を
使
っ
て
、
な
る
べ
く

公
平
に
、
教
え
て
い
く
っ
て
こ
と
を
基
本
と
し
て

い
ま
す
。
講
義
を
聞
い
て
い
て「
？
」
っ
て
受
講
者
に

思
わ
れ
た
ら
駄
目
な
ん
で
す
。
や
っ
て
い
る
こ
と
が

と
て
も
基
本
的
で
シ
ン
プ
ル
な
こ
と
を
言
っ
て
い
る

の
で
、
簡
単
に
教
え
て
い
く
っ
て
こ
と
で
す
ね
。

基
本
的
な
行
動
と
い
う
も
の
に
は
、
年
齢
・
職
種
・

男
女
の
違
い
と
か
は
関
係
な
い
の
で
す
。
だ
か
ら

サ
ー
ビ
ス
業
以
外
の
職
種
、
例
え
ば
営
業
職
の
方

た
ち
等
に
も
受
講
頂
い
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

若
手
の
教
育
に
つ
い
て

こ
れ
か
ら
の
企
業
の
教
育
体
制
と
い
う
の
は
、
辞
め

さ
せ
な
い
で
育
て
る
時
代
だ
と
い
う
の
は
間
違
い

な
い
と
思
い
ま
す
。
会
社
全
体
で
こ
の
共
通
認
識

は
必
要
で
す
。
人
が
辞
め
た
り
、
育
た
な
い
と
い
う

第四弾

1956年、愛知県生まれ。早稲田大学政治経済学部入学後、大学1年からマクドナルドでアルバイトを始め、1979年、
日本マクドナルド株式会社に入社。店長、スーパーバイザー、統括マネージャーを歴任後、社員教育機関である「ハン
バーガー大学」の学長を務める。2003年、株式会社ファーストリテイリングの柳井社長に招かれ、社員教育機関である

「ユニクロ大学」大学部長に就任。社員・アルバイト教育の基礎を創った。その後、株式会社バーガーキングジャパンの
代表取締役等、外食・サービス業の代表、役員の歴任を経て、現在グローイング・アカデミーの学長を務める。

株式会社ホスピタリティ&グローイング・ジャパン  
代表取締役

有本 均 氏

今
回
、私
は
有
本
社
長
の
講
義
す
る
、「
お
店
を
必
ず 

元
気
に
す
る
＂ス
ー
パ
ー
店
長
の
心
得＂
」と
い
う
講
座

を
受
講
さ
せ
て
頂
き
ま
し
た
。私
は
営
業
職
な
の
で
、

ニ
ー
ズ
に
は
当
て
は
ま
っ
て
い
な
い
が
大
丈
夫
だ
ろ

う
か
？
と
い
う
最
初
は
気
持
ち
で
し
た
。受
講
者
は 

約
30
名
。飲
食
業
や
、ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
、美
容
サ
ロ
ン
等 

の
サ
ー
ビ
ス
業
の
方
達
ば
か
り
で
、営
業
職
は
私
一
人 

で
し
た
。結
論
か
ら
言
う
と
、と
て
も
参
考
に
な
り

ま
し
た
。営
業
職
で
も
、店
長
と
い
う
立
場
の
人
間
は 

い
な
く
て
も
、上
司
、部
下
と
い
う
の
は
必
ず
い
ま
す
。

そ
し
て
各
々
の
役
割
行
動
や
育
成
方
法
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
必
要
性
と
い
う
の
は
ど
の
業
界
で
も
一
緒
で

す
。そ
の
事
例
が
、社
長
が
昔
勤
め
ら
れ
て
い
た
マ
ク

ド
ナ
ル
ド
だ
っ
た
の
で
す
が
、違
う
業
界
だ
か
ら
こ
そ
、

「
そ
う
い
う
考
え
方
も
あ
る
の
か
」と
い
う
、新
し
い
気

づ
き
を
も
ら
え
ま
し
た
。私
は
、違
う
業
界
の
企
業
様

に
も
、受
講
し
て
頂
く
メ
リ
ッ
ト
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

❷

モチベーションUP

ワクワク思考を身につけよう

目標達成する人の 3 つの習慣（店長・管理職向け）

結果を出しながら人を育てる上司の魔法（店長・管理職向け）

おもてなしの魅力と
魔法

“ 感謝の心をはぐくむ ” おもてなし

感動のおもてなしを実践する“ 接客ストーリー作成 ”

〜元ディズニー教育担当者とつくる〜ホスピタリティのレシピ

感動のおもてなしを実践する“ 接客ストーリー作成 ”（理論編）

感動のおもてなしを実践する“ 接客ストーリー作成 ”（演習編）

元リッツ・カールトンのサービスマネージャーがお届けする
ハッピーサイクルの作り方 〜お客様の Happy は従業員の Happy から〜

仕事の基本

『仕事の基礎力』マスター①ルールと心構え

〜日本で働く外国の方へ〜
『仕事の基礎力』マスター 日本のルールとマナーを理解する

『仕事の基礎力』マスター② 仕事の進め方

『仕事の基礎力』マスター③ ビジネスマナー

〜『SNS 不適切投稿』なぜそんなことをするのか？〜
SNS 炎上を防ぐ知識と行動特性

〜入社時導入研修〜
サービス業のスタートダッシュ（マインド編）

〜入社時導入研修〜
サービス業のスタートダッシュ（スキル編）

接客基礎
（明るく・元気）

あなたを素敵に輝かせる“ おもてなし5原則 ”

印象アップトレーニング “ 挨拶・笑顔レベル UP”

お客様の心に響く “ 言葉遣いトレーニング ”

■ 授業一例

１
ヶ
月
５
万
円
で
受
け
放
題
の
、

サ
ー
ビ
ス
業
に
特
化
し
た

定
額
制
研
修

日本初！

受講体験記 編集部：宮川
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発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
と
し
て

　

積
水
化
成
品
工
業
は
、
1
9
5
9
年
に
創
業
し

て
以
来
、
発
泡
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
メ
ー
カ
ー
と
し

て
、
食
品
ト
レ
ー
や
、
魚
函
を
中
心
に
皆
さ
ま
の

暮
ら
し
を
支
え
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

時
代
に
先
駆
け
、
リ
サ
イ
ク
ル
活
動
に
も
取
り

組
み
、
約
40
年
前
か
ら
使
用
済
み
発
泡
ス
チ
ロ
ー

ル
の
回
収
か
ら
リ
サ
イ
ク
ル
す
る
ま
で
の
シ
ス
テ

ム
も
構
築
し
て
お
り
ま
す
。

　

リ
サ
イ
ク
ル
製
品
の
開
発
に
も
注
力
し
て
お

り
、
2
0
0
5
年
に
は
、
家
電
製
品
の
廃
材
と
使

用
済
み
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
か
ら
作
っ
た
リ
サ
イ
ク

ル
原
料
が
、
優
れ
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ン
グ
、
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
に
授
与
さ
れ
る
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の
業
界

賞
で
あ
る「
ワ
ー
ル
ド
ス
タ
ー
賞
」を
受
賞
い
た

し
ま
し
た
。

　

現
在
は
、
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
を
素
材
と
し
て
提

供
す
る
だ
け
で
な
く
、
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
沿
っ

た
機
能
を
付
加
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

と
し
て
提
案
を
し
て
お
り
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
お
客
様

か
ら
信
頼
さ
れ
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
・
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
カ
ン
パ
ニ
ー
を
目
指
し
て
、
邁
進
し
て
ま

い
り
ま
す
。  

D i s c o v e r  P r o d u c t s

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は

９
８
％
が
空
気
で
す

　

一
般
的
な
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は
、
石
油
か
ら
で

き
た
ポ
リ
ス
チ
レ
ン
ビ
ー
ズ
に
発
泡
剤
を
入
れ
、

蒸
気
に
あ
て
て
50
倍
に
膨
ら
ま
せ
て
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
こ
の
た
め
、
原
料
は
わ
ず
か
2
％
、
98
％

が
空
気
か
ら
で
き
て
い
ま
す
。
省
資
源
か
ら
な
る

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
性
質
は
、
断
熱
性
に
富
み
、

緩
衝
性
に
優
れ
て
い
ま
す
。

　

皆
さ
ま
の
暮
ら
し
に
馴
染
み
の
あ
る
と
こ
ろ

で
は
、
食
品
ト
レ
ー
や
カ
ッ
プ
麵
容
器
な
ど
の
食

品
容
器
や
電
化
製
品
の
梱
包
材
に
使
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
南
極
観
測
隊
が
南
極
で
冬
を
越
す
の
に

基
地
の
屋
根
に
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
が
使
わ
れ
た

こ
と
で
断
熱
材
と
し
て
も
使
用
さ
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

　

緩
衝
性
や
施
工
の
し
や
す
さ
か
ら
、
土
木
資
材

と
し
て
の
ニ
ー
ズ
も
絶
え
ま
せ
ん
。
最
近
で
は
、

自
動
車
の
軽
量
化
が
進
み
、
自
動
車
部
材
に
も
用

い
ら
れ
て
い
ま
す
。

発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
率

８
８
·3
％

　

使
い
終
わ
っ
た
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
は
、
回

収
さ
れ
再
利
用
し
て
い
ま
す
。
再
び
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
原
料
と
し
て
使
わ
れ
る
マ
テ
リ

ア
ル
リ
サ
イ
ク
ル
と
、
燃
や
し
て
熱
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
換
え
る
サ
ー
マ
ル
リ
サ
イ
ク
ル

で
、
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
率
は
、

８
８
·3
％
（
2
0
1
3
年
度
）に
な
り
ま
し
た
。

（
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
協
会
発
表
）　　

インスタント食品容器 コスメ用部材

液晶用部材軽量盛土工法 自動車部材

食品容器 リサイクル樹脂発泡品

ノンHBCD、低VOC型断熱材

農水産資材 家電製品・部品梱包材

屋上緑化システム

企 業 探 訪

会社データ
積水化成品工業 株式会社

本社：大阪市北区
西天満2－4－4
TEL 06-6365-3014
東京本部：
東京都新宿区西新宿 2－7－1
TEL 03-3347-9615
創立：1959年10月
グループ従業員数：1808名

バンパー芯材

下肢部衝撃吸収材

ドアパッド
天井材

ツールボックス

嵩上げ材
シート芯材

全部に発泡プ ラスチックスが
 使われ ています

発泡プラスチックスとは、ポリスチレン、ポリオレフ　ィン、ポリウレタンなどを原料とした合成樹脂を発泡し、 
成形したもののことです。一般的に  使用されている　名称の「発泡スチロール」とは発泡プラスチックスのうち、 

ポリスチレンを原料とした　発泡体のことを指しています。 

乳白色タイプ

透明タイプ

シート状パック
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TEL: 03-3667-1571　FAX: 03-3667-1581　E-mail: h.iwai@e-butsuryu.jp
http://ilrs.jp/

一般社団法人 国際物流総合研究所  事務局　岩井 宏晃

●お問い合わせ先

  コンサルティング・企業内研修 事例
コンサルティング事例
経営改革コンサルティング
A社 資本金1億円

【問題点】
1センターの収益が下がり続け、他のセンターの利益が
すべてそのセンターが浪費してる。

【改善方法】
センター長の意識改善・物流適正コスト算出・5Sの 
徹底により収益が出るようになり、会社全体の利益が 
大きく上がった。
今後も継続的に他センターの経営改革を行っていく。

社内研修事例
規模が拡大していく中で、新しい戦略・方向性を考える役員研修
B社　資本金9,500万円
講師による新たなる戦略にて伸びて来た会社は、
なぜ新たなる試みを起こしたのか様々な事例を基
に説明行い、KJ法を用いて既存の「問題点の洗い
出し・強み」等、数多くの事を考えてもらい、弊社
コンサルタントが幅広い経験を元にアドバイスを行い、
創造性開発を行いました。
主に人材の育成に力を入れ、人材を人財に変えて 
いきます。

物流経営改革コンサルティング 物流経営の改革を行い、活力ある現場を実現します

物流現場改善コンサルティング 物流のムダの削減や新しい物流ネットワーク構築

企業内研修 物流、メーカー企業向け新入社員・中堅社員・幹部向けの人材教育

物流経営塾 物流企業２世経営者、経営幹部候補向け育成プログラム

物流現場リーダー育成講座 物流企業中堅社員向けリーダー育成と公的資格取得プログラム

物流経営戦略セミナー 物流企業経営幹部向け経営戦略セミナー

① 物流業界再編の荒波　　② 成長し続ける企業から学ぶ。国内外物流最前線

物流懇話会 物流企業向け旬なテーマの講演と懇談会を通じた人脈作り

① 事例に学ぶ、勝ち残る物流会社となるには　　② TPP で物流はどう変わる

経営者セミナー メーカー企業向け経営戦略セミナー

① TPP 新潮流に勝ち抜く為の企業になるには　　② 社長が代わる！？オーナー社長が事業を継承する日

食品安全経営者会議 食品系物流小会社向け食の安全に関するセミナー

① 食品安全経営者会議　　② 食の安心・安全再点検!!

グローバル経営研究会 中小企業向け海外進出支援の為の研究会

① インドが日本企業グローバル新時代のビジネスを拡げる!!　　② 国を知り、進出せよ！東南アジア　文化編

海外／国内物流視察　実施 ＜海外実績＞ タイ、ミャンマー、ベトナム、韓国、シンガポール、香港
海外進出検討物流企業向け、主要物流拠点・日系企業物流センター視察、大使館など要人との懇談会
＜国内実績＞ 北海道、東北、関東、関西、九州

  ソリューション

など

  活動
メーカー物流の見直しから物流企業の改善まで
メーカー物流改善
① 工場内物流改善
② 調達物流改善
③ 新しい物流ネットワークの構築
物流現場改善
① ３PL・４PLプランニングとシステム構築
② 物流センターのムダを改善
③ 安全運輸マネジメント等
様々な改善実績を行った経験があります。まずは、ご相談を

ロジスティック
コンサルティング

人
材
の
必
要
性
と
は

　

震
災
以
降
か
ら
注
目
さ
れ
始
め
た
物

流
が
、
今
後
大
き
な
転
換
が
始
ま
る
時
に 

対
応
出
来
る
、
専
門
的
な
人
材
育
成
を 

行
い
、
変
化
に
対
応
で
き
る
人
材
を
確
保 

し
て
強
い
物
流
企
業
と
な
る
必
要
が
あ
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

物
流
人
材
育
成

　

そ
の
為
に
国
際
物
流
総
合
研
究
所
は 

5
月
よ
り
物
流
現
場
リ
ー
ダ
ー
育
成 

講
座
と
物
流
営
業
マ
ン
育
成
講
座
を
開

催
す
る
。
当
講
座
は
物
流
戦
略
に
お
け
る 

主
に
収
益
部
分
を
狙
い
、
売
上
げ
を
上
げ
る 

手
法
、
現
場
に
お
け
る
セ
ン
タ
ー
改
善 

手
法
等
を
解
り
や
す
く
解
説
講
座
と
な
っ

て
い
ま
す
。

物
流
現
場
リ
ー
ダ
ー
育
成
講
座

　

新
入
社
員
か
ら
物
流
セ
ン
タ
ー
長
・

メ
ー
カ
ー
の
物
流
担
当
し
て
い
る
方
の
為

の
講
座
。
前
半
部
分
で
は
基
礎
か
ら
現
在

行
っ
て
い
る
作
業
の
改
善
出
来
る
各
項
目

ご
と
に
学
術
的
に
学
び
、
後
半
部
分
で
は

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
形
式
で
行
い
、
新
た
な
取

り
組
み
を
考
え
行
え
る
人
材
育
成
を
行
い

ま
す
。
特
徴
と
し
て
Ｊ
Ａ
Ｖ
Ａ
Ｄ
Ａ
の
ビ

ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア
検
定『
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
管
理
3
級
』に
合
格
し
て
頂
き
、
上
司

へ
の
自
社
の
改
善
提
案
書
ま
で
作
成
し
て

頂
き
ま
す
。
ま
た
コ
ー
ス
と
し
て
平
日
版
と

業
務
で
忙
し
い
方
向
け
の
土
日
版
を
ご
用
意

し
て
お
り
ま
す
。

平
日
版
で
は
全
25
回
の
所
、
土
日
版
で
は

圧
縮
し
て
全
12
回
と
東
京
近
辺
で
は
な
い
方

で
も
受
け
や
す
い
講
座
と
な
っ
て
い
ま
す
。

一般社団法人 国際物流総合研究所 

変化に対応する物流業界
〜改善を提案できる人財を育成〜

物
流
営
業
マ
ン
育
成
講
座

　

新
入
社
員
や
物
流
現
場
か
ら
営
業
に

移
ら
れ
た
方
の
為
の
講
座
。

基
礎
1
で
は
営
業
の
マ
ナ
ー
か
ら
物
流 

営
業
に
お
い
て
何
が
必
要
か
学
び
、
ど
の

よ
う
な
営
業
マ
ン
に
な
る
べ
き
か
と
い
う

の
を
重
視
し
、
基
礎
2
で
は
営
業
を
行
う 

為
の
知
識
と
ア
プ
ロ
ー
チ
の
行
い
方
か
ら 

最
終
的
に
は
実
践
演
習
と
し
て
ロ
ー
ル 

プ
レ
イ
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
演
習
ま
で

行
い
ま
す
。
特
徴
と
し
て
、
初
め
て
営
業
を

行
う
方
や
、
部
署
移
動
に
よ
り
営
業
部
門

へ
移
っ
た
際
に
、
目
標
と
す
る
物
流
営
業
マ

ン
の
理
想
的
姿
や
上
司
や
先
輩
が
、
Ｏ
Ｊ

Ｔ
と
し
て
教
え
て
い
た
営
業
手
法
と
は
違

い
、
理
論
的
に
学
ぶ
事
に
よ
り
営
業
マ
ン
と 

し
て
の
基
礎
知
識
か
ら
、
幅
広
い
考
え
方
を 

お
教
え
い
た
し
ま
す
。
基
礎
1
で
は
4
回
、

基
礎
2
で
は
5
回
の
全
9
回
コ
ー
ス
と
な
っ

て
お
り
、
業
務
の
支
障
が
出
に
く
い
講
座
と

な
っ
て
い
ま
す
。

是
非
当
講
座
へ
の
御
参
加
お
待
ち
し
て
お

り
ま
す
。

専門性・能力

マネジメント
実践

応  用

基  礎

入社 実務3年 実務8年 実務10年

改革レベル
改革

改善・進化レベル

改善・進化
維持・管理レベル 維持・管理

本講座の対象領域

ここに引き上げます

目指すべき育成レベル

■3PL・SCMの人財育成イメージ

明確なアウトプット
新人 経験者 主任

現場キーマン
管理職
係長・課長

ロジステックス
管理2級

ロジステックス
管理3級

立
場・役
割
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女
優
・
松
坂
慶
子
さ
ん
が
6
年
ぶ
り
に
主
演
す
る

日
本
ベ
ト
ナ
ム
初
の
合
作
映
画「
ベ
ト
ナ
ム
の
風
に

吹
か
れ
て
」の
撮
影
が
す
べ
て
終
了
し
、今
秋
の
公

開
に
向
け
て
編
集
段
階
に
入
っ
て
い
る
。

　

す
で
に
本
誌
で
は
昨
年
末
に「
越
後
の
ふ
た
り
ベ

ト
ナ
ム
を
走
る
」と
い
う
タ
イ
ト
ル
で
、本
映
画
が
製

作
準
備
中
で
あ
る
こ
と
を
紹
介
し
た
。映
画
タ
イ
ト

ル
は
、当
初
が「
越
後
の
Ｂ
ａ
ち
ゃ
ん
ベ
ト
ナ
ム
に
行

く
」、次
に「
ラ
ス
ト
ラ
イ
フ
を
ベ
ト
ナ
ム
で
」、そ
し
て

「
越
後
の
ふ
た
り
・・・
」。そ
し
て
最
終
的
に
表
題
の
よ

う
に
決
定
さ
れ
た
。こ
れ
は
混
乱
し
て
い
る
よ
う
に

思
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、映
画
製
作
で
は
次
々

に
タ
イ
ト
ル
が
改
訂
さ
れ
て
当
然
だ
そ
う
で
あ
る
。

本
誌
の
読
者
に
は
、映
画
製
作
の「
舞
台
裏
」の
一
端

が
特
別
公
開
さ
れ
て
い
る
と
理
解
し
て
頂
き
た
い
。

　

本
映
画
の
概
要
は
次
の
通
り
で
あ
る
。ベ
ト
ナ
ム

の
首
都
ハ
ノ
イ
で
日
本
語
講
師
を
し
な
が
ら
、日
本

向
け
の
短
波
放
送
局「
ベ
ト
ナ
ム
の
声（
Ｖ
Ｏ
Ｖ
）」

（
実
在
）で
働
く
主
人
公（
松
坂
慶
子
）が
、実
家
の

新
潟
に
住
ん
で
い
た
認
知
症
の
実
母（
草
村
礼
子
）

を
ハ
ノ
イ
に
引
き
取
り
、働
き
な
が
ら
の
介
護
生
活

に
入
る
こ
と
を
決
意
す
る
。ベ
ト
ナ
ム
人
や
現
地
日

本
人
の
善
意
と
厚
情
に
囲
ま
れ
て
、母
の
介
護
と
格

闘
し
な
が
ら
も
娘
は
明
る
い
日
常
生
活
を
送
る
。 

　

ハ
ノ
イ
で
の
撮
影
は
昨
年
11
月
30
日
～
12
月
22

日
。そ
の
後
の
新
潟
で
の
撮
影
が
1
月
中
に
終
了
。

主
演
の
松
坂
慶
子
の
ほ
か
、共
演
に
草
村
礼
子
、そ

し
て
奥
田
瑛
二
、柄
本
明
、松
金
よ
ね
子
、斎
藤
洋

介
と
有
力
俳
優
が
脇
を
固
め
る
。ま
た
吉
川
晃
司
が

「
吉
川
晃
司
」役
で
出
演
。そ
の
カ
ッ
コ
良
さ
は
ベ
ト

ナ
ム
で
も
健
在
で
あ
る
。ま
た
若
手
で
は
Ｎ
Ｍ
Ｂ
48

の
藤
江
れ
い
な
が
出
演
。彼
女
は
、昨
年
末
の
Ｎ
Ｈ

Ｋ
紅
白
歌
合
戦
の
出
演
時
に
は
セ
ン
タ
ー
に
位
置

し
て
い
た
。映
画
で
は
、ベ
ト
ナ
ム
と
日
本
の
歴
史
に

真
摯
に
向
き
合
う
日
本
人
青
年
を
好
演
し
て
い
る
。

　

編
集
中
の「
オ
ー
ル
ラ
ッ
シ
ュ
試
写
」を
見
た
私
の

第
一
印
象
は
、中
高
年
層
に
向
け
た
爽
や
か
な「
青

春
映
画
」。現
代
日
本
の
特
に
中
高
年
層
で
は
、定
年

退
職
後
の
生
活
や
両

親
の
介
護
問
題
、自
ら

の
健
康
に
つ
い
て
ス

ト
レ
ス
や
不
安
が
増

大
し
て
い
る
。そ
の
中

で
自
己
の
意
識
を
変

え
れ
ば
、固
定
観
念
を
捨
て
れ
ば
、も
っ
と
自
由
に

気
楽
に
生
活
で
き
る
の
で
は
な
い
か
。か
つ
て
の
青

春
時
代
の
自
分
が
そ
う
で
あ
っ
た
よ
う
に
･
･
･
。

こ
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
私
は
本
映
画
か
ら
感

じ
る
こ
と
が
で
き
た
。日
本
の「
閉
塞
感
」に
対
し

て
、ベ
ト
ナ
ム
の
混
沌
と
し
た「
開
放
感
」の
中
で
は

日
本
と
違
っ
た
生
活
の
可
能
性
が
あ
る
よ
う
な
気

分
に
な
る
。「
ベ
ト
ナ
ム
の
風
」に
吹
か
れ
る
と
、こ

う
い
っ
た
心
境
の
変
化
が
生
ま
れ
る
。

　

映
画
は
芸
術
作

品
。そ
の
感
じ
方

は
各
人
で
多
様
で

あ
る
。し
か
し
特

に
主
人
公
と
同
じ

「
団
塊
の
世
代
」の
人
々
に
は
、元
気
が
出
る
映
画

で
あ
る
と
推
薦
し
た
い
。認
知
症
と
介
護
の
生
活
を

明
る
く
描
く
と
こ
ろ
が
大
森
一
樹
監
督
の「
独
自
の

世
界
」で
あ
る
。も
ち
ろ
ん
主
人
公
の
楽
天
的
な
性

格
を
反
映
し
て
い
る
の
だ
が
、そ
れ
を
松
坂
慶
子
が

的
確
に
表
現
し
て
い
る
。

　

松
坂
慶
子
さ
ん
は
現
在
、Ｎ
Ｈ
Ｋ
大
河
番
組
に
出

演
予
定
で
あ
る
が
、次
の
仕
事
は
舞
台『
わ
た
し
の

エ
デ
ィ
ッ
ト
：
松
坂
慶
子
が
語
る
エ
デ
ィ
ッ
ト
・
ピ
ア

フ
の
物
語
』で
あ
る
。東
京
の
三
越
劇
場
を
始
め
、関

西
で
は
５
月
26
日（
火
）に
兵
庫
県
立
文
化
芸
術
セ

ン
タ
ー
阪
急
中
ホ
ー
ル
で
公
演
予
定
で
あ
る
。松
坂

さ
ん
の「
愛
の
賛
歌
」を
、本
映
画
と
と
も
に
多
数
の

皆
さ
ん
に
楽
し
ん
で
頂
き
た
い
と
思
う
。

も応援しています！

日
本
ベ
ト
ナ
ム
初
の
合
作
映
画

「
ベ
ト
ナ
ム
の
風
に
吹
か
れ
て
」

撮
影
近
況
報
告

上
田
義
朗 

（
流
通
科
学
大
学
教
授
・
日
本
ベ
ト
ナ
ム
経
済
交
流
セ
ン
タ
ー
副
理
事
長
）

World Business Love

ワールド アイ

World Eye

ハノイ駅での撮影

ハノイの吉川晃司さんと奥田瑛二さん

斎藤洋介さんは居酒屋の店主役

レーニン公園での撮影

貴山侑哉さんと山口守広さん（ハノイ）

新潟での大森一樹監督
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ミ
ャ
ン
マ
ー
と
聞
い
て
何
を
思
い
浮
か
べ
る
だ
ろ
う

か
？
ビ
ル
マ
と
言
っ
た
ほ
う
が
な
じ
み
の
あ
る
人
も

多
く
、『
ビ
ル
マ
の
竪
琴
』や『
イ
ン
パ
ー
ル
作
戦
』を

思
い
出
す
人
も
い
る
で
あ
ろ
う
。 

ア
ウ
ン
サ
ン
ス
ー
チ
ー
や
軍
事
政
権
と
い
う
こ
と

し
か
知
ら
な
い
人
も
い
る
だ
ろ
う
。

マ
ス
コ
ミ
で
は
政
治
的
ニ
ュ
ー
ス
し
か
流
さ
な
い

の
で
怖
い
国
だ
と
思
っ
て
い
る
人
が
多
い
よ
う
だ
。

で
も
、こ
の
国
の
中
で
も
普
通
の
人
た
ち
が
日
々
の

暮
ら
し
を
し
て
い
る
。 

上
座
部（
小
乗
）仏
教
に
代

表
さ
れ
る
独
自
の
文
化
を
持
っ
た
こ
の
国
に
は
、 

心

静
か
で
親
切
な
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
住
ん
で
い
ま

す
。 

広
大
な
仏
教
遺
跡
が
あ
る
バ
ガ
ン
、植
民
地
時

代
の
香
り
が
残
る
ヤ
ン
ゴ
ン
、全
土
に
広
が
る
パ
ゴ

ダ
、 

手
付
か
ず
の
自
然
が
残
る
周
辺
部
と
、魅
力
的

な
観
光
地
も
た
く
さ
ん
あ
る
。

危
な
く
な
い
の
？ 

と
い
う
の
は
よ
く

聞
く
言
葉
だ
。 

意
外
に
も
旅
行
者
に
と
っ

て
ア
ジ
ア
で
最
も
安
全
な

国
だ
と
言
わ
れ
て
お
り
、も

し
か
し
た
ら
日
本
よ
り
安
全

な
国
か
も
し
れ
な
い
。

ア
サ
ヒ
テ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
は
、人
材
紹
介
及
び
海

外
進
出
サ
ポ
ー
ト
な
ど
の
業

務
を
長
年
や
っ
て
き
た
実
績
が

あ
る
。そ
し
て
近
年
、注
目
さ
れ

て
い
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
現
地
企

業
と
提
携
を
し
て
、視
察
ツ
ア
ー
の
企
画
・
手
配
、法

人
設
立
、現
地
で
の
人
材
採
用
・
育
成
な
ど
、様
々
な

形
で
ビ
ジ
ネ
ス
支
援
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て

い
る
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
を
希
望
あ
ふ
れ
る
国
に
す
る
た
め
に
事

業
を
展
開
し
、培
っ
て
き
た
信
頼
と
実
績
で
、優
秀

で
質
の
高
い
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
を
ご
紹
介
す
る
こ
と

が
可
能
だ
。

今
、ミ
ャ
ン
マ
ー
で
送
り
出
し
機
関
の
話
に
な
る

と
、ア
リ
マ
テ
ッ
ク
の
名
前
が
上
が
ら
な
い
こ
と
は

な
い
。ア
リ
マ
テ
ッ
ク
は
2
0
1
4
年
2

月
に
技
能
実
習
生
第
一
陣
を
送
り
出
し
た

の
を
皮
切
り
に
、毎
月
10
名
程
を
送
り
出

し
、現
在
で
は
1
0
0
数
十
名
の
若
者
た

ち
が
日
本
で
実
習
中
だ
。

ア
リ
マ
テ
ッ
ク
の
母
体
はE

S
4

E 

Language and Training Centre

と

い
う
。Ｅ
Ｓ
４
Ｅ
と
は
、Educational 

Services for (4) Everyone

の
頭
文

字
だ
。

ア
リ
マ
テ
ッ
ク
の
C
E
O
、有
馬
慎

二
氏
が
初
め
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
足
を

踏
み
入
れ
た
の
が
1
9
9
8
年
。

そ
の
時
に
た
ま
た
ま
訪
問
し
た
孤
児

院
で
孤
児
た
ち
の
あ
ま
り
に
も
可
哀

想
な
生
活
を
目
の
当
た
り
に
し
、ど

う
に
か
し
て
あ
げ
た
い
と
い
う
気
持

ち
が
湧
き
溢
れ
た
の
が
き
っ
か
け
で

設
立
し
た
の
が
こ
の
Ｅ
Ｓ
４
Ｅ
だ
。

こ
れ
ま
で
教
育
関
係
の
仕
事
し
か
し

た
こ
と
の
な
い
有
馬
氏
に
出
来
る
唯

一
の
事
業
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
た
。現

在
Ｅ
Ｓ
４
Ｅ
は
生
徒
数
1
0
0
0
名

以
上
と
成
長
し
、ヤ
ン
ゴ
ン
で
は
Ｅ
Ｓ
４
Ｅ
を
知
ら

な
い
人
は
無
い
程
の
学
校
に
ま
で
成
長
し
た
。

こ
ん
な
、教
育
関
係
の
仕
事
で
生
き
て
き
た
有
馬

氏
が
何
故
、実
習
生
の
送
り
出
し
を
始
め
る
こ
と

に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。Ｅ
Ｓ
４
Ｅ
の
売
り
上
げ
の

一
部
で
長
年
サ
ポ
ー
ト
を
し
て
き
た
孤
児
院
だ
が
、

孤
児
達
が
成
長
す
る
に
つ
れ
て
脱
落
者
が
出
て
し

ま
う
の
で
あ
る
。学
校
で
の
勉
強
に
つ
い
て
い
け
な

か
っ
た
孤
児
達
は
学
校
を
辞
め
、親
戚
等
が
居
る
村

に
帰
っ
て
し
ま
う
の
だ
。

せ
っ
か
く
育
て
て
き
た
子
供
た
ち
が
こ
の
よ
う
な

形
で
村
に
帰
る
こ
と
に
な
り
、生
涯
厳
し
い
環
境
の

中
労
働
を
す
る
人
生
を
送
る
こ

と
に
な
る
こ
と
が
有
馬
氏
は
心

苦
し
く
感
じ
て
い
た
。

そ
ん
な
時
に
、日
本
政
府
と

ミ
ャ
ン
マ
ー
政
府
間
で
再
び
実

習
生
の
受
け
入
れ
が
始
ま
る
と

の
話
を
耳
に
し
、恵
ま
れ
な
い

孤
児
た
ち
に
も
将
来
日
本
で
仕

事
を
す
る
、と
い
う
夢
を
持
た

せ
よ
う
と
思
い
、送
り
出
し
の

事
業
を
始
め
た
の
で
あ
る
。

ア
リ
マ
テ
ッ
ク
の
送
り
出
し
の
最
大
の
特
徴
は
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
で
人
口
が
最
も
多
い
ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
の

募
集
を
行
わ
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。

有
馬
氏
曰
く
、ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
の
募
集
は
容
易
だ

が
、ヤ
ン
ゴ
ン
の
若
者
の
場
合
、多
く
が
家
族
、友
人

や
知
人
が
以
前
日
本
へ
行
き
、失
踪
、オ
ー
バ
ー
ス

テ
イ
、難
民
申
請
を
し
た
ケ
ー
ス
が
あ
る
と
い
う
。

ヤ
ン
ゴ
ン
の
若
者
を
送
り
だ
し
た
場
合
、す
で
に
日

本
で
不
法
滞
在
し
て
い
る
知
人
と
連
絡
を
取
り
、失

踪
を
す
る
恐
れ
が
あ
る
た
め
、ア
リ
マ
テ
ッ
ク
で
は

ヤ
ン
ゴ
ン
か
ら
の
募
集
は
行
わ
な
い
の
だ
。

ア
リ
マ
テ
ッ
ク
が
募
集
を
す
る
際
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

と
な
る
の
が
、村
の
お
坊
さ
ん
だ
。

有
馬
氏
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
複
数
の
村

の
お
坊
さ
ん
と
信
頼
関
係
が
構
築
で

き
て
お
り
、若
者
達
は
そ
の
お
坊
さ
ん

ル
ー
ト
で
ア
リ
マ
テ
ッ
ク
の
実
習
生
と

な
る
の
で
あ
る
。村
の
お
坊
さ
ん
も
自

分
の
村
で
仕
事
の
無
い
若
者
た
ち
を
ど

う
に
か
し
て
あ
げ
た
い
と
い
う
気
持
ち

で
ア
リ
マ
テ
ッ
ク
に
協
力
を
し
て
く
れ

て
い
る
。

村
で
行
う
第
一
次
面
接
の
際
は
、ア
リ

マ
テ
ッ
ク
か
ら
ス
タ
ッ
フ
が
10
時
間
以

上
も
バ
ス
に
乗
り
、会
場
へ
向
か
う
。

そ
し
て
、お
坊
さ

ん
が
集
め
た
若

者
達
に
技
能
実
習

制
度
や
日
本
で
の

仕
事
に
つ
い
て
詳

し
く
説
明
を
行
っ

た
後
に
1
対
1
の
面
接
を
行
う
。こ
こ

で
1
0
0
名
面
接
に
参
加
し
た
場
合
、

ア
リ
マ
テ
ッ
ク
が
実
習
生
候
補
者
と

し
て
ヤ
ン
ゴ
ン
に
連
れ
て
い
く
の
は

30
名
程
だ
け
だ
。

選
抜
さ
れ
て
、ヤ
ン
ゴ
ン
に
来
た
候

補
者
達
は
、ア
リ
マ
テ
ッ
ク
の
寮
で

生
活
を
し
な
が
ら
、週
30
時
間
の
日

本
語
学
習
に
励
む
。面
接
に
参
加

す
る
際
に
は
、す
で
に
2
カ
月
程

日
本
語
学
習
を
積
ん
だ
者
を
参

加
こ
と
が
多
い
。

有
馬
氏
が
ミ
ャ
ン
マ
ー
人
の
特

徴
と
し
て
あ
げ
る

点
が
い
く
つ
か
あ
る
。先
ず
、

ミ
ャ
ン
マ
ー
人
の
気
質
は
中

国
人
の
正
反
対
で
あ
る
と
い

う
こ
と
だ
。こ
れ
は
良
い
意

味
と
し
て
も
悪
い
意
味
と
し

て
も
受
け
取
れ
る
。中
国
人

は
仕
事
が
早
い
。ミ
ャ
ン
マ
ー

人
は
の
ん
び
り
と
し
た
環
境

で
育
っ
て
い
る
こ
と
や
、学

校
の
授
業
に
体
育
が
無
い
こ

と
、そ
し
て
靴
を
履
い
た
こ

と
な
い
者
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、基
本
的
に
い
つ
で

も
ゆ
っ
く
り
と
し
た
動
き
な
の
で
あ
る
。そ
ん
な

ミ
ャ
ン
マ
ー
人
が
日
本
で
能
率
を
求
め
ら
れ
る
現
場

へ
入
る
と
、ど
う
し
て
も
中
国
人
と
比
べ
た
場
合
、

遅
い
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

但
し
、ア
リ
マ
テ
ッ
ク
が
こ
れ
ま
で
に
送
り
だ
し
た

実
習
生
の
実
習
先
か
ら
の
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
で
は
、特
に
そ

れ
が
問
題
に
な
っ
た
こ

と
は
な
い
と
い
う
。確
か

に
入
国
当
初
は
遅
い
が
、

少
し
ず
つ
ミ
ャ
ン
マ
ー
人

も
日
本
の
ス
ピ
ー
ド
に
適

応
し
て
く
る
と
い
う
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
人
の
特
徴
と

し
て
、次
に
あ
げ
ら
れ
る

の
が
、そ
の
シ
ャ
イ
な
性
格

だ
。こ
れ
は
日
本
人
と
非
常

に
似
て
い
る
部
分
と
も
い
え

る
。ミ
ャ
ン
マ
ー
人
の
ほ
と
ん

ど
が
シ
ャ
イ
な
性
格
で
、自
分

か
ら
物
事
を
提
案
し
た
り
、自
分
の
こ
と
を
自
慢
す

る
よ
う
な
こ
と
が
な
い
の
で
あ
る
。こ
れ
は
ミ
ャ
ン

マ
ー
人
の
良
い
特
徴
と
も
い
え
る
、ミ
ャ
ン
マ
ー
人

は
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
黙
っ
て
黙
々
と
こ
な
す
こ

と
に
関
し
て
は
他
の
国
の
実
習
生
よ
り
も
優
れ
て

い
る
と
思
え
る
。ミ
ャ
ン
マ
ー
人
が
中
国
人
の
実
習

生
と
同
じ
職
場
に
な
っ
た
場
合
、多
く
の
場
合
、ミ
ャ

ン
マ
ー
人
が
中
国
人
の
妹
分
・
弟
分
的
な
存
在
に
な

る
と
い
う
。ミ
ャ
ン
マ
ー
人
は
お
と
な
し
く
従
順
な

性
格
の
者
が
多
い
の
で
、周
り
に
可
愛
が
ら
れ
る
存

在
に
な
る
の
だ
。

来
年
か
ら
介
護
が
実
習
生
の
職
種
と
し
て
追
加
に

な
る
こ
と
が
、ほ
ぼ
決
ま
っ
て
い
る
。

今
後
、ア
リ
マ
テ
ッ
ク
は
多
く
の
実
習
生
を
介
護
実

習
生
と
し
て
送
り
だ
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。有
馬

氏
は
、ミ
ャ
ン
マ
ー
人
の
人
柄
は
介
護
の
仕
事
に
他

の
ど
の
国
の
人
間
よ
り
も
適
し
て
い
る
と
い
う
。

こ
れ
は
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
来
た
こ
と
の
あ
る
人
な
ら
、

き
っ
と
感
じ
た
だ
ろ
う
が
、ミ
ャ
ン
マ
ー
人
は
誰
に

で
も
優
し
く
、年
長
者
を
敬
う
文
化
が
あ
る
。時
に
、

面
倒
見
が
良
す
ぎ
る
と
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
位
、

非
常
に
面
倒
見
が
良
い
の
で
あ
る
。

ミ
ャ
ン
マ
ー
の
送
り
出
し
の
課
題
と
し
て
あ
げ
ら

れ
る
の
が
、法
の
設
備
だ
。現
在
、実
習
生
を
送
り
出

す
際
、様
々
な
面
倒
な
手
続
き
が
存
在
し
、面
接
か

ら
入
国
ま
で
半
年
近
く
か
か
っ
て
し
ま
う
の
が
、現

状
だ
。少
し
ず
つ
、短
縮
は
さ
れ
て
い
る
よ
う
だ
が
、

送
り
出
し
国
家
と
し
て
ミ
ャ
ン
マ
ー
が
成
熟
す
る

の
に
は
あ
と
数
年
は
か
か
り
そ
う
だ
。

希
望
あ
ふ
れ
る
国 

ミ
ャ
ン
マ
ー
人 

技
能
実
習
生
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２
足
の
草
鞋
を
履
く
２
人
が
魅
力
を
語
る

ス
ト
リ
ー
ト
発
信
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス！

DIME.EXE
共同オーナー

田村 裕 氏

田
村
さ
ん
か
ら
見
る
、

バ
ス
ケ
ッ
ト
の
魅
力
っ
て
な
ん
で
す
か
？

田
村
「
バ
ス
ケ
ッ
ト
っ
て
全
員
に
得
点
チ
ャ
ン
ス

が
あ
る
と
い
う
の
が
楽
し
さ
で
す
よ
ね
。
例
え
ば 

サ
ッ
カ
ー
っ
て
、
基
本
的
に
は
フ
ォ
ワ
ー
ド
と
か
じ
ゃ

な
い
と
得
点
チ
ャ
ン
ス
っ
て
無
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

デ
ィ
フ
ェ
ン
ダ
ー
と
か
に
も
大
事
な
役
割
が
あ
っ
て
、

楽
し
さ
が
あ
る
の
は
分
か
り
ま
す
け
ど
、
得
点
取
る 

喜
び
に
勝
る
も
の
は
無
い
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。 

バ
ス
ケ
ッ
ト
で
は
そ
の
喜
び
を
全
員
が
味
わ
え
る

し
、
素
人
の
人
に
も
得
点
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
、
最
も

平
等
で
誰
も
が
楽
し
め
る
ス
ポ
ー
ツ
な
ん
で
す
。 

だ
か
ら
ア
メ
リ
カ
に
は
街
中
に
コ
ー
ト
が
あ
っ
て
、

盛
ん
な
ん
で
す
よ
ね
。
日
本
も
コ
ー
ト
等
の
環
境

さ
え
整
え
ば
更
に
身
近
な
ス
ポ
ー
ツ
に
な
る
と 

思
う
ん
で
す
。
た
だ
、
一
つ
ネ
ッ
ク
と
し
て
挙
げ
る

な
ら
、
プ
レ
ー
す
る
楽
し
さ
が
大
き
す
ぎ
て
、
見
に

い
く
こ
と
と
天
秤
に
か
け
た
時
に
、
み
ん
な
プ
レ
ー

す
る
こ
と
を
選
ぶ
ん
で
す
よ
。
プ
ロ
の
試
合
は
見
た

い
け
ど
、
自
分
の
練
習
と
か
の
方
が
楽
し
い
か
ら
っ

て
。
プ
レ
ー
し
な
い
人
は
わ
ざ
わ
ざ
お
金
を
払
っ
て 

マ
イ
ナ
ー
な
ス
ポ
ー
ツ
は
見
に
来
ま
せ
ん
よ
ね
。 

こ
こ
が
他
の
サ
ッ
カ
ー
や
野
球
と
違
う
点
で
す
か
ね
。

た
だ
、
3
×
3
は
5
対
5
の
試
合
よ
り
気
軽
に
来
て

も
ら
え
る
の
が
大
き
い
で
す
ね
。
試
合
会
場
は
街
中

で
あ
っ
た
り
し
て
、
観
覧
料
も
無
料
。
音
楽
を
聴
き

な
が
ら
、
お
酒
を
飲
ん
で
楽
し
め
る
。
そ
し
て
コ
ー

ト
と
観
客
席
が
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
よ
り
も
近
い
の
で
、

目
の
前
で
迫
力
あ
る
プ
レ
ー
が
見
ら
れ
る
。
や
る
人

に
も
、
全
然
知
ら
な
い
人
に
も
来
て
ほ
し
い
な
と 

思
い
ま
す
。
試
合
を
見
に
行
く
と
意
気
込
ん
で
く
る

よ
り
も
、
デ
ー
ト
感
覚
で
気
軽
に
来
て
頂
き
た
い 

で
す
ね
。」

昨
年
日
本
で
３
×
３
が
設
立
さ
れ
て

早
１
年
、
手
応
え
と
し
て
は
い
か
が 

で
し
た
か
？

吉
岡
「
3
×
3
も
今
年
で
2
年
目
に
突
入
す
る
ん

で
す
け
ど
、
地
道
な
広
報
活
動
も
あ
っ
て
、
昨
年 

よ
り
は
確
実
に
認
知
度
は
上
が
っ
て
き
て
い
る
と

感
じ
ま
す
。
5
対
5
よ
り
も
参
加
で
き
る
バ
ス
ケ
ッ

ト
っ
て
い
う
の
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば 

Ａ
Ｋ
Ｂ
48
が
一
大
ブ
ー
ム
に
な
っ
た
の
っ
て
、
会

え
る
ア
イ
ド
ル
っ
て
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
す
よ
ね
。 

田
村
氏
が
オ
ー
ナ
ー
と
な
っ
た

き
っ
か
け
を
教
え
て
下
さ
い
。

田
村
「
き
っ
か
け
は
岡
田
優
介
さ
ん（
東
京
Ｄ
Ｉ
Ｍ

Ｅ
．
Ｅ
Ｘ
Ｅ
共
同
オ
ー
ナ
ー
兼
、
Ｎ
Ｂ
Ｌ
広
島
ド
ラ

ゴ
ン
フ
ラ
イ
ズ
選
手
。
現
役
公
認
会
計
士
で
あ
り
、

日
本
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
選
手
会
会
長
）か
ら
の
お

誘
い
で
し
た
。
岡
田
君
は
現
役
の
選
手
な
の
で
、
立

場
上
難
し
い
こ
と
も
あ
り
、
連
名
で
や
っ
て
く
れ
な
い

か
と
い
う
話
が
あ
り
、
私
に
声
を
か
け
て
く
れ
ま
し

た
。
私
も
1
人
で
や
る
の
は
不
安
だ
っ
た
の
で
、
お
笑

い
芸
人
の
大
西
ラ
イ
オ
ン
を
巻
き
込
ん
で
、
3
人
で 

や
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

プ
ロ
選
手
た
ち
と
の
輪
が
広
ま
っ
た
き
っ
か
け
は 

佐
古
賢
一
さ
ん（
元
日
本
代
表
、
現
広
島
ド
ラ
ゴ
ン 

フ
ラ
イ
ズ
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
）と
知
り
合
っ
た
こ
と 

で
す
ね
。
佐
古
さ
ん
が
私
の
や
っ
て
い
る
チ
ー
ム
に

遊
び
に
来
て
く
れ
ま
し
て
、
そ
の
日
に
た
ま
た
ま 

相
手
チ
ー
ム
に
Ｋ
Ｊ
松
井
さ
ん（
Ｎ
Ｂ
Ｌ
ト
ヨ
タ 

自
動
車
ア
ル
バ
ル
ク
選
手
）も
い
た
ん
で
す
。
そ
の

日
を
き
っ
か
け
に
Ｋ
Ｊ
松
井
さ
ん
と
も
遊
ぶ
よ
う 

に
な
っ
て
、
岡
田
さ
ん
を
紹
介
し
ま
す
と
か
、
吉
岡

さ
ん
を
紹
介
し
ま
す
と
か
な
っ
て
、
プ
ロ
の
方
達
と

交
流
が
出
来
た
の
で
す
。」

芸
人
と
い
う
仕
事
と
３
×
３
と
の

仕
事
っ
て
別
ジ
ャ
ン
ル
で
す
が
、
話
を

頂
い
た
と
き
は
ど
う
思
い
ま
し
た
か
？

田
村
「
元
々
3
×
3
を 

立
ち
上
げ
る
と
い
う
話

は
知
っ
て
い
ま
し
て
、

バ
ス
ケ
好
き
と
し
て

は
興
味
を
持
っ
て 

い
ま
し
た
。
で
す
の

で
、
話
を
頂
い
た
時

は
ラ
ッ
キ
ー
と
思
い

ま
し
た
ね
。

今
回
オ
ー
ナ
ー
と
い
う

立
場
か
ら
バ
ス
ケ
ッ
ト

を
見
て
い
る
と
、
め
ち
ゃ
く

ち
ゃ
楽
し
か
っ
た
ん
で
す
。

Ｎ
Ｂ
Ａ
の
オ
ー
ナ
ー
た
ち
は
、
こ
ん
な
楽
し
み
を 

世
界
中
を
巻
き
込
ん
で
や
っ
て
い
る
の
か
と
感
じ
ま

し
た
。
何
十
億
、
何
百
億
と
投
資
す
る
の
が
分
か
り

ま
し
た
ね
。

Ｉ
Ｎ
Ｇ 

Ｖ
Ｏ
Ｌ.

５
で
好
評
だ
っ
た
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
次
世
代
ジ
ャ
ン
ル「
3
×
3（
ス
リ
ー
バ
イ
ス
リ
ー
）」。

今
回
は
前
回
に
引
き
続
き
Ｇ
Ｃ
大
阪.

Ｅ
Ｘ
Ｅ
の
代
表
で
も
あ
り
、現
役
大
学
生
で
も
あ
る
吉
岡
大
和
氏
と
、

東
京
Ｄ
Ｉ
Ｍ
Ｅ.

Ｅ
Ｘ
Ｅ
の
代
表
で
あ
り
、お
笑
い
芸
人
で
も
あ
る
田
村
裕
氏
の
2
人
に
、3
×
3
の
魅
力
と
、

潜
在
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
つ
い
て
、熱
く
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

新 市 場 創 造

３×３東西の両雄が
魅力を語る

★ ★
DIME.EXE

GC大阪 .EXE
WEST

EAST

東京都渋谷区

大阪市中央区
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3
×
3
が
目
指
す
路
線
も
そ
こ
な
の
か
な
と
。

先
程
も
話
し
ま
し
た
け
ど
、
気
軽
に
見
ら
れ
る
っ
て 

い
う
の
で
、
敷
居
が
低
い
と
思
う
ん
で
す
よ
ね
。 

だ
か
ら
身
近
で
あ
っ
て
、
会
え
る
プ
ロ
っ
て
い
う
の
を 

作
り
た
く
て
。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
通
じ
て
プ
ロ
と
フ
ァ
ン
が

交
流
出
来
る
と
か
、
身
近
な
凄
い
人
っ
て
存
在
に 

し
て
い
き
た
い
で
す
ね
。
そ
こ
で
好
き
な
選
手
が 

出
来
た
ら
、
少
し
で
も
近
づ
き
た
い
か
ら
お
金
を 

使
う
し
、
イ
ベ
ン
ト
に
も
足
を
運
ん
で
く
れ
る
。 

そ
う
し
な
い
と
、
バ
ス
ケ
ッ
ト
全
体
が
盛
り
上
が
ら

な
い
と
思
う
の
で
。」

田
村「
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
新
し
い
形
で
す
よ
ね
。

プ
レ
ー
ヤ
ー
と
弁
護
士
と
い
う
、
2
足
の
草
鞋
を 

履
い
て
い
る
選
手
も
い
ま
す
し
。
私
た
ち
も
そ
れ 

ぞ
れ
別
の
職
業
を
や
り
つ
つ
で
す
か
ら
ね
。
中
に
は

大
人
に
な
っ
て
か
ら
始
め
た
選
手
も
い
た
り
と
か
し

て
、
可
能
性
は
誰
に
で
も
あ
り
ま
す
ね
。」

吉
岡
「
た
だ
、
将
来
的
に
は
3
×
3
だ
け
で
食
べ

て
い
け
る
選
手
も
出
し
た
い
で
す
け
ど
ね
。
年
間

1
千
万
、
2
千
万
と
か
。
夢
が
無
い
と
目
指
す
人
も

い
な
く
な
っ
ち
ゃ
う
の
で
。」

３
×
３
で
日
本
は
世
界
と
も
互
角
に

渡
り
合
っ
て
い
け
る
の
で
す
か
？

田
村
「
何
と
も
言
え
な
い
で
す
が
、
ミ
ラ
ク
ル
が 

起
こ
る
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
普
通
の
5
対
5
で
は

40
分
フ
ル
に
戦
う
ん
で
す
け
ど
、
3
×
3
は
10
分
で 

試
合
を
行
い
、
21
点
取
れ
ば
試
合
終
了
な
の
で
、 

勝
ち
逃
げ
が
出
来
る
ん
で
す
。
そ
の
日
誰
か
調
子
が 

良
い
人
が
い
れ
ば
、
5
分
で
終
わ
る
こ
と
も
あ
り 

ま
す
。
10
回
や
っ
て
1
回
し
か
勝
て
な
い
と
こ
を
、

3
回
勝
て
る
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る
っ
て
感
じ
で
、
こ
こ
は

見
ど
こ
ろ
で
あ
っ
て
面
白
い
と
こ
ろ
で
す
ね
。
人
数

が
少
な
い
の
で
、
ボ
ー
ル
を
触
る
回
数
や
チ
ャ
ン
ス

が
多
い
の
と
、
1
点
の
重
み
が
大
き
い
の
で
、
格
闘

技
み
た
い
に
激
し
い
で
す
ね
。」

日
本
で
も
ブ
ー
ム
に
な
る
可
能
性
は

高
い
で
す
か
？

田
村
「
世
界
で
の
ス
ポ
ー
ツ
選
手
の
年
収
ラ
ン
キ
ン

グ
を
見
て
も
、
上
位
は
Ｎ
Ｂ
Ａ
選
手
か
ボ
ク
サ
ー

な
ん
で
す
。
ア
メ
リ
カ
に
は
4
大
ス
ポ
ー
ツ
と
言
わ

れ
る
も
の
が
あ
る
ん
で
す
け
ど
、
上
位
に
は
Ｎ
Ｂ
Ａ 

選
手
が
圧
倒
的
に
多
い
で
す
。
こ
と
球
技
に
お
い
て

は
バ
ス
ケ
ッ
ト
が
1
位
で
す
。
そ
れ
だ
け
年
収
が 

高
い
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ
だ
け
お
金
が
動
い
て 

い
る
っ
て
こ
と
で
す
。
ア
メ
リ
カ
の
ス
ポ
ー
ツ
に 

対
す
る
距
離
っ
て
、
日
本
よ
り
は
る
か
に
近
い
ん
で

す
。
そ
の
ア
メ
リ
カ
人
が
バ
ス
ケ
ッ
ト
に
一
番
お
金
を 

使
っ
て
い
る
ん
で
す
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
迫
力
が 

あ
っ
て
面
白
い
か
ら
。
コ
ー
ト
に
出
ら
れ
る
人
数
は

10
人
と
、
選
ば
れ
し
人
た
ち
の
狭
き
門
な
ん
で
す
。

3
×
3
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
は
、
更
に
少
な
く
て
6
人
。

だ
か
ら
も
っ
と
レ
ベ
ル
の
高
い
試
合
が
見
ら
れ
る
。

人
気
が
出
な
い
わ
け
が
な
い
で
す
よ
ね
。
世
界
大
会
も

ち
ゃ
ん
と
あ
る
し
、
Ｆ
Ｉ
Ｂ
Ａ
公
認
な
の
で
、い
ず
れ
は

日
本
各
地
に
チ
ー
ム
が
出
来
る
と
い
い
で
す
ね
。」

最
後
に
企
業
様
に

一
言
お
願
い
致
し
ま
す
。

田
村「
企
業
様
に
も
1
度
見
に
来
て
欲
し
い
で
す
ね
。

そ
れ
で
何
か
を
感
じ
て
も
ら
え
た
ら
、
ぜ
ひ
一
緒

に
盛
り
上
げ
て
頂
き
た
い
で
す
。
ス
ポ
ー
ツ
ド
リ
ン
ク

を
提
供
し
て
頂
く
と
か
、
場
所
を
提
供
し
て
頂
く
と

か
。
特
に
場
所
に
は
困
っ
て
い
ま
す
。
練
習
場
所
も

含
め
て
。
そ
れ
こ
そ
空
い
て
い
る
倉
庫
の
1
か
所
を 

提
供
し
て
頂
く
と
か
で
も
有
難
い
で
す
。一
般
向
け
に 

開
放
と
か
も
し
た
ら
、
か
な
り
来
場
者
は
増
え
る

と
思
い
ま
す
よ
。
夜
中
の
3
時
ま
で
や
っ
て
い
る 

コ
ー
ト
と
か
あ
る
ん
で
す
け
ど
、
そ
れ
で
も
常
に 

予
約
で
い
っ
ぱ
い
で
す
か
ら
ね
。」

吉
岡
「
面
白
い
の
は
、
オ
ー
ガ
ナ
イ
ザ
ー
制
度
を

取
っ
て
い
る
こ
と
で
す
か
ね
。
こ
の
場
所
で
こ
う
い
う

ブ
ー
ス
を
設
け
て
大
会
を
し
た
い
と
か
、
主
催
す
る

こ
と
も
出
来
る
ん
で
す
。
そ
の
権
利
も
50
万
円
と
他

の
ス
ポ
ー
ツ
に
比
べ
る
と
か
な
り
安
い
と
思
い
ま
す
。

飲
食
店
ブ
ー
ス
を
設
け
た
り
、
商
品
を
売
る
と
か 

も
も
ち
ろ
ん
可
能
で
す
。」

田
村
「
そ
れ
こ
そ
地
域
を
盛
り
上
げ
た
い
と
か
、
Ｂ

級
グ
ル
メ
を
広
げ
た
い
け
ど
方
法
が
無
い
っ
て
い
う

時
に
も
、
使
っ
て
頂
け
る
の
か
な
と
。
入
場
料
が
無

料
な
の
で
、
足
を
止
め
て
く
れ
る
可
能
性
が
高
い
ん

で
す
。
来
場
者
も
、
グ
ラ
ン
フ
ロ
ン
ト
大
阪
と
か
の

規
模
で
あ
れ
ば
、
1
万
人
は
超
え
ま
す
し
ね
。」

田
村
「
何
度
も
言
っ
て
い
ま
す
け
ど
、
今
年
が
本
当

に
チ
ャ
ン
ス
な
ん
で
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
絡
ん
で

き
て
い
る
お
か
げ
で
、
間
口
は
広
が
っ
て
き
て
お
り
、

企
業
様
に
絡
ん
で
頂
く
に
は
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
か
な

と
。
ぜ
ひ
宜
し
く
お
願
い
致
し
ま
す
。」

新 市 場 創 造

３×３東西の両雄が
魅力を語る

旧　株式会社KAGODAMA
現　株式会社一
代表取締役

吉岡 大和 氏
GC大阪.EXE

［HPサイト］
http://www.gcosaka.com/

DIME.EXE
［facebook］
https://ja-jp.facebook.com/dimeexe

3
月
9
日
追
記

Ｇ
Ｃ
大
阪
．Ｅ
Ｘ
Ｅ
が
、２
０
１
５
年
度
の
３
×
３
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ

Ｅ
Ｒ
．Ｅ
Ｘ
Ｅ
に
は
参
戦
し
な
い
と
、
公
式
に
発
表
が
あ
っ
た
。

２
０
１
５
年
度
は
、
地
元
大
阪
で
の
試
合
開
催
が
無
い
事
等
の

理
由
で
、参
戦
見
送
り
を
決
意
。

２
０
１
５
年
度
は
プ
レ
ー
ヤ
ー
も
一
新
し
、チ
ー
ム
作
り
の
基
盤

に
充
て
る
と
の
こ
と
。他
リ
ー
グ
へ
の
参
戦
や
、3
×
3
普
及
活

動
は
引
き
続
き
行
い
、
地
元
大
阪
で
の
フ
ァ
ン
作
り
や
、ス
ポ
ン

サ
ー
獲
得
に
力
を
注
ぎ
基
盤
を
創
り
上
げ
た
上
で
、２
０
１
６

年
度
に
再
び
３
×
３
Ｐ
Ｒ
Ｅ
Ｍ
Ｉ
Ｅ
Ｒ
．Ｅ
Ｘ
Ｅ
へ
参
戦
す
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
く
と
、熱
い
決
意
を
表
明
し
て
い
る
。Ｉ
Ｎ
Ｇ

で
は
こ
れ
か
ら
の
動
向
も
、追
い
か
け
て
い
き
た
い
。
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ど
の
特
殊
な
気
体
を
利
用
し
て
治
療

に
活
か
す
と
い
う
研
究
を
行
っ
て
い
ま

し
た
。あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、

一
酸
化
炭
素
が
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
に
有

効
と
い
う
報
告
も
あ
り
ま
す
し
、糖
尿

病
の
薬
の
な
か
に
体
内
で
水
素
が
多

く
発
生
す
る
も
の
が
あ
り
、こ
の
薬
を

服
用
し
て
い
る
人
に
心
臓
病
に
な
る
人

が
少
な
い
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま

す
。ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
大
学
に
行
っ
て
い
た

２
０
０
５
年
頃
、臓
器
移
植
後
の
虚
血

再
灌
流
時
に
フ
リ
ー
ラ
ジ
カ
ル
が
急
激

に
発
生
し
、臓
器
傷
害
を
お
こ
す
の
を

な
ん
と
か
押
さ
え
た
い
と
研
究
し
て
い

ま
し
た
。当
時
、臨
床
で
使
い
や
す
い

医
療
ガ
ス
を
模
索
し
て
い
る
と
き
に
水

素
関
係
の
論
文
と
出
会
い
可
能
性
を

感
じ
、留
学
に
来
て
い
た
研
究
員
に
、水

素
の
こ
と
を
秘
密
に
し
て
水
素
ガ
ス
の

入
っ
た
気
体
を
使
っ
て
実
験
し
て
も
ら

い
ま
し
た
。そ
の
研
究
員
が
翌
日「
先

生
、こ
れ
は
い
っ
た
い
何
が
入
っ
て
い
る

の
で
す
か
？
」と
驚
い
て
報
告
を
し
に

来
ま
し
て
、確
信
し
た
わ
け
で
す
。そ
の

こ
ろ
か
ら
、私
の
水
素
の
研
究
は
加
速

し
、米
国
で
も
助
成
金
等
の
支
援
を
い

た
だ
き
、研
究
に
没
頭
し
た
の
を
覚
え

て
い
ま
す
。

水
素
が
身
体
に

ス
イ
ッ
チ
を
入
れ
る
！

♥
水
素
の
効
果
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

諸
説
あ
り
ま
す
が
、水
素
が
活
性

酸
素
を
ぱ
く
っ
と
消
し
て
し
ま
う
と
い

う
イ
メ
ー
ジ
は
、分
か
り
や
す
い
で
す

が
現
実
的
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま

す
。で
す
が
、水
素
に
は
強
い
抗
酸
化

作
用
が
あ
る
こ
と
は
疑
い
な
い
事
実
で

す
。私
た
ち
の
体
内
で
は
、10
リ
ッ
ト

ル
の
水
素
が
常
に
作
ら
れ
て
お
り
、す

で
に
水
素
は
体
内
に
存
在
し
ま
す
。こ

れ
に
比
べ
、水
素
水
に
含
ま
れ
る
水
素

は
ほ
ん
の
わ
ず
か
な
の
に
、水
素
は
確

か
に
効
果
を
示
し
ま
す
。興
味
あ
る
こ

と
に
、継
続
し
て
水
素
を
吸
う
よ
り
、

15
分
吸
っ
て
45
分
休
ん
で
ま
た
15
分

吸
う
、と
い
う
よ
う
に
断
続
的
に
摂
取

す
る
方
が
効
果
的
で
あ
る
と
い
う
結

果
も
出
て
い
ま
す
。こ
れ
ら
を
考
え
る

と
、水
素
は
た
だ
多
い
ほ
ど
い
い
、と
い

う
わ
け
で
も
な
く
、『
体
内
の
水
素
濃

度
の
増
加
が
身
体
を
い
い
方
向
へ
向
け

る
ス
イ
ッ
チ
を
押
し
て
く
れ
る
』の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。私
は
、こ
れ
を
シ

グ
ナ
ル
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

♥
医
療
の
現
場
で
は
ど
の
よ
う
な
活
用

が
あ
り
ま
す
か
？

　

慶
応
義
塾
大
学
で
は
麻
酔
、大
阪
大
学

で
は
肺
移
植
に
水
素
ガ
ス
を
使
用
す
る

臨
床
結
果
が
発
表
さ
れ
て
い
ま
す
。兵
庫

♥
今
、水
素
水
が
新
聞
、雑
誌
等
で
大

き
く
取
り
上
げ
ら
れ
健
康
関
連
の
注

目
す
べ
き
存
在
と
な
っ
て
い
ま
す
が
、

長
年
、研
究
さ
れ
て
い
る
先
生
は
こ
れ

を
ど
の
よ
う
に
見
ら
れ
て
い
ま
す
か
？

　

最
近
は
い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
水
素

水
を
見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム
で
も
水
素
水
の
サ
ー

バ
ー
が
置
か
れ
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ

り
、実
際
、疲
労
物
質
を
減
少
さ
せ
る

効
果
が
あ
る
と
い
う
こ
と
も
明
ら
か
に

な
っ
て
い
ま
す
。水
素
の
研
究
に
携
わ

る
者
と
し
て
は
、う
れ
し
い
こ
と
で
す
。

し
か
し
、水
素
水
は
万
能
、病
院
へ
行
か

ず
に
水
素
水
だ
け
で
い
い
な
ど
と
い
う

行
き
過
ぎ
は
よ
く
あ
り
ま
せ
ん
。副
作

用
が
少
な
い
と
い
う
点
で
販
売
す
る
側

も
無
責
任
に
な
る
傾
向
も
あ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。医
薬
品
は
莫
大
な

研
究
と
試
験
を
経
て
認
可
さ
れ
ま
す
。

し
か
し
、水
素
水
は
そ
の
過
程
を
抜
か

し
て
お
り
、後
か
ら
研
究
が
追
い
か
け

て
い
る
現
状
が
あ
り
ま
す
。一
過
性
の

ブ
ー
ム
に
し
な
い
た
め
に
も
更
な
る
研

究
や
試
験
が
必
要
で
す
。

♥
先
生
の
水
素
の
研
究
の
き
っ
か
け
と

な
っ
た
の
は
何
で
し
ょ
う
か
？

　

私
は
、も
と
も
と
、医
療
ガ
ス
と
よ

ば
れ
る
一
酸
化
炭
素
、一
酸
化
窒
素
な

医
科
大
学
で
も
、先
日
、ア
メ
リ
カ
の
学

会
で
出
血
性
シ
ョ
ッ
ク
に
水
素
が
有
効
と

い
う
論
文
の
発
表
を
行
い
ま
し
た
。確
実

な
広
が
り
を
感
じ
て
い
ま
す
。私
は
、ピ
ッ

ツ
バ
ー
グ
に
い
た
と
き
に
、ア
メ
リ
カ
航

空
宇
宙
局（
N
A
S
A
）か
ら
共
同
研

究
の
依
頼
が
あ
り
、宇
宙
船
の
な
か
の

宇
宙
飛
行
士
を
宇
宙
放
射
線
か
ら
守

る
た
め
に
宇
宙
船
内
に
水
素
ガ
ス
を
使

え
な
い
か
、と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
も

参
加
し
て
い
ま
す
。

行
動
し
続
け
る

医
師
で
あ
り
た
い
！

♥
２
０
１
２
年
ま
で
ピ
ッ
ツ
バ
ー
グ
大
学

に
い
ら
し
た
先
生
が
、研
究
が
し
に
く
い

と
言
わ
れ
る
日
本
に
拠
点
を
移
し
た
の

は
な
ぜ
で
す
か
？

　

直
接
の
き
っ
か
け
は
、２
０
１
１
年

の
東
日
本
大
震
災
で
す
。米
国
で
こ
の

ニ
ュ
ー
ス
を
知
っ
た
と
き
は
大
き
な
衝

撃
を
受
け
ま
し
た
。何
か
し
た
い
と
い

う
気
持
ち
か
ら
、気
が
付
い
た
ら
、２
日

後
に
東
北
に
い
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
、ど

ん
ど
ん
日
本
へ
の
気
持
ち
が
強
く
な
っ

て
、２
０
１
２
年
に
帰
っ
て
き
ま
し
た
。

遠
く
離
れ
た
外
国
だ
っ
た
か
ら
余
計
に

強
か
っ
た
気
持
ち
で
し
ょ
う
。当
時
は

環
境
の
変
化
が
大
変
だ
と
思
い
ま
し
た

が
、今
、考
え
る
と
、私
よ
り
家
族
の
方

が
大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

♥
今
後
、水
素
水
の
医
療
の
現
場
で
の

可
能
性
は
い
か
が
で
し
ょ
う
？

　

研
究
す
る
人
が
増
え
て
お
り
、臨
床

を
通
じ
て
証
明
さ
れ
る
こ
と
も
増
え

る
で
し
ょ
う
。そ
う
い
う
意
味
で
は
、

可
能
性
は
確
実
に
広
が
る
と
言
え
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。し
か
し
、行

き
過
ぎ
た
水
素
水
の
摂
取
に
つ
い
て

は
、弊
害
も
あ
り
ま
す
。私
は
医
師
と

い
う
立
場
か
ら
、水
素
に
つ
い
て
誤
解

が
な
い
よ
う
に
、正
確
に
発
信
す
る
よ

う
に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
強
く

感
じ
て
い
ま
す
。

本
日
は
、お
忙
し
い
と
こ
ろ
、あ
り
が

と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

体
を
動
か
す
こ
と
が
好
き
な
中
尾
先

生
は
、大
学
時
代
は
野
球
部
で
、４
番

で
フ
ァ
ー
ス
ト
と
い
う
ス
ポ
ー
ツ
マ
ン
で

す
。今
は
、救
急
セ
ン
タ
ー
で
の
勤
務

で
、そ
う
い
う
時
間
は
全
く
な
い
と
の

こ
と
で
す
。（
今
日
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

も
救
急
で
終
了
し
ま
し
た
。）イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
の
中
で
、責
任
感
の
強
さ
と
熱
い

気
持
ち
が
、ひ
し
ひ
し
と
伝
わ
っ
て
き
ま

し
た
。今
後
も
大
き
な
可
能
性
が
見
込

ま
れ
る
水
素
の
分
野
の
中
で
、ブ
ー
ム

で
終
わ
ら
せ
な
い
た
め
に
中
尾
先
生
は

重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

医療の現場から見える
水素の可能性
　最近、新聞、雑誌などでは水素が与える効能が頻繁に取り上げられています。具体的にどのよう
な効能があり、その効果には、どのような条件が必要なのでしょうか。ピッツバーグ大学で水素の研
究を重ね、多数の論文を発表されている兵庫医科大学の教授である中尾先生を通して、医療への
取り組みと水素の研究、今後の可能性をお聞きします。　

Health information

健康SEED

水素
膵臓

・糖尿病

・膵島移植

・急性膵炎

聴神経

・難聴

肝臓

・薬剤性肝障害

・虚血再灌流障害

・閉塞性黄疸

その他

・Ｉ型アレルギー

・放射線障害

小腸

・炎症性腸疾患

・虚血再灌流障害

・麻痺性イレウス

心血管系

・虚血性心疾患

・粥状動脈硬化

腎臓

・虚血再灌流障害

・腎移植、慢性拒絶

・薬剤性腎障害

肺

・人工呼吸による肺障害

・敗血症による肺障害

・高濃度酸素による肺障害

・虚血再灌流障害

脳

・パーキンソン病

・アルツハイマー病

・脳虚血

眼

・虚血再灌流障害

水素の効果が示されている臓器、および疾患

兵庫医科大学 教授　中尾篤典 氏

中尾 篤典 氏
兵庫医科大学　教授
１９６７年生まれ
神戸市在住
夫人と高校生の長男の３人暮らし
２０００年から２０１２年までピッツバーグ
大学 准教授。
座右の銘：やってみて、言って聞かせて
させてみて、褒めてやらねば人は動かじ。

（山本五十六先生）

左袖の日の丸の下には
「Department of Emergency,
Disaster and Critical Care Medicine」
という刺繍があります。

勤務する兵庫医科大学病院
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数
々
の
失
敗
の
中
か
ら
生
ま
れ
た
、

偶
然
の
奇
跡
の
商
品
を
レ
イ
ン
ボ
ー

キ
ャ
ン
ド
ル
合
同
会
社
の
松
平
寛
夫
代

表
に
聞
い
て
お
り
ま
す
。

レ
イ
ン
ボ
ー
キ
ャ
ン
ド
ル
の
虹
色
は
、

た
く
さ
ん
の
失
敗
の
中
か
ら
偶
然
に
出

来
上
が
っ
た
世
界
で
一
つ
し
か
な
い
幻

想
的
な
キ
ャ
ン
ド
ル
な
ん
で
す
。

 

福
井
県
鯖
江
で「
町
の
エ
ジ
ソ
ン
」と

呼
ば
れ
た
、
今
は
亡
き
酒
井
弥
（
サ
カ

イ
ミ
ツ
ル
）
博
士
の
指
導
を
受
け
な
が

ら
ア
ル
コ
ー
ル
の
液
体
燃
料
を
綺
麗
に

燃
や
す
た
め
の
研
究
を
平
成
14
年
ご
ろ

か
ら
着
手
し
、
平
成
15
年
に
は
各
単
色

で
燃
え
る
液
体
燃
料
が
完
成
し
ま
し
た
。

レ
イ
ン
ボ
ー
キ
ャ
ン
ド
ル
が
虹
色
に

燃
え
て
い
る
の
は
炎
色
反
応
で
燃
え
て
い

る
ん
で
す
。

炎
色
反
応
と
は
炎
の
中
に
入
れ
る
と

各
金
属
元
素
特
有
の
色
を
示
す
反
応
の

こ
と
で
、
銅
（
緑
）、
リ
チ
ウ
ム（
赤
）、

カ
リ
ウ
ム（
紫
）、
ナ
ト
リ
ウ
ム（
黄
）な

ど
が
燃
え
て
気
化
し
た
と
き
に
微
粒
子

が
色
を
出
す
。 

緑
・
黄
・
赤
・
紫
が
中

心
で
す
が
中
間
色
な
ど
を
入
れ
る
と
人

間
の
目
に
は
虹
色
に
見
え
る
わ
け
で
す
。

こ
の
金
属
が
色
を
出
し
て
燃
え
る
こ

と
は
昔
か
ら
化
学
の
世
界
で
は
周
知
の

こ
と
で
し
た
。
た
だ
そ
れ
を
持
続
的
に

綺
麗
に
燃
え
続
け
さ
せ
る
こ
と
が
難
し

か
っ
た
ん
で
す
が
、
失
敗
を
繰
り
返
し
な

が
ら
そ
れ
を
少
し
ず
つ
改
善
し
て
実
現

し
て
き
ま
し
た
。

は
じ
め
の
う
ち
は
単
色（
緑
、
赤
、
紫
、

黄
）で
な
ん
と
か
綺
麗
な
キ
ャ
ン
ド
ル
を

目
指
し
て
い
ま
し
た
。

つ
い
に
は
何
度
も
何
度
も
失
敗
を
繰

り
返
し
た
た
め
に
、
単
色
で
の
不
良
品

が
た
く
さ
ん
溜
ま
っ
て
し
ま
い
、
捨
て
る

の
が
も
っ
た
い
な
い
の
で
一
緒
に
燃
や
し

た
と
こ
ろ
、

な
ん
と
綺

麗
に
虹
色

に
輝
い
て
燃

え
た
ん
で

す
。
た
く
さ

ん
の
失
敗

を
し
て
不

良
品
が
た

ま
っ
た
か
ら

こ
そ
の
結
果

で
す
。

で
す
か
ら

レ
イ
ン
ボ
ー

キ
ャ
ン
ド
ル

の
虹
色
は

た
く
さ
ん
の
失
敗
の
中
か
ら
偶
然
に
出

来
上
が
っ
た
世
界
で
ひ
と
つ
し
か
な
い
幻

想
的
な
キ
ャ
ン
ド
ル
な
ん
で
す
。

レ
イ
ン
ボ
ー
キ
ャ
ン
ド
ル
を
一
定
の
大

き
さ
で
綺
麗
に
燃
や
す
コ
ツ
は「
燃
焼
制

御
リ
ン
グ
」（
特
許
取
得
済 

パ
テ
ン
ト

N
o:4099014

）に
あ
り
、「
燃
焼
制
御

リ
ン
グ
」の
大
き
さ
や
幅
に
よ
っ
て
炎
の

大
き
さ
が
調
整
で
き
ま
す
。

こ
れ
を
装
着
す
る
事
に
よ
っ
て
、
一
定

方
向
へ
の
燃
焼
、
一
定
速
度
で
の
燃
焼
を

可
能
に
し
ま
し
た
。

 
私
は
化
学
者
で
は
な
い
で
す
か
ら
化

学
者
な
ら
理
論
的
に
考
え
て
も
絶
対
に

や
ら
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
「
く
だ
ら
な
い

実
験
」も
た
く
さ
ん
し
て
き
ま
し
た
。

逆
に
化
学
の
知
識
が
あ
る
と
成
功
し

な
か
っ
た
よ
う
な
成
功
の
仕
方
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
う
い
う
ふ
う
に
し
て
今
の
レ

イ
ン
ボ
ー
キ
ャ
ン
ド
ル
が
で
き
あ
が
っ
た

の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 

今
後
は
も
っ
と
炎
を
大
き
く
安
全
に

エ
ン
ド
レ
ス
に
長
時
間
燃
え
る
よ
う
に

研
究
を
続
け
て
い
ま
す
。

そ
の
ほ
か
に
も
実
は
大
き
な
夢
が

あ
る
ん
で
す
よ
。
今
は
ま
だ
秘
密
で
す

が
・
・

キャンドルの炎が
レインボーなんて、

幻想的だと思いませんか？
キャンドルに色を塗ったものではなく炎そのものが虹色に
燃える世界初のキャンドルです。見る人の心を優しく感動で
包み込むレインボーキャンドルは、結婚式やお誕生日など
各種イベントをより印象的に演出してくれるアイテムです。

レインボーキャンドル合 同 会 社　　　　　　    　     

設　立	 2011年 1月
代　表	 松平 寛夫
住所	 〒920-0334　石川県金沢市桂町イ37-1
電話番号	 076-267-1710
FAX	 076-267-6670
URL	 http://rainbowcandle.co.jp

【受賞実績】
2004年		  石川県発明くふう展「発明協会奨励賞｣ 
2011年 5月	 平成 23年度石川ブランド優秀新製品認定審査会銅賞 
2011年 12月	 石川県観光連盟推奨品に認定 
2013年 11月	 平成 25年度中部地方発明「中小企業庁長官奨励賞｣

平成26年度補正予算事業

事業の目的・概要

補助対象となる取り組み

対象型と補助上限額等

・耳・よ・り・情・報・

平成25年度に募集された、ものづくり補助金（ものづくり中小企業・小規模事業者試作開発等支援補助金）が、平成25年経済産業省関連補正予算
により、平成26年から「新ものづくり補助金（ものづくり・商業・サービス革新事業）』に内容が変更され、従来の製造業以外に商業・サービス業における
試作開発にも対象が拡大されました。平成27年2月13日より募集が開始されましたので、活用される方は早めに申請されることをお勧め致します。

国内外のニーズに対応したサービスやものづくりの新事業を創出するため、
革新的な設備投資やサービス・試作品の開発を行う中小企業を支援します。

「認定支援機関」が、事業計画づくりをサポートします。
・【認定支援機関】とは、地域の金融機関や公的な支援機関、税理士や弁護士、中小企業診断士など国の認定を受けた機関で、
  中小企業・小規模事業者にとっての【身近な相談窓口】です。
・認定支援機関に事業計画の実効性等が確認されている必要があります。
※詳しい情報は、中小企業庁ホームページや中小企業庁が委託して運営する支援ポータルサイト「ミラサポ」でご覧いただけます。

お問い合わせ先
全国中小企業団体中央会 ＴＥＬ ０３－３５２３－４９０１

ものづくり補助金

一次締切 ： 平成２７年５月８日（金） 【当日消印有効】

事業革新を
行うみなさま 中小企業・小規模事業者ものづくり・商業・サービス革新事業

ものづくり・商業・サービス補助金

ミラサポ 検索

注2 ： 「誌作開発+設備投資」と「設備投資のみJの2種類があります。
 「試作開発+設備投資』では、機械装置費以外の補助上限額は総額で500万円です。

注1 ： 3～5年計画で、『付加価値額」年率3%及び『経常利益」年率1%の向上を達成出来る計画であること。
 （共同設備投資では、事業実施企業全体）

対　象　型 対　象　要　件

補助上限額と補助率等

「中小サーピ‘ス事業者の生産性向上のためのガイドライン」で、示された方法
で行う革新的なサービスの創出等であること。（注1）

「中小ものづくり高度化法」に基づく特定ものづくり基盤技術を活用した画期
的な試作品の開発や生産プロセスの革新であること。

組合等が事業管理者となり、複数の企業が共同し、設備投資により、革新
的な試作品開発等やプロセスの改善に取り組む計画であること。（注1）

● 補助上限額:1，000万円
● 設備投資が必要（注2）

● 補助上限額:1，000万円
● 設備投資が必要（注2）

● 補助上限額:共同体で5，000万円
● 企業は設備投資のみ（500万円/社）
（事業管理者は「直接人件費」も計上可能）

革新的サービス1

ものづくり技術2

共同設備投資3

対　象　型

革新的サービス1

ものづくり技術2

共同設備投資3

一般型

● 補助上限額:700万円
● 設備投資不可

コンパクト型

全対象型ともに
補助率2/3以内
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一般社団法人　アジア事業支援協会
〒533-0033大阪市東淀川区東中島1-17-5　TEL  06-6195-2211　FAX  06-4809-5286　担当 : 西下

アジア市場の開拓をトータルにサポートします。
一般社団法人アジア事業支援協会は、日本並びにアジア諸国の事業者が抱える諸問題を国際課題として捉え、海外
との情報共有とボーダレスなノウハウの提供によって、これらを解決に導く事業を行います。海外交易に関する相互の 
情報交換を円滑にすること、新たな交易市場の開拓に尽力するとともに事業活動をさらに拡大することで経済の活性化
を希求するものです。以上の事業により、日本及びアジア経済の将来的発展を実現する事を目的としております。

①情報提供によるビジネスマッチング
②有用人材のノウハウ再活用、活動活性化支援
③海外進出事業のトータルサポート

3点を軸として
企業及び個人への支援活動を行います。

私たちは、国際社会の新しい時代に向けて
皆さまが、アジア市場へ円滑に参入できるよう
トータルにサポートいたします。

確実でリアルタイムな海外市場の
情報提供

信頼のおけるパートナーの紹介

海外向けPR・ツール制作支援

海外事業で必要な人材の支援

企業マッチング
海外ネットワークの活用・構築

海外の企業団体との
ビジネス
ネットワーク

海外行政との
連携ネットワーク

独自の海外進出
ネットワーク

ベトナム 中国 ミャンマー インド タイ ご相談
下さい

。 高速道路上は駐停車禁止です！！

情報提供：中日本高速道路株式会社

＜東京料金所の実態＞

　高速道路を利用されている皆様はご存知

だとは思いますが、高速道路上で駐停車する

事は緊急時を除き禁止となっております。

　しかし一部の料金所では、割引適用を受け

るた め に停 車 する車 両 が 見 受 けられるの が

現状です。

特に東京料金所では、ＥＴＣ深夜割引の適用

時間前に料金所付近に到着した車両が、割引適

用を受けるために列を作って停車し、当該車列

が原因となる渋滞がほぼ毎日発生しています。

この渋滞には多くの一般車両も巻き込まれ、

交通事故の危険性も非常に高くなっております。

　中日本高速道路株式会社では、関係機関とも連携を図り、取締りを強化しており、駐停車を現認

した車両に対しては、後続車両の通行に妨げとなっている車両や、交通上危険と判断される車両を

中心に「指導」を行っております。

　ご利用の皆様におかれましても、追突事故が発生しないよう十分注意して走行して下さいますよう

お願いするとともに、高速道路上で駐停車することは、絶対におやめ下さいますようお願いいたします。

　また、割引適用を受けるために時間調整を行う場合は、必ず手前のサービスエリアなどの休憩施

設で行って下さい。特に長距離運行中に所定の休憩をされる場合は、休憩箇所の出発時刻を調整し

ていただき、割引適用時間前に料金所に到着することがないようお願いいたします。

　ご利用の皆様には、交通ルール・マナーを守っていただき、事故のないよう安全運転でお願い

いたします。

ETCをご利用の皆様へ
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