
日
本
の
明
日
の
た
め
に
、万
機 

公
論
に
決
す
べ
し
。

イ ン フ ォ メ ー シ ョ ン ネ ッ ト ワ ー ク グ ル ー プ 機 関 誌 ［ イ ン グ ］
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Interview

「声」を通じて、人に寄り添いたい。
朝日放送テレビ アナウンサー 澤田 有也佳 さん

Persistence and time are the friends of progress

Informed decisions will reveal the correct path

Pick Up
Interview

世代や国境を超えてみんな笑顔の晴れのま
焼

ち
津

へ。
静岡県焼津市長 中野 弘道 氏

防災-ing
中小企業の皆様、防災·減災対策を始めましょう！ 
中小企業庁 企画課 経営安定対策室
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最小回転半径

12.0ｍ

幅 2.5m

高さ 3.8ｍ
（高さ指定道路は4.1ｍ）
※積荷の高さも含まれます

隣接軸重 18.0~20.0ｔ

輪荷重

5.0ｔ
総重量

20.0ｔ

長さ 

12.0m

道路は、一定の構造基準によって作られており、構造の保全、交通の危険防止のため、
通行する車両の大きさや重さの最高限度（一般的制限値）が定められています。

「車両制限令違反」とは、車両全体の重量が一般的制限値又は許可された限度値を超過することをいいます。

一般的制限値

車両制限令を
守りましょう!!

●●輸送株式会社

000000-0000-00000-0

ETC×

措置
命令
書

or
指導
警告
書

交付

もし車両制限令に違反してしまったら�
車両制限令に違反をした場合、道路管理会社から「措置命令書」もしくは
「指導警告書」が、運転手へ交付されます。交付された場合は、速やかに
会社へ報告して下さい。報告をしないままにしておくと、点数が累積され、
会社の方へ「ペナルティ（割引停止等）」が発生する可能性があります。

会社へ報告する
会社が組合へ報告し、適切な処置方法を検討

会社へ報告しない

累積点数が増え、
会社の方へ
ペナルティが発生

車両制限令

違 反
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衆議院議員 元防衛大臣  中谷 元氏
日本の明日のために、万機公論に決すべし。

Health Information
昭和大学医学部 内科学講座 循環器内科学部門 講師 
河村 光晴氏   心筋梗塞とはどんな病気？

国際事件記者の目
ジャーナリスト  中島 健一郎氏
金大中さんなら今の日韓関係をなんと思うだろうか

企業探訪　株式会社 日本フードエコロジーセンター  
代表取締役（獣医師）  髙橋 巧一氏

『食品ロス』という社会課題解決とビジネスを両立し、 
「もったいない」の先へ

SCOOP
ベトナムのHUNG VUONG社と コノミティが

「医療ツーリズム」提携調印式 
株式会社 コノミティ  海外事業部 

防災-ing

中小企業の皆様、防災·減災対策を
始めましょう！  中小企業庁 企画課 経営安定対策室

HOT BREAK  
霞ヶ関カンツリー倶楽部 理事 広報委員長  越 正夫氏
良き友と心からゴルフを楽しむ

「グッドフェローシップ」を誇りとして 
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朝日放送テレビ アナウンサー  澤田 有也佳さん

「声」を通じて、人に寄り添いたい。
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︱ 

中
谷
議
員
は
防
衛
大
臣
の
と
き
、韓
国
と
の

Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
I
A
の
成
立
に
尽
力
さ
れ
た
と
聞
い

て
い
ま
す
。今
回
、韓
国
が
そ
の
破
棄
を
決
定
し

た
と
い
う
報
せ
を
聞
い
た
と
き
、ど
の
よ
う
に

思
わ
れ
ま
し
た
か
。

中
谷　

Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ａ
の
根
幹
で
あ
る
安
全

保
障
は
、国
家
の
存
立
と
国
民
の
生
活
や
財
産

を
守
る
た
め
に
、そ
の
国
に
と
っ
て
最
も
重
要
な

こ
と
で
す
。ま
た
昨
今
の
東
ア
ジ
ア
の
状
況
を

見
回
す
と
、安
全
保
障
に
関
す
る
日
米
間
の
協

力
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
は
政
治
家
で
あ
れ
ば

分
か
り
き
っ
た
こ
と
で
す
。Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ａ
の

破
棄
に
よ
り
手
を
叩
い
て
喜
ぶ
の
は
北
朝
鮮
、

中
国
、ロ
シ
ア
で
あ
り
、そ
れ
に
も
か
か
わ
ら

ず
自
国
は
も
と
よ
り
東
ア
ジ
ア
全
体
の
安
全

保
障
を
揺
る
が
す
決
定
を
安
易
に
下
す
の
は
、

一
国
の
指
導
者
と
し
て
い
か
が
な
も
の
か
と
思

い
ま
す
。当
然
、日
本
政
府
は
今
回
の
韓
国
の

措
置
を
あ
り
得
な
い
こ
と
、と
い
う
見
解
を
示

し
て
い
ま
す
。韓
国
の
安
全
保
障
の
関
係
者
も

一
様
に
、自
国
政
府
の
決
定
に
非
常
に
驚
い
て

い
ま
し
た
。ア
メ
リ
カ
も
Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ａ
破

棄
の
報
せ
を
受
け
、直
ち
に
強
い「
失
望
」と

「
懸
念
」を
表
明
し
て
韓
国
側
に
措
置
の
撤
回

を
要
求
し
て
い
ま
す
。Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ａ
は
今
年

の
11
月
22
日
ま
で
有
効
な
の
で
、そ
れ
ま
で
に

韓
国
が
自
ら
の
過
ち
に
気
付
き
、破
棄
を
撤
回

す
る
の
が
最
も
賢
明
な
選
択
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

︱ 

も
し
、韓
国
が
今
回
の
決
定
を
覆
さ
な
い
と

な
る
と
ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中
谷　

日
本
は
ア
メ
リ
カ
と
同
様
の
協
定
を
結

ん
で
お
り
、朝
鮮
半
島
に
関
す
る
情
報
は
ア
メ

リ
カ
を
経
由
し
て
入
っ
て
く
る
た
め
、自
衛
隊

に
と
っ
て
は
そ
ん
な
に
大
き
な
問
題
や
損
失
は

な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

徴
用
工
問
題
は
解
決
済
み

︱ 

昨
今
の
日
本
と
韓
国
と
の
関
係
は
、徴
用
工

訴
訟
や
Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
I
A（
軍
事
情
報
包
括
保

護
協
定
）破
棄
な
ど
ま
さ
に
難
問
続
き
で
す
。

ま
ず
、徴
用
工
の
問
題
に
つ
い
て
中
谷
議
員
の

考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
谷　

日
韓
両
国
が
１
９
６
５
年
に
締
結

し
た
、日
韓
請
求
権
協
定
と
い
う
条
約
で
決
め

ら
れ
た
約
束
が
一
方
的
に
破
ら
れ
よ
う
と
し
て

い
る
、と
考
え
て
い
ま
す
。当
時
、請
求
権
に
つ
い

て
互
い
の
国
か
ら
個
人
の
権
利
を
含
め
て
数
々

の
要
求
が
出
さ
れ
、そ
れ
ら
に
関
す
る
話
し
合

い
が
な
さ
れ
ま
し
た
。そ
の
中
に
は
徴
用
工
の

賃
金
に
関
す
る
話
も
あ
り
、韓
国
側
は
こ
れ

ら
の
請
求
権
に
つ
い
て
は
す
べ
て
日
本
か
ら
の

合
計
５
億
ド
ル
と
い
う
経
済
支
援
に
よ
り
解

決
し
、こ
れ
以
降
は
新
た
な
請
求
権
は
発
生
し

な
い
と
い
う
最
終
的
な
見
解
を
示
し
て
い
る
の

で
す
。事
実
、こ
れ
ま
で
徴
用
工
の
賃
金
を
含

め
て
韓
国
側
か
ら
わ
が
国
に
対
す
る
請
求
は

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、文
在
寅（
ム
ン
・
ジ
ェ

イ
ン
）政
権
下
の
韓
国
最
高
裁
に
よ
る
判
決
に

よ
っ
て
こ
の
問
題
が
蒸
し
返
さ
れ
た
わ
け
で
す
。

し
か
し
、わ
が
国
と
し
て
は
徴
用
工
を
は
じ
め

と
す
る
請
求
権
の
問
題
は
両
国
の
話
し
合
い
に

よ
り
、す
で
に
解
決
し
た
も
の
と
い
う
姿
勢
を

堅
持
し
て
い
ま
す
。

︱ 

文
大
統
領
と
い
え
ば
徴
用
工
の
問
題
な
ど

に
か
ら
め
、日
本
に
対
し
て「
盗
人
猛
々
し
い
」

と
い
う
発
言
も
あ
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
な

日
本
と
韓
国
を
め
ぐ
る
状
況
に
つ
い
て
、与
党

で
あ
る
自
民
党
は
ど
の
よ
う
な
見
解
を
持
っ
て

い
る
の
で
す
か
。

中
谷　

条
約
と
は
国
と
国
同
士
が
話
し
合
い
を

し
て
、そ
の
内
容
を
紙
に
残
し
、そ
こ
に
互
い
に

サ
イ
ン
を
す
る
と
い
う
国
同
士
の
契
約
の
よ
う

な
も
の
で
す
。請
求
権
の
解
決
は
両
者
の
合
意

に
基
づ
い
て
交
わ
さ
れ
た
約
束
な
の
で
、わ
が
国

に
ま
っ
た
く
瑕か

疵し

は
な
く
、そ
の
た
め
韓
国
に
対

し
て
何
ら
譲
歩
す
る
必
要
は
な
い
と
い
う
の
が

自
民
党
の
見
解
で
す
。ま
た
、こ
の
こ
と
を
正
規

の
場
に
お
い
て
も
堂
々
と
主
張
す
べ
き
と
い
う

意
見
で
党
内
が
一
致
し
て
お
り
、政
府
も
韓
国

に
対
し
て
毅
然
と
し
た
態
度
を
取
り
続
け
て
い

ま
す
。韓
国
の
歴
代
政
権
も
徴
用
工
を
は
じ
め

と
す
る
請
求
権
の
問
題
は
す
で
に
解
決
済
み
と

い
う
見
解
を
示
し
て
い
る
の
で
、日
本
側
が
新

た
に
お
金
を
支
払
う
理
由
や
根
拠
は
ま
っ
た
く

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

「
反
日
」目
的
の
協
定
破
棄

︱ 

次
に
Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
I
A
の
破
棄
問
題
に
つ
い

て
伺
い
ま
す
。破
棄
を
決
め
た
韓
国
の
狙
い
は

ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

中
谷　

こ
れ
は
文
大
統
領
に
よ
る
国
内
問
題

対
策
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。日
本
で
も
大
き
な

話
題
に
な
り
ま
し
た
が
、文
大
統
領
の
最
側
近

で
あ
る
法
相
候
補
に
ま
つ
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
ス

キ
ャ
ン
ダ
ル
か
ら
国
民
の
目
を
そ
ら
す
た
め
に
、

安
易
に「
反
日
」を
利
用
し
た
の
で
し
ょ
う
。

「令和」を迎えて半年余り。新元号に託された、うるわしい平和の時代を願うという思いとは裏腹に、 

改元以降、わが国では韓国との関係悪化などにより騒がしい雰囲気が続いています。かつて自衛官として 

国防の一翼を担い、防衛大臣として安全保障と向き合ってきた中谷衆議院議員に、混迷を深める日韓 

関係の行方や日本の安全保障政策などについて伺いました。

［聞き手］本誌編集長 小松 宣俊

日本の明日のために、
万機公論に決すべし。

中
なか

谷
たに

 元
げん

 氏

衆議院議員 元防衛大臣
【プロフィール】
1957年高知県生まれ　
経歴：防衛大臣、党 安全保障法制整備推進本部長、党 選挙対策委員長代理、党 特命担当副幹事長、
　　  党 情報調査局長、郵政政務次官、自治総括政務次官、国務大臣 防衛庁長官

https://nakatanigen.jp/

LeaderPortrait of a 
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︱ 

そ
れ
は
可
能
で
し
ょ
う
か
。

中
谷　

韓
国
の
閣
僚
や
国
会
議
員
の
中
に
は
、

日
本
と
の
緊
密
な
協
力
関
係
が
不
可
欠
と
考
え

る「
良
識
派
」の
方
が
た
く
さ
ん
い
ら
っ
し
ゃ
り
、

そ
う
い
っ
た
方
た
ち
の
理
解
を
得
る
こ
と
は

可
能
か
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、現
在
韓
国
で

首
相
を
務
め
て
い
る
李
洛
淵（
イ
・
ナ
ギ
ョ
ン
）

さ
ん
は
そ
の
お
一
人
で
あ
り
、実
際
に
李
首
相
を

パ
イ
プ
役
と
し
た
話
し
合
い
が
水
面
下
で
行
わ

れ
て
い
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。ま
た
、日
韓
議
員

連
盟
の
議
員
た
ち
か
ら
の
働
き
か
け
を
通
じ
て

良
識
派
の
声
を
強
く
し
、反
日
に
大
き
く
傾
い

た
韓
国
内
の
世
論
を
変
え
る
こ
と
も
決
し
て

不
可
能
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

︱ 

中
谷
議
員
は
、日
韓
関
係
を
修
復
す
る
た
め

に
は
何
を
す
べ
き
と
お
考
え
で
す
か
。

中
谷　

お
互
い
に
、あ
せ
ら
ず
、い
ば
ら
ず
、

売
り
・
買
い
言
葉
に
な
る
こ
と
な
く
、遠
望
を
心

掛
け
て
大
局
を
見
な
が
ら
話
し
合
い
、き
ち
ん

と
し
た
落
と
し
ど
こ
ろ
を
模
索
す
る
こ
と
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
う
す
れ
ば
双
方
が

理
解
し
合
い
、共
感
を
得
ら
れ
る
と
き
が
戻
っ
て

く
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

︱ 

な
る
ほ
ど
、日
韓
関
係
に
お
い
て
も「
あ
い
う

え
お
」が
大
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。と
こ
ろ
で

中
谷
議
員
は
防
衛
大
学
校
時
代
に
ラ
グ
ビ
ー
部

に
所
属
さ
れ
、現
在
も
国
会
議
員
の
ラ
グ
ビ
ー

部
の
会
長
を
務
め
ら
れ
る
ほ
ど
の
ラ
グ
ビ
ー
通

で
す
が
、９
月
に
日
本
で
開
催
さ
れ
る「
国
際
防

衛
ラ
グ
ビ
ー
競
技
会 
２
０
１
９
」に
韓
国
軍
の

チ
ー
ム
を
招し

ょ
う
へ
い聘

さ
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

校
に
入
学
し
ま
し
た
。そ
も
そ
も
防
衛
大
学
校

は
幹
部
自
衛
官
を
養
成
す
る
機
関
な
の
で
、

学
生
の
大
半
は
確
固
た
る
国
防
の
志
を
持
っ
て

入
学
す
る
の
で
す
が
、わ
た
し
は
そ
う
で
は

な
か
っ
た
の
で
す
。し
か
し
４
年
間
に
さ
ま
ざ
ま

な
こ
と
を
学
ぶ
う
ち
に
次
第
に
国
防
の
重
要
性

を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
、自
衛
隊
の
存
在

意
義
に
つ
い
て
も
深
く
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

︱ 

そ
れ
で
卒
業
後
は
自
衛
官
の
道
に
進
ま
れ

る
わ
け
で
す
ね
。

中
谷　

は
い
。も
っ
と
も
卒
業
を
迎
え
る
こ
ろ
に

は
国
防
を
政
治
家
と
い
う
立
場
か
ら
考
え
て
い

き
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ
て
い
た
の
で
、将
来

の
政
治
活
動
の
糧
と
す
る
た
め
に
自
衛
官
の
道

に
進
み
ま
し
た
。現
場
の
自
衛
官
が
ど
の
よ
う

な
状
況
に
置
か
れ
、日
々
ど
の
よ
う
な
心
境
で

任
務
に
当
た
っ
て
い
る
の
か
を
し
っ
か
り
理
解
し

て
い
な
い
と
、政
治
の
場
で
国
防
や
安
全
保
障
、

自
衛
隊
に
つ
い
て
語
る
こ
と
は
で
き
な
い
と

考
え
た
の
で
す
。

︱ 

入
隊
後
、第
20
普
通
科
連
隊
小
銃
小
隊
長

に
任
ぜ
ら
れ
ま
す
が
、こ
れ
は
ど
ん
な
役
割

な
の
で
す
か
。

中
谷　

普
通
科
連
隊
と
は
昔
で
い
う
歩
兵
の
こ

と
で
、非
常
事
態
に
即
座
に
対
応
す
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
ま
す
。例
え
ば
、災
害
時
に
真
っ
先
に

被
災
地
に
急
行
し
て
救
援
活
動
を
行
い
、航
空

機
事
故
が
発
生
し
た
際
に
は
捜
索
救
助
業
務

を
担
当
す
る
た
め
、普
通
科
連
隊
に
は
国
土
の

あ
ら
ゆ
る
場
所
で
の
あ
ら
ゆ
る
出
来
事
に
対
応

す
る
能
力
が
要
求
さ
れ
ま
す
。当
時
の
わ
た
し

は
40
人
ほ
ど
の
一
個
小
隊
の
小
隊
長
、つ
ま
り

初
級
幹
部
と
し
て
隊
員
一
人
ひ
と
り
を
優
秀
な

人
材
に
育
て
上
げ
、よ
り
精
強
な
組
織
を
つ
く
り

た
い
と
い
う
一
心
で
仕
事
に
取
り
組
ん
で
い
ま

し
た
。

︱ 

政
治
の
世
界
に
入
る
の
は
い
つ
で
す
か
。

中
谷　

入
隊
か
ら
６
年
ほ
ど
し
て
、ち
ょ
う

ど
中
級
幹
部
に
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る
こ
ろ
で

し
た
。高
知
県
の
田
舎
に
帰
っ
た
と
き
、父
か
ら

県
の
政
財
界
が
若
い
人
を
求
め
て
い
る
の
で

お
前
も
一
つ
や
っ
て
み
な
い
か
と
い
わ
れ
、半
年

ほ
ど
考
え
た
末
政
治
の
世
界
に
入
る
こ
と
を

決
め
た
の
で
す
。

防
衛
庁
長
官
、そ
し
て
防
衛
大
臣

︱ 

そ
の
後
３
人
の
国
会
議
員
の
秘
書
を
歴
任

さ
れ
、１
９
９
０
年
の
第
39
回
衆
議
院
議
員
総

選
挙
に
自
民
党
公
認
で
高
知
県
全
県
区
か
ら

出
馬
さ
れ
、初
当
選
を
果
た
さ
れ
ま
す
。国
会

議
員
に
な
っ
て
す
ぐ
に
国
防
に
関
す
る
活
動
を

始
め
ら
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

中
谷　

い
い
え
。最
初
は
地
元
が
抱
え
て
い
た

課
題
、特
に
農
林
水
産
業
の
振
興
に
つ
い
て
の

活
動
に
軸
足
を
置
い
て
い
ま
し
た
。ち
ょ
う
ど

そ
の
こ
ろ
、イ
ラ
ク
が
ク
ウ
ェ
ー
ト
に
侵
攻
す
る

と
い
う
事
件
が
発
生
し
ま
す
。こ
れ
は
後
に
湾
岸

戦
争
へ
と
拡
大
す
る
の
で
す
が
、こ
の
こ
ろ
か
ら

自
衛
隊
を
取
り
巻
く
環
境
が
大
き
く
変
わ
り

始
め
た
の
で
す
。ア
メ
リ
カ
を
は
じ
め
と
す
る

同
盟
国
が
危
機
を
迎
え
て
い
る
中
、日
本
は
以

前
の
よ
う
に
知
ら
ん
顔
で
は
済
ま
さ
れ
な
い
と

い
う
声
が
国
内
外
で
上
が
り
、Ｐ
Ｋ
Ｏ（
国
連

平
和
維
持
活
動
）な
ど
を
通
じ
て
自
衛
隊
も

何
ら
か
の
形
で
国
際
平
和
に
貢
献
す
る
こ
と
が

強
く
求
め
ら
れ
始
め
た
の
で
す
。こ
の
よ
う
な
時

代
の
動
き
の
中
で
、わ
た
し
も
徐
々
に
国
防
や

安
全
保
障
、自
衛
隊
に
関
す
る
活
動
に
重
点
を

置
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

︱ 

も
う
一
つ
、非
常
に
大
き
な
問
題
で
あ
る

レ
ー
ダ
ー
照
射
事
件
は
決
着
が
つ
い
た
の
で

し
ょ
う
か
。

中
谷　

い
い
え
、つ
い
て
い
ま
せ
ん
。わ
が
国
は

レ
ー
ダ
ー
照
射
を
受
け
た
証
拠
を
き
ち
ん
と
提

示
し
た
の
に
、韓
国
側
が
そ
れ
に
対
し
て
何
も
い

わ
ず
、事
実
で
は
な
い
反
論
動
画
を
世
界
に
向
け

て
公
開
し
ま
し
た
。こ
の
事
件
に
つ
い
て
は
こ
れ
以

上
何
を
い
っ
て
も
平
行
線
に
な
る
だ
け
な
の
で
、

そ
の
ま
ま
に
し
て
あ
る
と
い
う
の
が
現
状
で
す
。

韓
国
の「
良
識
派
」に
期
待

︱ 

今
後
、日
韓
関
係
は
ど
う
な
っ
て
い
く
と

お
考
え
で
す
か
。

中
谷　

数
ヶ
月
後
に
は
今
よ
り
良
く
な
っ
て

い
る
、と
は
思
っ
て
い
ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
韓
国

は
来
年
の
春
に
総
選
挙
を
控
え
て
お
り
、文

大
統
領
が
自
ら
の
支
持
基
盤
を
固
め
る
た
め
に

さ
ら
な
る
反
日
カ
ー
ド
を
切
っ
て
く
る
可
能
性

が
あ
る
か
ら
で
す
。

︱ 

で
は
静
観
、つ
ま
り
静
か
で
丁
寧
な
無
視
を

す
べ
き
だ
と
。

中
谷　

ど
ん
な
形
に
せ
よ
、両
国
間
で
話
し
合

い
が
再
開
さ
れ
る
の
は
い
い
こ
と
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。も
っ
と
も
徴
用
工
や
レ
ー
ダ
ー
照
射
な

ど
の
問
題
に
関
す
る
わ
が
国
の
立
場
に
変
わ
り

は
な
い
の
で
、そ
の
柱
と
な
る
証
拠
と
論
理
を

し
っ
か
り
と
主
張
し
て
、そ
れ
を
韓
国
側
に
理

解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
対
話
の
基
本
と
考
え
て

い
ま
す
。

自
分
を
鍛
え
る
べ
く
防
衛
大
へ

︱ 

こ
こ
か
ら
は
中
谷
議
員
の
こ
れ
ま
で
の
歩

み
に
つ
い
て
伺
い
ま
す
。な
ぜ
防
衛
大
学
校
に

進
ま
れ
た
の
で
す
か
。

中
谷　

体
力
と
気
力
の
両
面
で
も
っ
と
強
く
、

人
間
と
し
て
も
っ
と
大
き
く
な
ら
な
い
と
い
け

な
い
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。防
衛
大
学
校
の
生
活

は
規
則
ず
く
め
で
す
。朝
は
６
時
に
起
床
ラ
ッ

パ
の
音
と
と
も
に
起
き
、掃
除
、食
事
、身
だ
し

な
み
を
短
時
間
で
済
ま
せ
る
と
授
業
を
受
け
、

そ
れ
が
終
わ
る
と
ク
ラ
ブ
で
汗
を
流
し
、夜
は

自
習
に
励
ん
で
10
時
に
は
消
灯
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
非
常
に
規
律
正
し
く
、

厳
し
い
生
活
に
身
を
投
じ
る
こ
と
で
自
分
を
鍛

え
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
た
の
で
す
。ま
た
、

防
衛
大
学
校
の
基
本
は
集
団
生
活
で
あ
る
こ
と

か
ら
、い
ろ
い
ろ
な
人
に
も
ま
れ
て
成
長
で
き

る
の
も
魅
力
的
で
し
た
。一
人
で
コ
ツ
コ
ツ
努
力

す
る
よ
り
、こ
ち
ら
の
方
が
自
分
に
合
っ
て
い
る

よ
う
に
思
え
た
の
で
す
。

︱ 

国
を
守
る
仕
事
を
し
た
い
、と
い
う
思
い
は

あ
っ
た
の
で
す
か
。

中
谷　

高
校
生
の
こ
ろ
は
、そ
う
い
っ
た
思
い
は

ま
っ
た
く
な
か
っ
た
で
す
ね
。お
恥
ず
か
し
い
話

で
す
が
当
時
は
警
察
と
自
衛
隊
の
違
い
も
よ
く

分
か
っ
て
お
ら
ず
、た
だ
国
と
い
う
も
の
が
あ
る

以
上
、そ
れ
は
誰
か
が
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
だ
ろ
う
な
と
い
う
く
ら
い
の
気
持
ち
し
か

あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。で
す
か
ら
国
防
に
つ
い
て

は
、特
に
強
く
意
識
す
る
こ
と
な
く
防
衛
大
学

︱ 

そ
も
そ
も
Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
I
A
と
は
ど
う
い
う

も
の
な
の
で
し
ょ
う
か
。

中
谷　

簡
単
に
い
う
と
両
国
の
信
頼
関
係
に

基
づ
い
て
、他
人
に
聞
か
れ
て
は
困
る
情
報
を

互
い
に
提
供
し
合
い
、共
有
す
る
た
め
の
協
定

で
す
。日
本
を
例
に
い
う
と
、万
一
自
衛
隊
が
行

動
す
る
と
な
る
と
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
に
基
づ
い

て
そ
の
判
断
を
下
す
必
要
が
あ
り
、そ
れ
ら
貴

重
な
情
報
を
得
る
た
め
に
は
他
国
の
協
力
を
要

す
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。情
報
を
提
供
す
る
側

か
ら
す
る
と
、相
手
が
信
頼
に
値
し
な
け
れ
ば

貴
重
な
情
報
を
渡
す
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。

も
し
漏
洩
さ
れ
る
と
自
国
の
安
全
保
障
の
み

な
ら
ず
、国
際
協
調
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
お
そ

れ
が
あ
り
ま
す
か
ら
ね
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
、

Ｇ
Ｓ
Ｏ
Ｍ
Ｉ
Ａ
は
両
国
が
信
頼
関
係
に
あ
る
と

い
う
こ
と
の
象
徴
な
の
で
す
。

中
谷　

は
い
。こ
れ
は
ラ
グ
ビ
ー
を
通
じ
た

交
流
に
よ
り
自
衛
隊
や
各
国
の
軍
が
相
互
理

解
を
深
め
る
た
め
に
、２
０
１
１
年
か
ら
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
の
年
に
行
わ
れ
て
い
る
も
の
で
、

３
回
目
と
な
る
今
年
日
本
で
初
め
て
開
催
さ
れ

ま
す
。ホ
ス
ト
国
の
自
衛
隊
の
ほ
か
は
主
に
ワ
ー

ル
ド
カ
ッ
プ
に
出
場
す
る
国
の
軍
が
参
加
し
ま

す
が
、韓
国
軍
に
声
を
掛
け
る
と
快
く
出
場
を

承
諾
し
て
く
れ
た
の
で
す
。一
連
の
や
り
と
り
を

通
じ
て
あ
ら
た
め
て
感
じ
た
の
は
、自
衛
官
も

韓
国
の
軍
人
も
基
本
的
に
仲
が
良
く
、自
国
は

も
と
よ
り
互
い
の
国
の
安
全
を
思
い
合
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。日
米
韓
の
緊
密
な
協
力

を
通
じ
た
東
ア
ジ
ア
の
安
全
保
障
維
持
の
た
め

に
も
、こ
の
よ
う
な
心
の
つ
な
が
り
を
大
切
に

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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︱ 

２
０
０
１
年
に
は
歴
代
最
年
少
で
防
衛
庁

長
官
に
就
任
さ
れ
ま
し
た
。

中
谷　

自
民
党
内
の
国
防
部
会
長
を
務
め
、

衆
議
院
の
安
全
保
障
委
員
会
で
活
動
し
た
後
、

43
歳
の
と
き
に
第
１
次
小
泉
内
閣
の
防
衛
庁

長
官
を
拝
命
し
ま
し
た
。わ
た
し
は
67
代
目
の

長
官
で
す
が
、自
衛
官
出
身
と
し
て
は
初
め
て

の
就
任
で
し
た
。

︱ 

自
衛
隊
時
代
に
経
験
さ
れ
た
こ
と
が
当
時

の
仕
事
に
生
か
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま

す
か
。

中
谷　

初
級
幹
部
時
代
、「
こ
の
国
を
守
り
た

い
」と
い
う
純
粋
な
志
を
持
っ
て
自
衛
隊
に
入
っ

た
部
下
と
多
数
巡
り
会
い
ま
し
た
。で
す
か
ら
、

彼
ら
が
誇
り
を
持
っ
て
日
本
の
た
め
に
活
動
で

き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
自
分
の
任
務
、と
い

う
思
い
は
常
に
持
っ
て
い
ま
し
た
ね
。そ
の
こ
ろ
、

世
界
を
震
撼
さ
せ
る
大
事
件
が
起
こ
り
ま

し
た
。２
０
０
１
年
の
９
月
11
日
、ア
メ
リ
カ
で

同
時
多
発
テ
ロ
事
件
が
発
生
し
た
の
で
す
。

︱ 

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
２
棟
か
ら
な
る
ワ
ー
ル
ド

ト
レ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
に
、イ
ス
ラ
ム
過
激
派
テ

ロ
組
織
に
よ
っ
て
ハ
イ
ジ
ャ
ッ
ク
さ
れ
た
２
機
の

旅
客
機
が
そ
れ
ぞ
れ
突
入
し
た
事
件
を
は
じ

め
と
す
る
同
時
多
発
テ
ロ
で
す
ね
。

中
谷　

は
い
。こ
の
大
事
件
を
き
っ
か
け
に
、

戦
争
で
は
な
く
テ
ロ
リ
ズ
ム
が
国
の
安
全
を
脅

か
す
と
い
う
考
え
方
が
世
界
の
主
流
と
な
り
、

そ
れ
に
よ
っ
て
国
防
や
自
衛
隊
の
国
際
貢
献
の

目
的
と
し
て
対
テ
ロ
活
動
も
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。当
時
、わ
た
し
は
テ
ロ
対
策

︱ 

そ
の
こ
ろ
の
こ
と
で
、特
に
印
象
に
残
っ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

中
谷　

自
衛
隊
が
創
設
か
ら
60
年
に
わ
た
り

国
民
の
た
め
に
真
摯
に
行
動
し
て
き
た
こ
と
に

よ
り
、そ
の
存
在
を
違
憲
と
考
え
る
人
は
大
き

く
減
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。そ
の
一
方
で
、

自
衛
隊
そ
の
も
の
を
憲
法
に
合
わ
な
い
と
主
張

す
る
人
た
ち
が
ま
だ
少
な
か
ら
ず
い
ま
し
た
。

ま
た
、こ
ん
に
ち
の
世
界
情
勢
に
か
ん
が
み
て

集
団
的
自
衛
権
の
行
使
範
囲
を
も
っ
と
広
げ
る

べ
き
で
は
な
い
か
、と
考
え
る
人
も
た
く
さ
ん

い
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
人
に
よ
っ
て
異
な
る
意

見
を
で
き
る
だ
け
多
く
聞
く
と
と
も
に
、そ
れ

ぞ
れ
考
え
の
違
う
人
た
ち
に
、日
本
は
も
と
よ

り
国
際
社
会
の
安
全
保
障
に
資
す
る
と
い
う

法
制
の
意
義
を
理
解
し
て
も
ら
う
の
に
大
変

苦
労
し
ま
し
た
。こ
の
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て

い
ま
す
ね
。

「
あ
い
う
え
お
」と「
か
き
く
け
こ
」

︱ 

先
ほ
ど「
あ
い
う
え
お
」の
お
話
を
さ
れ
ま
し

た
が
、２
０
１
７
年
６
月
、安
倍
首
相
に「
あ
せ
ら

ず
、い
ば
ら
ず
、う
か
れ
ず
、え
こ
ひ
い
き
を
せ
ず
、

お
ご
ら
ず
」と
い
う「
あ
い
う
え
お
」の
五
文
字

を
贈
ら
れ
た
こ
と
が
話
題
と
な
り
ま
し
た
。

中
谷　

国
政
に
携
わ
る
者
に
と
っ
て
最
も
大

切
な
の
は
、国
民
の
信
頼
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

謙
虚
さ
を
忘
れ
る
と
国
民
の
信
頼
を
失
っ
て
し

ま
う
と
い
う
思
い
か
ら
、ま
っ
た
く
個
人
的
な
考

え
に
基
づ
い
て
あ
の
よ
う
な
発
言
を
し
ま
し
た
。

何
も
間
違
っ
た
こ
と
を
い
っ
た
と
は
思
っ
て
い
ま

せ
ん
し
、総
理
に
も
一
つ
の
意
見
と
し
て
聞
い
て

い
た
だ
け
た
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

︱ 

安
倍
首
相
に
対
し
て
は
、「
家
内
の
い
う
こ

と
、厳
し
い
意
見
、苦
情
、見
解
の
異
な
る
人
、

こ
ん
な
人
た
ち
の
い
う
こ
と
も
聞
く
べ
き
」と

い
う「
か
き
く
け
こ
」の
ア
ド
バ
イ
ス
も
印
象
的

で
し
た
。

中
谷　

基
本
的
に
は「
あ
い
う
え
お
」と
同
じ

考
え
で
す
。政
治
家
に
と
っ
て
大
切
な
の
は
、

謙
虚
な
気
持
ち
で
さ
ま
ざ
ま
な
意
見
を
聞
く

こ
と
だ
と
い
う
思
い
を
述
べ
ま
し
た
。

︱ 

中
谷
議
員
の
政
治
的
信
条
は「
万ば

ん

機き

公
論
に

決
す
べ
し
」だ
そ
う
で
す
が
、こ
れ
は
な
ぜ
な
の

で
し
ょ
う
か
。

中
谷　

国
会
は
国
民
の
代
表
で
あ
る
国
会
議

員
が
、国
民
の
意
見
を
持
ち
込
ん
で
議
論
す
る

場
で
す
。そ
の
意
見
は
実
に
多
様
で
あ
り
、一
見

合
意
点
が
見
え
な
い
よ
う
な
議
題
で
も
、話
し

合
い
を
尽
く
す
こ
と
で
答
え
を
見
出
せ
る
も
の

で
す
。す
べ
て
の
問
題
は
徹
底
的
に
議
論
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
気
持
ち
か
ら
、「
万
機

公
論
に
決
す
べ
し
」と
い
う
考
え
を
自
ら
の
政
治

信
条
と
し
て
い
ま
す
。

︱ 

尊
敬
す
る
人
は
誰
で
す
か
。

中
谷　

郷
土
の
先
達
で
あ
る
濱
口
雄お

幸さ
ち

で
す
。

濱
口
は
１
９
２
０
年
代
の
終
わ
り
か
ら
始
ま
る

世
界
恐
慌
の
時
代
に
、戦
争
か
ら
平
和
へ
、軍
拡

よ
り
軍
縮
へ
、積
極
財
政
か
ら
緊
縮
財
政
へ
と

い
う
自
ら
の
信
念
を
貫
い
た
末
、東
京
駅
で
銃

撃
さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。そ
の
功
績
に
つ
い
て
は

評
価
が
分
か
れ
る
と
こ
ろ
で
す
が
、わ
た
し
は

愚
直
な
ま
で
に
己
を
貫
き
通
し
た
生
き
方
や
、

自
分
へ
の
批
判
を
率
直
に
受
け
入
れ
、自
分
に

不
利
に
な
る
こ
と
も
あ
え
て
行
っ
た
姿
勢
を

同
じ
政
治
家
と
し
て
尊
敬
し
て
い
ま
す
。

︱ 

今
後
の
日
本
の
た
め
に
何
を
す
べ
き
と
お

考
え
で
す
か
。

中
谷　

少
子
高
齢
化
が
さ
ら
に
進
む
と
公
費

負
担
が
よ
り
大
き
く
な
り
ま
す
。こ
れ
は
何
で

賄
っ
て
い
る
か
と
い
う
と
借
金
で
あ
り
、こ
の

ま
ま
で
い
く
と
子
ど
も
や
孫
の
世
代
に
大
き
な

ツ
ケ
を
残
し
て
し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
国
民

と
力
を
合
わ
せ
て
自
助
努
力
の
道
を
探
し
、

借
金
に
頼
る
こ
と
な
く
持
続
で
き
る
日
本
に
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、今
の
わ
が
国
は
先
代
、先
々
代
の
苦
労
の

上
に
成
り
立
っ
て
い
る
こ
と
、そ
し
て
、当
た
り

前
と
思
っ
て
い
る
こ
と
が
実
は
そ
う
で
は
な
い

と
い
う
こ
と
を
、わ
た
し
も
含
め
て
自
覚
す
る

必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱ 

最
後
に
中
谷
議
員
の
座
右
の
銘
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

中
谷　
「
徳
は
孤
な
ら
ず
、必
ず
隣
あ
り
」と

い
う『
論
語
』の
言
葉
で
す
。徳
を
つ
け
た
人
、

つ
ま
り
良
い
行
い
を
し
た
人
は
決
し
て
孤
立

す
る
こ
と
が
な
く
、必
ず
自
分
を
理
解
し
、

援
助
し
て
く
れ
る
人
が
周
り
に
集
ま
っ
て
く
る

と
い
う
意
味
の
至
言
で
す
。い
い
主
人
が
い
る

お
店
に
は
必
ず
い
い
お
客
さ
ん
が
集
ま
る
よ
う

に
、世
の
中
は
本
当
に「
徳
は
孤
な
ら
ず
、必
ず

隣
あ
り
」な
の
だ
と
思
い
ま
す
。わ
た
し
も
一
人

の
人
間
と
し
て
、こ
れ
か
ら
も
謙
虚
さ
を
忘
れ

る
こ
と
な
く
、一
つ
ひ
と
つ
徳
を
積
ん
で
い
き
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

特
別
措
置
法
の
法
案
成
立
に
奔
走
し
ま
し
た
。

激
動
す
る
世
界
情
勢
に
お
い
て
、自
衛
隊
を

そ
の
変
化
に
ど
う
対
応
さ
せ
る
べ
き
か
と
い

う
議
論
を
慎
重
に
重
ね
た
末
、ア
メ
リ
カ
な
ど

が
主
導
す
る
対
テ
ロ
活
動
を
後
方
支
援
す
る

た
め
の
、海
上
自
衛
隊
の
補
給
艦
と
護
衛
艦
の

イ
ン
ド
洋
へ
の
派
遣
が
法
律
上
可
能
と
な
っ
た

の
で
す
。

︱ 

有
事
関
連
３
法
、い
わ
ゆ
る
有
事
法
制
が

整
備
さ
れ
た
の
も
中
谷
議
員
が
防
衛
庁
長
官

の
と
き
で
し
た
。

中
谷　

そ
れ
ま
で
の
日
本
に
は
、他
国
か
ら

武
力
攻
撃
を
受
け
る
な
ど
の
有
事
の
際
に
自
衛

隊
の
行
動
を
規
定
す
る
法
制
が
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
。し
か
し
、そ
の
ま
ま
の
状
態
で
は
万
一

の
テ
ロ
の
脅
威
に
対
応
で
き
な
い
こ
と
か
ら
有

事
法
制
に
関
す
る
議
論
が
高
ま
り
、そ
の
整
備

に
向
け
た
動
き
が
本
格
化
し
た
の
で
す
。ま
た
、

災
害
時
に
自
衛
隊
が
積
極
的
に
行
動
で
き
る
よ

う
に
法
改
正
を
行
っ
た
の
も
こ
の
こ
ろ
の
こ
と

で
す
。１
９
９
５
年
に
阪
神
・
淡
路
大
震
災
が

発
生
し
た
と
き
、自
衛
隊
が
自
主
的
に
災
害

派
遣
行
動
を
と
る
こ
と
は
タ
ブ
ー
と
さ
れ
て

い
ま
し
た
。も
し
勝
手
に
出
動
す
る
と
各
方
面

か
ら
怒
ら
れ
る
と
い
う
時
代
だ
っ
た
の
で
す
。

︱ 

２
０
１
４
年
に
第
３
次
安
倍
内
閣
で
は

防
衛
大
臣
に
任
命
さ
れ
、13
年
ぶ
り
に
二
度
目

の
入
閣
を
果
た
さ
れ
ま
す
。

中
谷　

ち
ょ
う
ど
内
閣
で
平
和
安
全
法
制
の

成
立
に
向
け
た
準
備
が
進
ん
で
い
た
と
き
で

す
。北
朝
鮮
が
核
実
験
や
ミ
サ
イ
ル
の
発
射
を

繰
り
返
し
、中
国
が
軍
事
拡
大
を
続
け
、ロ
シ
ア

も
力
を
増
し
て
い
る
中
で
自
国
を
い
か
に
守
る

か
と
い
う
こ
と
が
日
本
の
大
き
な
課
題
と
な
っ

て
い
ま
し
た
。わ
た
し
た
ち
は
単
独
で
自
分
た

ち
の
国
を
守
る
こ
と
は
で
き
ず
、ア
メ
リ
カ
と
の

協
力
関
係
が
不
可
欠
で
す
。と
こ
ろ
が
そ
れ
ま

で
の
協
力
関
係
は
、日
本
が
危
機
に
さ
ら
さ
れ

た
と
き
は
ア
メ
リ
カ
が
助
け
て
く
れ
る
の
に
、

逆
に
ア
メ
リ
カ
が
危
な
い
と
き
は
日
本
は
何
も

で
き
な
い
と
い
う
も
の
で
し
た
。し
か
し
こ
れ
で

は
お
か
し
い
、日
本
も
同
盟
国
に
危
険
が
生
じ

た
と
き
は
助
け
ら
れ
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
、と
い
う
こ
と
で
わ
た
し
は
防
衛
大
臣

兼
安
全
保
障
法
制
担
当
大
臣
と
し
て
、集
団
的

自
衛
権
の
行
使
を
可
能
と
す
る
平
和
安
全
法

制
の
成
立
に
全
力
を
尽
く
し
ま
し
た
。

［インタビュー写真］ Photographer 長峯 正幸

LeaderPortrait of a 
vol. 17リ ー ダ ー の 肖 像
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大阪・朝日放送テレビ制作の全国ネットの人気番組『名医とつながる！ たけしの家庭の医学』に、

ビートたけしさんのアシスタントとして出演中の澤田有也佳アナウンサー。

地元関西のニュースや情報番組でも活躍する澤田さんに、

仕事への思いやアナウンサーになったきっかけについて伺いました。

Ayaka Sawada
兵庫県西宮市出身　東京大学卒業後、2016年に朝日放送（現 朝日放送テレビ）入社

現在『名医とつながる！ たけしの家庭の医学』（火／午後8時～）、『キャスト-CAST』（月～金／午後3時50分～）、
『おはよう朝日です』（月～金／午前6時45分～（木曜担当））などに出演中　好きなものは将棋とアイドル

「
お
ね
え
ち
ゃ
ん
」か
ら

「
澤
田
ア
ナ
」へ

︱ 

『
名
医
と
つ
な
が
る
！ 

た
け
し
の
家
庭
の

医
学（
以
下
、『
家
庭
の
医
学
』）
』で
ビ
ー
ト

た
け
し
さ
ん（
以
下
、た
け
し
さ
ん
）の
ア
シ
ス

タ
ン
ト
を
務
め
る
に
当
た
り
、何
か
心
掛
け
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

澤
田　

番
組
の
収
録
中
、た
け
し
さ
ん
は
よ
く

台
本
に
な
い
お
話
を
さ
れ
る
ん
で
す
。わ
た
し
は

ア
シ
ス
タ
ン
ト
と
し
て
台
本
通
り
に
番
組
を
進

行
す
る
立
場
に
あ
る
の
で
、た
け
し
さ
ん
に
ア
ド

リ
ブ
を
楽
し
ん
で
い
た
だ
き
つ
つ
、台
本
の
内
容

に
戻
っ
て
き
て
ほ
し
い
と
き
に
は
ス
ム
ー
ズ
に

戻
っ
て
き
て
い
た
だ
け
る
よ
う
な
ア
シ
ス
ト
を

心
が
け
て
い
ま
す
。

︱ 

超
大
物
の
方
と
の
共
演
と
い
う
こ
と
で
、

緊
張
は
し
ま
せ
ん
で
し
た
か
？

澤
田　

入
社
３
年
目
で
番
組
出
演
の
お
話
を

い
た
だ
い
た
と
き「
た
け
し
さ
ん
の
隣
に
立
つ

な
ん
て
あ
り
得
な
い
」と
思
い
、緊
張
と
い
う

よ
り
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
か
悩
み
ま
し
た
。

︱ 

２
０
１
８
年
の
１
月
か
ら
出
演
を
開
始

さ
れ
て
、今
で
は
す
っ
か
り
た
け
し
さ
ん
と
息
が

合
っ
て
い
ま
す
ね
。

澤
田　

た
け
し
さ
ん
の
お
か
げ
で
す
。初
め
て

お
会
い
し
た
と
き
、「
お
い
ら
の
話
に
割
り
込
ん

で
い
い
よ
。別
に
気
を
遣
わ
な
く
て
い
い
か
ら
」

と
い
わ
れ
、気
持
ち
が
楽
に
な
っ
た
の
を
よ
く

覚
え
て
い
ま
す
。こ
れ
は
余
談
で
す
が
、最
初

た
け
し
さ
ん
は
目
を
合
わ
せ
て
く
だ
さ
ら
ず
、

呼
び
方
も「
お
ね
え
ち
ゃ
ん
」っ
て
感
じ
だ
っ

た
ん
で
す（
笑
）。そ
れ
が「
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の

お
ね
え
ち
ゃ
ん
」に
な
り
、４
回
目
く
ら
い
の

収
録
で
よ
う
や
く「
澤
田
ア
ナ
」と
呼
ん
で
く
だ

さ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

︱ 

番
組
を
見
て
い
て
、た
け
し
さ
ん
は
よ
く
勉
強

さ
れ
て
い
る
な
と
い
う
印
象
を
受
け
ま
す
。

澤
田　

医
学
か
ら
A
I
を
は
じ
め
と
す
る
情
報

工
学
ま
で
さ
ま
ざ
ま
な
分
野
に
造
詣
が
深
い
方

で
す
。ま
た
自
分
で
考
え
る
こ
と
を
大
切
に
さ

れ
て
い
て
、番
組
収
録
中
も「
こ
の
病
気
の
原
因

は
あ
れ
じ
ゃ
ね
え
か
？ 

い
や
、こ
の
場
合
な
ら

あ
れ
か
も
知
ん
ね
え
な
」と
、い
つ
も
自
問
自
答

を
さ
れ
て
い
る
ん
で
す
。何
に
対
し
て
も
興
味
を

持
ち
、そ
の
原
因
を
追
求
し
よ
う
と
す
る
姿
勢

に
触
れ
る
た
び
に
、自
分
も
も
っ
と
問
題
意
識

を
持
っ
て
仕
事
に
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
わ
さ
れ
ま
す
。

家
族
や
友
人
と

一
緒
に
見
て
ほ
し
い

︱ 

『
家
庭
の
医
学
』は
元
気
で
長
生
き
す
る
た

め
に「
健
康
寿
命
」を
延
ば
す
こ
と
を
テ
ー
マ

と
し
た
情
報
バ
ラ
エ
テ
ィ
で
す
。「
健
康
寿
命
」

の
延
伸
は
日
本
の
重
要
施
策
の
一
つ
で
す
が
、

「
こ
の
番
組
を
こ
う
見
た
ら
も
っ
と
役
に
立
つ
」

と
い
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ
り
ま
す
か
？

澤
田　

家
族
や
お
友
だ
ち
な
ど
、多
く
の
方
と

一
緒
に
ご
覧
に
な
る
こ
と
を
お
薦
め
し
ま
す
。

番
組
で
は
ク
イ
ズ
な
ど
を
通
し
て
現
在
の

健
康
状
態
を
振
り
返
る
機
会
を
提
供
し
て

い
ま
す
が
、一
人
で
は
な
か
な
か
気
付
か
な
い

こ
と
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。で
も
、み
ん
な
で

見
て
い
る
と「
あ
な
た
、こ
の
間
似
た
よ
う
な

こ
と
が
あ
っ
た
じ
ゃ
な
い
？
」と
か「
キ
ミ
、

こ
れ
に
当
て
は
ま
る
ん
ち
ゃ
う
か
？
」と
い
っ
た

よ
う
に
、お
互
い
に
気
付
き
の
可
能
性
が
高
く

な
り
ま
す
。だ
か
ら
、で
き
る
だ
け
多
く
の
人
と

ワ
イ
ワ
イ
楽
し
み
な
が
ら
ご
覧
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。

︱ 

実
際
に「
こ
の
番
組
を
見
て
役
に
立
っ
た
」と

い
わ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

澤
田　

祖
母
に「
テ
レ
ビ
で
や
っ
て
た
体
操
を

試
し
て
る
ん
や
。な
ん
か
調
子
え
え
わ
」と
い
わ

れ
た
り
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。ま
た
、わ
た
し

か
ら
も「
紫
色
の
野
菜
が
ガ
ン
の
予
防
と
か
に

え
え
ら
し
い
で
」と
か
、番
組
か
ら
得
た
さ
ま

ざ
ま
な
お
役
立
ち
情
報
を
家
族
に
伝
え
て
、

い
つ
も
喜
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

「声」を通じて、
人に寄り添いたい。

https://www.asahi.co.jp/hospital/
『名医とつながる！ たけしの家庭の医学』ホームページ

澤
さわ

田
だ

 有
あ

也
や

佳
か

 さん

朝日放送テレビ アナウンサー

ⒸABCテレビ

輝き Interview

︱ 

ほ
か
の
視
聴
者
の
方
も
、お
祖
母
さ
ま
と

同
じ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

澤
田　

そ
う
だ
と
い
い
の
で
す
が
。こ
の
番
組

に
出
演
し
て
い
て
感
じ
る
や
り
が
い
の
一
つ
が
、

微
力
な
が
ら
も
視
聴
者
の
方
の
暮
ら
し
を

豊
か
に
す
る
お
手
伝
い
が
で
き
る
と
い
う
こ
と

で
す
。ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の「
名
医
」の
方
の
お
話
を

軸
と
し
て
、病
気
の
予
防
方
法
と
い
っ
た
、い
つ

ま
で
も
生
き
生
き
と
暮
ら
す
た
め
の
ヒ
ン
ト
を

楽
し
く
、分
か
り
や
す
く
提
供
す
る
の
が
こ
の

番
組
の
役
目
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た

意
味
で
、今
後
も
こ
の
番
組
に
対
す
る
期
待
は

も
っ
と
大
き
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
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と
い
う
の
は
ろ
く
に
試
験
対
策
を
せ
ず
、カ
メ
ラ

テ
ス
ト
も
地
味
な
ス
ー
ツ
を
着
て
受
け
る

な
ど
、ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
志
望
生
と
し
て
の
自
覚

が
ま
っ
た
く
な
か
っ
た
ん
で
す
。合
格
す
る
可
能

性
は
ゼ
ロ
に
近
い
と
思
っ
て
い
た
の
で
。

︱ 

入
社
４
年
目
で
す
が
、『
家
庭
の
医
学
』の

ほ
か
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
番
組
に
出
演
さ
れ
て

い
ま
す
。

澤
田　

は
い
。主
に
関
西
ロ
ー
カ
ル
の
番
組
で
す

が
、テ
レ
ビ
で
は
ニ
ュ
ー
ス
、朝
の
情
報
ワ
イ
ド
、

サ
ッ
カ
ー
な
ど
の
ス
ポ
ー
ツ
、ラ
ジ
オ
で
は
深
夜

番
組
を
担
当
す
る
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
出
演

機
会
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。『
家
庭
の
医
学
』

の
よ
う
に
臨
機
応
変
さ
が
求
め
ら
れ
る
バ
ラ
エ

テ
ィ
、決
ま
っ
た
原
稿
を
読
む
ニ
ュ
ー
ス
、フ
リ
ー

ト
ー
ク
を
任
さ
れ
る
ラ
ジ
オ
に
は
そ
れ
ぞ
れ

異
な
る
楽
し
さ
が
あ
り
、難
し
さ
も
あ
り
ま
す
。

と
い
っ
て
も
得
意
や
不
得
意
を
意
識
す
る
の

で
は
な
く
、自
分
の
可
能
性
を
広
げ
る
意
味
で

今
後
も
い
ろ
ん
な
分
野
の
番
組
に
チ
ャ
レ
ン
ジ

し
た
い
で
す
ね
。

︱ 

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
っ
て
よ
か
っ
た
と
思
う

こ
と
は
？

澤
田　

一
日
と
し
て
同
じ
日
は
な
い
と
い
う
こ

と
で
す
。仕
事
を
通
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
出
会
い

や
経
験
を
す
る
こ
と
が
で
き
、毎
日
が
と
て
も

刺
激
的
で
す
。

︱ 

逆
に
困
っ
た
と
思
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

澤
田　

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
こ
と
で
す
が
、休
み
が

不
定
期
な
た
め
学
生
時
代
の
友
人
と
な
か
な
か

会
え
な
い
の
が
悩
み
で
す
ね
。

ア
ナ
ウ
ン
ス
部
で
は

い
つ
も
聞
き
役

︱ 

自
分
は
ど
ん
な
性
格
だ
と
思
い
ま
す
か
？

澤
田　

の
ん
び
り
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。だ
か

ら
普
段
話
す
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い
ん
で
す
。ア
ナ

ウ
ン
ス
部
の
先
輩
や
同
僚
に
は「
何
か
を
話
し

た
く
て
た
ま
ら
な
い
」と
い
う
方
が
多
い
の
で
、

い
つ
も
聞
き
役
に
徹
し
て
い
ま
す
。皆
さ
ん
の

ス
ピ
ー
ド
に
と
て
も
つ
い
て
い
け
な
く
て（
笑
）。

︱ 

「
こ
ん
な
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
り
た
い
」と

い
う
理
想
像
は
？

澤
田　

視
聴
者
の
方
や
ラ
ジ
オ
を
聴
い
て
い
る

方
に
寄
り
添
う
よ
う
な
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
り

た
い
で
す
ね
。言
葉
一
つ
と
っ
て
も
、「
ほ
か
の
言

葉
に
置
き
換
え
た
ほ
う
が
分
か
り
や
す
い
か
も
」

と
か「
も
う
ち
ょ
っ
と
噛
み
砕
い
て
伝
え
た
方
が

い
い
か
な
」と
い
っ
た
よ
う
に
、常
に
相
手
の
立

場
に
な
っ
て
物
事
を
考
え
、伝
え
る
べ
き
こ
と
を

的
確
な
言
葉
で
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ま
た
、出
演
者
の
方
か
ら
頼
ら
れ
る
存
在
に
な

り
た
い
で
す
ね
。『
家
庭
の
医
学
』に
ご
出
演
く

だ
さ
る
お
医
者
さ
ま
に
は
、お
話
が
得
意
で
な

い
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ
う
い
っ
た
方
に
も

「
こ
の
人
と
は
安
心
し
て
話
せ
る
」と
思
っ
て
い

た
だ
け
る
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
り
た
い
で
す
し
、

そ
の
た
め
に
は
頭
の
引
き
出
し
を
も
っ
と
充
実

さ
せ
る
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

︱ 

最
後
に
座
右
の
銘
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

澤
田　

母
が
昔
か
ら
よ
く
い
っ
て
い
た
言
葉

で「
し
あ
わ
せ
は
い
つ
も
じ
ぶ
ん
の
こ
こ
ろ
が

き
め
る
」で
す
。例
え
ば
何
か
辛
い
こ
と
が
あ
っ

た
と
し
て
、心
の
持
ち
方
次
第
で
そ
れ
を
福
に

転
じ
る
こ
と
が
で
き
る
と
思
う
ん
で
す
。た
だ
辛

い
と
思
え
ば
そ
れ
ま
で
で
す
が
、そ
の
辛
さ
に
は

何
か
意
味
が
あ
る
と
考
え
れ
ば
、そ
れ
を
糧
と

し
て
心
豊
か
に
生
き
る
た
め
の
力
や
知
恵
を
は

ぐ
く
む
こ
と
が
で
き
る
。こ
の
よ
う
に
信
じ
て
、

こ
れ
か
ら
も
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
仕
事
に
邁
進

し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

自
分
を
変
え
る
た
め
に

ミ
ス
コ
ン
に

︱ 
ど
う
し
て
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
な
ろ
う
と
思
っ

た
の
で
す
か
？

澤
田　

き
っ
か
け
は
、大
学
２
年
の
と
き
に
ミ
ス

コ
ン
に
応
募
し
た
こ
と
で
す
。か
つ
て
の
わ
た
し

は
人
見
知
り
で
、コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
に

あ
ま
り
自
信
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。将
来
を

考
え
た
と
き
、こ
の
ま
ま
で
は
い
け
な
い
と
思
っ

て
シ
ョ
ッ
ク
療
法
的
に
ミ
ス
コ
ン
に
応
募
し
た

ん
で
す
。運
良
く
入
賞
し
、そ
れ
か
ら
就
活
ま
で

の
間
芸
能
事
務
所
に
所
属
し
て
テ
レ
ビ
な
ど
に

出
演
す
る
よ
う
に
な
り
、そ
こ
で
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

と
い
う
仕
事
と
出
会
い
ま
し
た
。

︱ 

な
ぜ
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
に
魅
力
を
感
じ
た
の
で

す
か
？

澤
田　
「
声
」を
使
っ
た
仕
事
を
し
た
い
と
思
っ

た
ん
で
す
。振
り
返
っ
て
み
る
と
、小
学
生
の
こ

ろ
か
ら
テ
レ
ビ
の
ナ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
洋
画
の
吹

き
替
え
に
関
心
が
あ
り
、ラ
ジ
オ
も
大
好
き
で

し
た
。で
も「
声
」一
つ
で
生
き
て
い
く
自
信
は
な

い
し
、い
つ
し
か
興
味
も
な
く
し
て
い
た
の
で
す

が
、テ
レ
ビ
局
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
な
ら
会
社
員

と
し
て「
声
」を
使
っ
た
仕
事
が
で
き
る
と
思
い
、

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
採
用
試
験
を
受
け
ま
し
た
。

︱ 

ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
採
用
試
験
は
大
変
な
難
関

と
思
い
ま
す
が
、合
格
さ
れ
た
と
き
の
お
気
持

ち
は
？

澤
田　

電
話
で
合
格
を
知
ら
さ
れ
た
の
で

す
が
、間
違
い
電
話
か
と
思
い
ま
し
た（
笑
）。

輝き Interview

［インタビュー写真］ Photographer 長峯 正幸

「名医」の話をじっくり引き出し、
健康寿命を延ばす新事実をいち早く紹介。

　2017年７月に放送を開始した『名医とつながる！ たけし 

の家庭の医学』は、健康寿命の延伸に焦点を当てた情報 

バラエティです。日本では平均寿命が伸び続ける一方、心身 

ともに自立して暮らせる期間の健康寿命はそんなに伸びて

いません。この現状を少しでも変えていきたいという思い

から、番組では元気で長生きするために欠かせない、病気 

の予防や早期発見につながる最新情報の提供に努めて 

います。

　情報の信頼性を第一に考え、番組では斯界を代表する 

「名医」をテーマ毎にお一方だけ招いて、その見解をしっかり 

お聞きするというスタイルにこだわっています。芸術から 

理系の話まで、幅広く豊富な知識をお持ちで、お医者さまの 

言葉を上手にしかも面白く引き出すたけしさんは、まさに 

理想の聞き手です。たけしさんは楽屋で時間があると数学

を嗜まれるなど、その旺盛な知識欲にいつも驚かされます。

　番組で紹介した食品が翌日、売り切れ続出という話を聞くと

身の引き締まる思いがします。この番組のルーツは2004年、 

他に先駆けてスタートした医療バラエティ『最終警告！ たけし 

の本当は怖い家庭の医学』です。それから十数年にわたり、 

たけしさんをはじめ多くの方が築いてきた信頼をさらに 

強固なものとするために、これからも確かな番組づくりに 

取り組んでいきます。

芝
しば

 聡
さとし

 さん

『名医とつながる！ 
たけしの家庭の医学』
プロデューサー
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河
かわ

村
むら

 光
みつ

晴
はる

 氏

昭和大学医学部  内科学講座
循環器内科学部門  講師、
診療科長補佐、セーフティマネージャー

経歴
1995年  昭和大学医学部卒業
1997年  山梨赤十字病院 循環器内科 勤務
2000年  昭和大学循環器内科 助教
2009年  Good Samaritan Hospital（USA）に

Mirowski Fellowship （留学）
2011年  高津中央病院 内科部長
2012年  University of California, San Francisco. 

Assistant Professor（留学）
2014年  昭和大学内科学講座循環器内科学部門 

講師
2017年  上條奨学賞受賞

心
筋
梗
塞
と
は

ど
ん
な
病
気
？

大
事
な
ポ
イ
ン
ト

心
筋
梗
塞
の
前
兆
で
あ
る

狭
心
症
に
注
意

　

心
筋
梗
塞
で
は
、前
兆
が
あ
る
場
合
と
な

い
場
合
が
あ
る
。約
半
数
の
人
は
前
兆
が
な

い
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。 

前
兆
が
あ
る
場
合
、 

５
～
10
分
程
度
継
続
し
て
同
様
の
症
状
を
数

回
繰
り
返
し
、そ
の
後
に
大
き
く
激
し
い
症
状

に
襲
わ
れ
る
と
い
う
パ
タ
ー
ン
が
多
く
み
ら
れ 

ま
す
。心
筋
梗
塞
の
前
段
階
を
狭
心
症
と
呼

び
ま
す
。狭
心
症
は
心
臓
の
血
管
が
細
く
な
っ

て
い
る
が
、血
流
が
あ
り
心
臓
の
筋
肉
が
壊

死
し
て
い
な
い
状
態
で
あ
る
。こ
の
症
状
が
頻

回
と
な
り
、強
く
な
っ
た
場
合
は
狭
心
症
か
ら 

心
筋
梗
塞
に
移
行
し
て
い
る
可
能
性
が
あ
り

早
め
に
専
門
医
を
受
診
し
た
方
が
良
い
。狭
心 

症
の
診
断
に
有
用
な
の
が
心
臓（
冠
動
脈
） 

Ｃ
Ｔ
で
あ
る（
図
２
）。矢
印
は
冠
動
脈
を 

示
し
て
お
り
、正
常
の
冠
動
脈
Ｃ
Ｔ
で
あ
る
。

自
覚
症
状

　

心
筋
梗
塞
は
突
然
の
左
胸
痛
か
ら
始
ま

る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、実
際
に
は
痛
い
と

い
う
よ
り
は「
胸
が
締
め
つ
け
ら
れ
る
」、

「
圧
迫
感
が
あ
る
」と
感
じ
る
方
が
多
い
と

さ
れ
て
い
る
。左
頚
部
の
痛
み
や
歯
の
痛
み
、

左
上
肢
の
痛
み
ま
た
は
上
腹
部
の
痛
み
を

認
め
る
こ
と
も
あ
り
、胃
痛
や
虫
歯
と
間

違
え
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
。ま
た
、糖
尿
病

の
あ
る
方
だ
と
痛
み
の
自
覚
症
状
が
乏
し

い
こ
と
も
あ
る
た
め
注
意
が
必
要
で
あ
る
。

　

心
筋
梗
塞
は
い
か
に
早
く
治
療
で
き
る
か

が
重
要
で
あ
り
、早
け
れ
ば
早
い
ほ
ど
心
臓
へ

の
ダ
メ
ー
ジ
軽
減
が
期
待
で
き
る
。心
筋
梗

塞
に
は
、発
症
後
経
過
し
た
時
間
に
よ
っ
て
、

急
性
心
筋
梗
塞（
発
症
し
て
72
時
間
以
内
）、

亜
急
性
心
筋
梗
塞（
72
時
間
か
ら
１
カ
月
）、

陳
旧
性
心
筋
梗
塞（
１
カ
月
以
上
）が
あ
り

ま
す
。急
性
心
筋
梗
塞
で
は
、心
室
細
動
と
い

う
危
険
な
不
整
脈
を
合
併
し
や
す
く
、そ
う
な

る
と
、素
早
い
適
切
な
治
療
を
行
わ
な
い
と
、

亡
く
な
る
可
能
性
が
高
く
心
筋
梗
塞
発
症

後
、１
時
間
以
内
に
多
い
と
言
わ
れ
て
い
る
。 

　

心
筋
梗
塞
は
、心
臓
へ
の
血
流
が
減
少
も

し
く
は
途
絶
さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、心
臓
の
筋

肉
が
壊
死
を
お
こ
し
た
状
態
で
あ
る
。壊
死

し
た
筋
肉
が
広
範
囲
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
心

臓
の
機
能
に
与
え
る
影
響
が
大
き
く
な
る
。 

動
脈
硬
化
と
大
き
く
関
与
し
て
お
り
、生
活

習
慣
病
の
一
つ
と
も
言
わ
れ
て
い
る
。心
筋
梗

塞
を
含
む
心
疾
患
は
、悪
性
腫
瘍（
が
ん
）、 

脳
卒
中
と
並
び
日
本
に
お
け
る
三
大
死
因

の
一
つ
で
あ
る
。厚
生
労
働
省
が
発
表
し
た

２
０
１
７（
平
成
29
）年
の
人
口
動
態
統
計
に

よ
る
と
、心
疾
患（
高
血
圧
性
を
除
く
）に
よ
る

死
亡
者
は
20
万
４
︐８
３
７
人
で
、全
死
亡
者

の
15
．３
％
で
あ
り
、こ
れ
は
悪
性
腫
瘍
に
続

く
第
２
位
に
な
る
。心
疾
患
全
体
の
約
２
割
を

急
性
心
筋
梗
塞
は
占
め
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。 

　

さ
ら
に
は
日
本
循
環
器
学
会
の
循
環
器
疾

患
診
療
実
態
調
査
に
よ
る
と
急
性
心
筋
梗
塞

の
入
院
中
に
８
．８
％
が
死
亡
す
る（
図
１
）。

こ
れ
ら
の
数
字
か
ら
、い
か
に
多
く
の
人
た
ち

が
心
筋
梗
塞
で
亡
く
な
っ
て
お
り
、重
要
な 

病
気
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る
。

冠動脈

心臓（冠動脈）CT

■急性心筋梗塞入院中死亡数■急性心筋梗塞患者数
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図１
図２
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治
療

　

心
筋
梗
塞
の
治
療
で
重
要
な
の
は
、い
か
に

早
く
治
療
す
る
か
で
あ
る
。早
く
血
流
を
再

開
す
れ
ば
、心
臓
の
機
能
に
与
え
る
影
響
は

少
な
く
な
る
た
め
で
あ
る
。基
本
的
な
治
療

は
３
種
類
あ
り
、カ
テ
ー
テ
ル
治
療
、薬
物
療

法
と
外
科
的
に
行
う
バ
イ
パ
ス
手
術
で
あ
る
。

発
症
早
期（
12
～
24
時
間
以
内
）で
あ
れ
ば
、

カ
テ
ー
テ
ル
治
療
が
第
一
選
択
に
な
る
。閉

塞
し
て
い
る
血
管
に
細
い
ワ
イ
ヤ
ー
を
通
過

さ
せ
て
、バ
ル
ー
ン
付
き
の
カ
テ
ー
テ
ル
を
挿

入
し
、閉
塞
部
位
に
バ
ル
ー
ン
を
持
っ
て
行
き 

そ
こ
で
拡
張
す
る
こ
と
に
よ
り
血
流
が
再
開

す
る
。バ
ル
ー
ン
だ
け
の
治
療
だ
と
再
び
細

く
な
る
可
能
性
が
あ
る
た
め
、拡
張
し
た
部

位
に
ス
テ
ン
ト
を
留
置
す
る
こ
と
が
多
く
、

そ
れ
に
よ
り
再
狭
窄
は
10
％
以
下
に
な
る
。 

（
図
５
Ａ
）に
心
筋
梗
塞
時
の
心
臓
カ
テ
ー
テ

ル
検
査
を
示
す
。矢
印
の
部
位
で
血
管
が
完
全

に
途
絶
し
て
い
る
の
が
わ
か
る
。（
図
５
Ｂ
）で

バ
ル
ー
ン
治
療
及
び
ス
テ
ン
ト
留
置
を
し
て 

お
り
、（
図
５
Ｃ
）で
は
途
絶
し
て
い
た
血
管
が

開
通
し
た
の
が
わ
か
る
。

　

発
症
早
期
で
あ
っ
て
も
、専
門
医
が
い
な
い

場
合
は
、カ
テ
ー
テ
ル
治
療
が
施
行
で
き
な

い
の
で
薬
物
療
法
療
法（
血
栓
融
解
療
法
）を

行
う
場
合
が
あ
る
。点
滴
や
静
脈
注
射
で
薬

物
を
投
与
し
血
栓
を
溶
か
す
治
療
法
で
す
。 

カ
テ
ー
テ
ル
治
療
の
た
め
の
設
備
が
整
っ
て
い

な
い
施
設
で
も
実
施
で
き
ま
す
が
、出
血
や
危

険
な
不
整
脈
さ
ら
に
は
再
狭
窄
の
リ
ス
ク
が

あ
る
こ
と
か
ら
、原
則
的
に
カ
テ
ー
テ
ル
治
療

3 
ビ
タ
ミ
ン
や
ミ
ネ
ラ
ル
の
摂
取

　

野
菜
類
、海
藻
類
、大
豆
製
品
な
ど
は
、 

体
に
大
切
な
ミ
ネ
ラ
ル
や
ビ
タ
ミ
ン
が
多
く

含
ま
れ
て
い
る
た
め
心
が
け
て
食
べ
る
よ
う
に

し
ま
し
ょ
う
。

4 

食
物
繊
維
の
摂
取

　

食
物
繊
維
は
血
管
の
炎
症
を
抑
え
る
働
き

が
有
り
、心
筋
梗
塞
の
再
発
予
防
に
効
果
が

あ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
。食
物
繊
維
が
豊
富
な

の
は
、コ
ン
ニ
ャ
ク
、ゴ
ボ
ウ
な
ど
の
根
菜
類
、

ヒ
ジ
キ
や
昆
布
な
ど
の
海
藻
類
、サ
ツ
マ
イ
モ

や
サ
ト
イ
モ
な
ど
の
イ
モ
類
、キ
ノ
コ
類
な
ど

で
す
。

　

食
事
療
法
で
大
事
な
の
は
バ
ラ
ン
ス
良
く

タ
ン
パ
ク
質
、脂
質
、糖
質
、ビ
タ
ミ
ン
、ミ
ネ

ラ
ル
、食
物
繊
維
を
摂
取
す
る
こ
と
で
あ
る
。

三
食
を
規
則
正
し
く
と
る
こ
と
で
有
り
、間
食 

や
夜
中
の
暴
飲
暴
食
は
控
え
る
の
も
大
切
で

あ
る
。そ
の
た
め
に
は
外
食
を
減
ら
す
の
も 

大
切
で
あ
る
。

　

心
筋
梗
塞
に
つ
い
て
、原
因
、診
断
治
療
、 

そ
の
後
の
管
理
に
つ
い
て
お
話
し
し
て
き
ま

し
た
が
、特
に
大
事
な
の
は
心
筋
梗
塞
を
起

こ
さ
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
る
こ
と
で
す
。予

防
医
学
が
大
切
で
有
り
、日
頃
の
食
生
活
や

適
度
な
運
動
、ス
ト
レ
ス
を
減
ら
す
こ
と
と
、 

年
に
１
～
２
回
の
健
康
診
断
が
大
切
に
な
り

ま
す
。

原
因

　

心
筋
梗
塞
が
起
こ
る
原
因
と
し
て
、心
臓 

の
血
管（
冠
動
脈
）が
動
脈
硬
化
に
よ
り 

閉
塞
す
る
こ
と
や
冠
動
脈
が
痙
攣
し
て
起
こ

る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。動
脈
硬
化
の
原

因
と
し
て
は
高
血
圧
、糖
尿
病
、脂
質
異
常
症

や
喫
煙
に
よ
り
起
こ
る
。動
脈
硬
化
に
よ
り
、 

血
管
の
壁
が
硬
く
な
り
、傷
つ
き
、そ
こ
に
血

液
中
の「
悪
玉（
Ｌ
Ｄ
Ｌ
）コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
」

と
呼
ば
れ
る
脂
質
が
血
管
壁
の
内
側
に
入
り

込
み
、血
管
壁
は
膨
れ
て
い
き
徐
々
に
大
き
く

な
っ
て
破
裂
す
る
と
、そ
こ
に
急
速
に
血
の
塊 

（
血
栓
）が
で
き
、血
管
を
閉
塞
し
て
血
液
を

途
絶
し
て
し
ま
う
の
が
原
因
で
あ
る（
図
３
）。 

そ
の
他
の
要
因
と
し
て
は
肥
満
、高
尿
酸 

血
症
、ス
ト
レ
ス
、家
族
歴
な
ど
が
あ
る
。

が
困
難
な
場
合
の
処
置
と
し
て
考
え
ら
れ
て

い
る
。専
門
医
や
設
備
が
整
っ
て
い
な
い
場
合

は
で
き
る
限
り
、専
門
医
の
い
る
施
設
に
す
ぐ

に
転
院
し
た
ほ
う
が
良
い
と
考
え
る
。

　

外
科
的
な
バ
イ
パ
ス
手
術
は
心
筋
梗
塞
の

急
性
期
で
行
う
こ
と
は
日
本
で
は
ほ
と
ん
ど

な
く
、３
本
の
冠
動
脈
が
す
べ
て
狭
窄
し
て
い

る
場
合
や
左
側
の
２
本
の
血
管
が
合
流
す
る

太
い
血
管
が
狭
窄
し
て
い
る
と
き
に
行
う
。

（
図
４
）に
冠
動
脈
造
影
検
査
を
示
す
。左
側

は
血
管
が
完
全
閉
塞
し
て
い
る
が
、右
側
で

は
、そ
こ
の
部
位
に
対
し
て
バ
ル
ー
ン
及
び
ス

テ
ン
ト
治
療
し
た
後
に
は
血
流
が
再
開
し
て

い
る
の
が
わ
か
る
。そ
の
後
も
治
療
は
続
き
、

再
発
を
防
ぐ
た
め
抗
血
小
板
療
法（
血
液

を
サ
ラ
サ
ラ
に
す
る
治
療
）が
必
要
に
な
り 

ま
す
。

検
査
・
診
断

　

急
性
心
筋
梗
塞
を
疑
っ
た
場
合
、心
電
図

検
査
が
大
事
で
あ
る
。胸
痛
と
心
電
図
所
見

で
診
断
で
き
る
こ
と
も
多
い
。心
電
図
検
査

で
は
、心
筋
へ
の
血
液
状
況
が
確
認
で
き
る
た

め
心
筋
が
壊
死
し
て
い
る
部
分
の
推
定
が
可

能
に
な
り
ま
す
。さ
ら
に
、心
電
図
の
検
査
後 

す
ぐ
に
結
果
も
出
る
た
め
、診
断
が
早
く
治

療
ま
で
の
時
間
が
重
要
な
心
筋
梗
塞
で
は

と
て
も
大
切
な
検
査
で
あ
る
と
い
え
ま
す
。 

（
図
４
）に
正
常
心
電
図
と
心
筋
梗
塞
時
の 

心
電
図
を
示
し
て
い
ま
す
が
、心
筋
梗
塞
時
、

心
電
図
が
変
化
し
て
い
る
の
が
わ
か
る
。

　

そ
の
他
の
検
査
で
は
血
液
検
査
、心
臟
超

音
波
検
査
が
あ
り
ま
す
。血
液
検
査
で
は
心

臓
筋
肉
か
ら
放
出
さ
れ
る
物
質
が（
心
筋
逸

合
併
症
の
治
療

1 

心
不
全

　

心
筋
梗
塞
の
範
囲
が
広
い
と
、心
機
能
が 

低
下
し
て
心
不
全
に
な
る
こ
と
が
あ
る
。薬
物 

療
法
で
の
治
療
と
並
行
し
て
重
要
な
の
が 

心
臓
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。心
臓
リ

ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
と
は
、患
者
さ
ん
の
心
機

能
を
高
め
る
た
め
に
、生
活
習
慣
の
改
善
、 

運
動
の
指
導
、安
全
管
理
、心
臓
の
負
担
が 

か
か
る
リ
ス
ク
管
理
、精
神
面
の
ケ
ア
な
ど

を
総
合
的
に
行
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
。こ
の
心

臓
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
に
あ
た
り
、 

医
師
や
理
学
療
法
士
、看
護
師
、薬
剤
師
、 

臨
床
心
理
士
な
ど
多
職
種
が
連
携
し
て
、

個
々
の
状
態
や
回
復
度
に
応
じ
た
リ
ハ
ビ
リ

テ
ー
シ
ョ
ン
を
決
定
し
ま
す
。重
症
心
不
全
の 

場
合
は
両
心
室
ペ
ー
ス
メ
ー
カ
ー
治
療
が 

有
効
な
こ
と
も
あ
る
。

2 

危
険
な
不
整
脈

　

心
筋
梗
塞
後
に
は
心
室
細
動
や
心
室
頻

拍
を
認
め
る
こ
と
が
あ
る
。こ
れ
ら
の
不
整
脈

は
突
然
死
の
リ
ス
ク
が
あ
り
、心
機
能
の
低

下
し
て
い
る
人
に
対
し
て
は
突
然
死
予
防
の

た
め
に
、植
込
み
型
除
細
動
器
と
い
う
ペ
ー
ス

メ
ー
カ
ー
を
植
え
込
む
。こ
の
機
械
は
危
険
な 

不
整
脈
が
出
現
し
た
と
き
に
電
気
シ
ョ
ッ
ク
を

か
け
て
止
め
る
機
械
で
あ
る
。そ
の
ほ
か
に
は

カ
テ
ー
テ
ル
治
療（
ア
ブ
レ
ー
シ
ョ
ン
）で
治
療

す
る
こ
と
も
あ
る
。

脱
酵
素
）上
昇
す
る
。検
査
の
結
果
を
踏
ま

え
て
、す
ぐ
に
冠
動
脈
造
影
検
査
へ
と
つ
な

げ
ま
す
。冠
動
脈
造
影
検
査
で
は
、冠
動
脈
に

造
影
剤
を
注
入
し
て
冠
動
脈
の
ど
の
部
位
が 

詰
ま
っ
て
い
る
か
Ｘ
線
透
視
撮
影
を
行
い
、 

狭き
ょ
う
さ
く窄

や
閉
塞
の
箇
所
を
調
べ
、さ
ら
に
は
そ

の
程
度
も
確
認
で
き
ま
す
。冠
動
脈
は
大
き

く
分
け
て
３
本
あ
り
、左
側
に
２
本
、右
側
に

１
本
あ
り
ま
す
。ど
の
部
分
が
閉
塞
・
狭
窄
し

て
い
る
か
を
確
認
す
る
の
は
と
て
も
重
要
で 

あ
り
ま
す
。

退
院
後
の
治
療
・
管
理

　

心
筋
梗
塞
の
再
発
予
防
に
は
大
切
な
の
は

そ
の
原
因
で
あ
る
、高
血
圧
、糖
尿
病
、高
脂

血
症
、喫
煙
な
ど
を
し
っ
か
り
治
療
・
管
理
す

る
こ
と
で
あ
る
。そ
れ
に
は
薬
物
療
法
、食
事

療
法
、運
動
療
法
が
中
心
に
な
る
。

食
事
療
法

1 

塩
分
制
限

　

塩
分
は
血
圧
を
上
昇
さ
せ
る
た
め
、一
日 

摂
取
量
は
６
グ
ラ
ム
以
下
に
す
る
の
が
理
想

で
あ
る
。

　

ラ
ー
メ
ン
や
う
ど
ん
、そ
ば
な
ど
の
麺
類
の

汁
は
、塩
分
が
た
く
さ
ん
入
っ
て
い
る
た
め
、

残
す
よ
う
に
努
力
し
ま
し
ょ
う
。

2 

動
物
性
脂
肪
の
制
限

　

肉
や
乳
製
品
な
ど
の
動
物
性
脂
肪
を
と
り

す
ぎ
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
る
。さ
ら
に
、た
ん

ぱ
く
質
を
摂
取
す
る
と
き
に
は
肉
類
よ
り
魚

類
す
る
よ
う
努
力
し
ま
し
ょ
う
。

正常な血管C：治療後

血栓

狭心症B：治療中A：治療前 心筋梗塞

血栓

正常心筋梗塞

左冠動脈
右冠動脈

左冠動脈
回旋枝
左冠動脈
前下行枝

ℊ以下6

図４

図３血管の断面図図５心臓カテーテル検査

心電図検査

vol.20  　1415　vol.20  



東京オリンピックで新たな歴史を刻む、
「霞ヶ関カンツリー倶楽部」を訪ねる 

最
初
に
倶
楽
部
の
成
り
立
ち
を
教
え
て

く
だ
さ
い
。

　

1
9
2
9
年
に
地
元
旧
家
の
27
代
目

当
主
・
發ほ

っ

智ち

庄
平
と
、
ア
メ
リ
カ
留
学

と
そ
の
後
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
勤
務
中
に

ゴ
ル
フ
を
覚
え
た
藤
田
欽
哉
と
い
う
、

二
人
の
日
本
ゴ
ル
フ
界
の
先
達
が
中
心

と
な
っ
て
創
立
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の

志
は
、
社
会
的
地
位
や
肩
書
き
に
関
係

な
く
メ
ン
バ
ー
同
志
が
対
等
の
友
と

し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
と
し
て
の
ゴ
ル
フ
を

純
粋
に
楽
し
む
場
を
つ
く
る
と
い
う
も

の
で
あ
り
、
創
立
当
初
の
メ
ン
バ
ー
に
は

会
社
経
営
者
、
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
経
歴
を
持
つ
方
が
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
。
1
9
2
9
年
に
東
コ
ー
ス

が
、
そ
の
3
年
後
に
西
コ
ー
ス
が
開
場

し
て
弊
倶
楽
部
は
わ
が
国
初
の
36
ホ
ー

ル
ズ
を
有
す
る
ゴ
ル
フ
場
と
な
り
、

1
9
3
0
年
代
の
半
ば
に
は
千
名
以
上

の
メ
ン
バ
ー
を
擁
す
る
ま
で
に
発
展
し

ま
し
た
。

以
来
、
日
本
の
ゴ
ル
フ
界
を
リ
ー
ド
す
る

歴
史
を
築
い
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

　

戦
後
米
軍
に
接
収
さ
れ
る
苦
難
の
時

を
経
て
、
1
9
5
7
年
に
30
カ
国
か
ら

60
名
の
ト
ッ
プ
選
手
が
参
加
し
た
カ
ナ

ダ
カ
ッ
プ（
現
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
）を
開

催
し
ま
し
た
。「
史
上
最
強
」と
謳
わ
れ

た
サ
ム
・
ス
ニ
ー
ド
な
ど
当
時
の
ト
ッ
プ

理事 広報委員長　越 正夫 氏

霞ヶ関カンツリー倶楽部

ン
バ
ー
が
自
主
的
に
制
定
し
た
も
の
で
、

今
の
時
代
厳
し
い
と
思
わ
れ
る
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
弊
倶
楽
部
で
は
ゴ
ル
フ
を

愛
す
る
人
々
が
昔
か
ら
大
切
に
し
て
き
た

こ
と
を
尊
重
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

19
番
ホ
ー
ル
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
？

　

プ
レ
ー
を
終
え
た
後
、
多
く
の
メ
ン

バ
ー
が
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
で
お
酒
を
嗜
ま
れ

て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
ほ
と
ん
ど
の
方
が

公
共
の
交
通
機
関
を
利
用
さ
れ
、
そ
れ

を
知
ら
ず
に
車
で
来
場
さ
れ
た
新
メ
ン

バ
ー
に「
一
緒
に
飲
め
な
い
じ
ゃ
な
い
か
。

今
度
か
ら
電
車
で
来
て
よ
」と
注
意
さ
れ

る
こ
と
も
多
い
よ
う
で
す（
笑
）。
ち
な

み
に
現
在
の
メ
ン
バ
ー
数
は
1
︐
8
0
0

名
ほ
ど
で
、
正
会
員
に
週
日
会
員
や
家

族
会
員
を
合
わ
せ
る
と
2
0
0
名
近
い

女
性
メ
ン
バ
ー
が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
ゴ
ル
フ
を
行
う
意
義
に

つ
い
て
ど
の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
？

　

現
在
、
ゴ
ル
フ
人
口
の
減
少
が
世
界

的
に
懸
念
さ
れ
て
い
ま
す
。
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
と
い
う
地
球
規
模
の
大
会
で
ゴ
ル
フ

が
話
題
に
な
れ
ば
、
そ
れ
を
き
っ
か
け
に

ゴ
ル
フ
に
興
味
を
持
つ
若
年
層
が
増
え

る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。
ゴ

ル
フ
人
口
を
増
や
す
と
い
う
大
き
な
目

的
に
貢
献
で
き
る
の
は
、
弊
倶
楽
部
に

と
っ
て
大
変
意
義
の
あ
る
こ
と
で
す
。

最
後
に
お
気
に
入
り
の
ホ
ー
ル
を
教
え
て

て
い
る
こ
と
が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

　

先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
通
り
、
弊
倶

楽
部
は
皆
が
対
等
な
友
で
あ
る
、い
わ
ば

「
グ
ッ
ド
フ
ェ
ロ
ー
シ
ッ
プ
」を
創
立
以
来

の
モ
ッ
ト
ー
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
精
神

が
、
家
族
の
よ
う
に
親
し
み
合
う
、
フ
ェ

ア
プ
レ
ー
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
を
発
揚
す
る
、

コ
ー
ス
を
我
が
座
敷
と
心
得
る
と
い
う

三
つ
の
行
動
規
範
に
表
さ
れ
、1
9
3
0
年

創
刊
の
会
報
誌
に
掲

載
さ
れ
ま
し
た
。そ
の

会
報
誌
は
通
算

8
0
0
号
に
近
づ
き
、

今
も
原
稿
は
す
べ
て
メ

ン
バ
ー
が
作
成
し
て
い

ま

す

。

三
つ
の
行
動
規
範
に
従
い
、
ど
の
よ
う
な

こ
と
が
守
ら
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

　

ゴ
ル
フ
に
ビ
ジ
ネ
ス
の
人
間
関
係
を

持
ち
込
ま
な
い
よ
う
、
倶
楽
部
内
で
の

名
刺
交
換
を
禁
止
し
て
い
ま
す
。
ま
た

ス
ロ
ー
プ
レ
ー
防
止
の
た
め
、
ハ
ー
フ
を

回
る
時
間
の
基
準
を
1
時
間
50
分
と
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
は
1
組
で
も
多
く
の

方
々
に
ゴ
ル
フ
を
お
楽
し
み
い
た
だ
き

た
い
、
と
い
う
思
い
も
込
め
て
い
ま
す
。

ま
た
コ
ー
ス
を
大
切
に
す
る
た
め
に
、

キ
ャ
デ
ィ
用
の
カ
ー
ト
に
砂
を
入
れ
た

コ
ッ
プ
を
積
み
、
芝
生
を
削
る
と
プ
レ
ー

ヤ
ー
自
身
が
そ
の
コ
ッ
プ
を
使
っ
て
砂
を

埋
め
る
こ
と
を
励
行
し
て
い
ま
す
。
ド
レ

ス
コ
ー
ド
に
つ
い
て
は
、
来
場
時
は
ジ
ャ

ケ
ッ
ト
着
用
を
、
半
ズ
ボ
ン
で
プ
レ
ー

す
る
際
は
ハ
イ
ソ
ッ
ク
ス
の
着
用
を
義
務

付
け
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
ル
ー
ル
は
メ

プ
ロ
た
ち
が
参
戦
す
る
中
で
中
村
寅
吉

プ
ロ
が
個
人
優
勝
、
中
村
プ
ロ
と
小
野

光
一
プ
ロ
が
組
ん
だ
日
本
チ
ー
ム
が

団
体
優
勝
を
飾
り
、
そ
の
模
様
が
日
本

で
初
め
て
テ
レ
ビ
中
継
さ
れ
た
第
5
回

カ
ナ
ダ
カ
ッ
プ
は
、
わ
が
国
の
ゴ
ル
フ
熱

を
一
気
に
高
め
る
記
念
碑
的
な
大
会
と

な
り
ま
し
た
。1
9
7
1
年
か
ら
は
日
本

ジ
ュ
ニ
ア
ゴ
ル
フ
選
手
権
競
技
の
開
催

を
引
き
受
け
、
宮
里
藍
プ
ロ
、
石
川
遼
プ

ロ
、
松
山
英
樹
プ
ロ
な
ど
後
に
世
界
に

羽
ば
た
く
ゴ
ル
フ
ァ
ー
た
ち
が
こ
こ
で
さ

ま
ざ
ま
な
ド
ラ
マ
を
繰
り
広
げ
ま
し
た
。

個
人
的
に
は
、
2
年
続
け
て
あ
と
一
歩
の

と
こ
ろ
で
優
勝
を
逃
し
、
3
年
目
に
悲

願
を
達
成
し
た
宮
里
藍
プ
ロ
の
涙
が

思
い
出
深
い
で
す
ね
。
松
山
英
樹
プ
ロ

が
2
0
1
0
年
の
ア
ジ
ア
ア
マ
チ
ュ
ア

ゴ
ル
フ
選
手
権
を
制
し
、
マ
ス
タ
ー
ズ
へ

の
出
場
権
を
獲
得
し
た
こ
と
も
大
変

印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

来
年
は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
ゴ
ル
フ
競
技

の
舞
台
と
な
り
ま
す
。 

　

東
コ
ー
ス
で
競
技
が
行
わ
れ
ま
す
。

こ
ち
ら
は
2
0
1
6
年
に
改
修
を
行

い
、
そ
れ
ま
で
の
2
グ
リ
ー
ン
を
1
グ

リ
ー
ン
に
変
更
し
、
距
離
も
延
長
し
て

7
︐
4
6
6
ヤ
ー
ド
・
パ
ー
71
の
世
界
基

準
の
コ
ー
ス
へ
大
改
造
し
ま
し
た
。
コ
ー

ス
の
前
身
は
ア
リ
ソ
ン
バ
ン
カ
ー
で
有
名

な
英
国
人
設
計
家
で
あ
る
チ
ャ
ー
ル
ズ
・

ヒ
ュ
ー
・
ア
リ
ソ
ン
氏
が
手
掛
け
た
も
の

で
、
そ
の
趣
を
残
し
つ
つ
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
や

グ
リ
ー
ン
の
う
ね
り
を
強
く
す
る
な
ど
、

戦
略
性
を
よ
り
高
め
て
い
ま
す
。

ア
マ
チ
ュ
ア
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
は
か
な
り
難
し

そ
う
で
す
ね
。

　

逆
に
ア
マ
チ
ュ
ア
プ
レ
ー
ヤ
ー
に
と
っ

て
攻
め
や
す
い
コ
ー
ス
と
な
っ
て
い
ま
す
。

多
く
の
ホ
ー
ル
で
3
0
0
ヤ
ー
ド
辺
り

に
バ
ン
カ
ー
を
設
け
て
い
る
た
め
、
プ
ロ

な
ら
テ
ィ
ー
シ
ョ
ッ
ト
で
バ
ン
カ
ー
に
入
れ

る
可
能
性
が
高
く
な
り
ま
す
が
、
そ
こ
ま

で
飛
距
離
を
出
せ
な
い
ア
マ
チ
ュ
ア
プ

レ
ー
ヤ
ー
な
ら
工
夫
次
第
で
さ
ま
ざ
ま

な
攻
め
方
を
楽
し
め
る
と
思
い
ま
す
。

西
コ
ー
ス
の
特
徴
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

戦
後
に
名
設
計
家
の
井
上
誠
一
氏
が

新
ホ
ー
ル
設
計
を
含
む
復
旧
を
手
掛

け
、
ア
カ
マ
ツ
な
ど
の
樹
木
と
バ
ン
カ
ー

と
池
が
戦
略
的
に
配
置
さ
れ
て
い
ま
す
。

東
西
両
コ
ー
ス
に
共
通
す
る
特
徴
と

し
て
、
い
ず
れ
も
フ
ラ
ッ
ト
で
ほ
と
ん
ど

坂
が
な
く
、
お
年
を
召
さ
れ
た
方
も

ア
ク
テ
ィ
ブ
に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
め
る
こ
と

が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。

こ
ち
ら
に
は
創
立
当
初
か
ら
大
切
に
さ
れ

く
だ
さ
い
。

　

個
人
的
に
は
、
東
コ
ー
ス
で
は
9
番

と
10
番
で
す
。
5
2
1
ヤ
ー
ド
・
パ
ー

4
の
9
番
ホ
ー
ル
は
距
離
が
あ
る
上
、

グ
リ
ー
ン
前
に
深
い
バ
ン
カ
ー
が
設
け

ら
れ
た
と
て
も
挑
戦
し
が
い
の
あ
る

ホ
ー
ル
で
す
。
10
番
は
池
越
え
の
パ
ー

3
で
、
ア
リ
ソ
ン
バ
ン
カ
ー
が
あ
っ
た
以

前
の
レ
イ
ア
ウ
ト
を
踏
襲
し
つ
つ
、
大
変

戦
略
的
な
ホ
ー
ル
に
改
修
し
ま
し
た
。

写
真
写
り
も
抜
群
で
す
。
西
コ
ー
ス
で

は
井
上
誠
一
氏
の
傑
作
と
さ
れ
る
13
番

が
特
に
気
に
入
っ
て
ま
す
。
こ
こ
に
は

ク
リ
ー
ク
が
あ
り
、
そ
れ
を
越
え
て
い

く
か
、
そ
れ
と
も
迂
回
す
る
か
、
決
断

が
迫
ら
れ
る
ホ
ー
ル
で
す
。
メ
ン
バ
ー
と

同
伴
さ
れ
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、
林
間
に

あ
る
弊
倶
楽
部
な
ら
で
は
の
美
し
い
コ
ー

ス
と
、
戦
略
的
な
ゴ
ル
フ
を
エ
ン
ジ
ョ
イ

し
て
く
だ
さ
い
。

埼玉県川越市

https://www.kasumigasekicc.or.jp

發智庄平氏

KASUMIGASEKI COUNTRY CLUB

East Courses
Tee: Tournament
Yardage: 7,466/7,362
Par: 71

West Courses
Tee: FullBack
Yardage: 7,117
Par: 73

クラブハウス
▼

霞ヶ関ドレスコード
「好ましい服装/好ましく

ない服装」より引用

東１０番 １８９Y、Par３、池と大きなバンカーが口をあけて待ち受ける 

東９番 521Y、Par４、距離も長くグリーン手前に深いバンカーもあり、挑戦しがいのあるホール

西１３番 513Y、Par５、設計家井上誠一氏の傑作ホールの一つ

良き友と心からゴルフを楽しむ 
「グッドフェローシップ」を誇りとして 

〒350 -1175 埼玉県川越市大字笠幡 3398番地
TEL.049-231-2181（代 表）  FAX.049-231-4528

霞ヶ関カンツリー倶楽部
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中
なか

野
の

 弘
ひろ

道
みち

 氏

静岡県焼津市長

【プロフィール】
1957年焼津市生まれ　明治大学卒業
衣料品店経営の後、焼津市議会議員と静岡県議会議員をそれぞれ2期務め、
2012年より現職（現在2期目）
趣味はスポーツ観戦 

【焼津市ホームページ】 http://www.city.yaizu.lg.jp/

焼津市公認
マスコットキャラクター

やいちゃん

遠洋漁業の基地を持ち、日本有数の冷凍マグロの水揚げ量を誇る水産都市として知られる焼津では今、
東京オリンピック・パラリンピック競技大会に向けてモンゴル国選手団への応援機運が高まっている 
のだとか。焼津市に生まれ、ふるさとの発展のために市長となった中野弘道さんに、モンゴル国との縁
や市の取り組みについて語っていただきました。 

世代や国境を超えてみんな 
笑顔の晴れのまちへ。

焼 津

凍ったミナミマグロを漁船からクレーンで吊り上げて水揚げ

静岡県

焼津市

東
京
と
名
古
屋
の
真
ん
中

　

わ
が
焼
津
市
は
静
岡
県
の
中
央
部
に
広
が
る

海
沿
い
の
人
口
約
十
四
万
人
の
ま
ち
で
、
東
京
と

名
古
屋
の
ち
ょ
う
ど
真
ん
中
に
位
置
し
て
い
ま
す
。

東
京
か
ら
西
へ
お
よ
そ
1
9
3
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
、

名
古
屋
か
ら
東
へ
約
1
7
3
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
の
所

に
あ
り
、
J
R
東
海
道
本
線
や
東
名
高
速
道
路
を

利
用
し
て
、
ど
ち
ら
に
も
ス
ム
ー
ズ
に
移
動
で
き
る

ア
ク
セ
ス
の
良
さ
が
自
慢
で
す
。 

　

温
暖
な
気
候
も
焼
津
市
の
大
き
な
特
徴
で
す
。

過
去
10
年
間
の
記
録
を
ひ
も
と
く
と
毎
年
晴
れ
の

日
が
3
0
0
日
強
も
あ
り
、
雨
の
日
が
少
な
く
、

雪
が
降
る
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に

四
季
折
々
、
さ
ま
ざ
ま
な
姿
を
見
せ
る
富
士
山
を

眺
め
ら
れ
る
の
も
焼
津
市
な
ら
で
は
の
魅
力
で
す
。 

　

水
産
都
市
焼
津
市
に
は
、
日
本
一
の
水
揚
げ
金
額

の
焼
津
港
を
は
じ
め
、
小
川
港
、
大
井
川
港
の
3
つ

の
港
が
あ
り
ま
す
。
3
つ
の
港
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特
色

が
あ
り
、
ち
が
う
魚
種
が
水
揚
げ
さ
れ
ま
す
。
遠
洋

漁
業
の
基
地
で
あ
る
焼
津
港
で
は
マ
グ
ロ
や
カ
ツ
オ

が
水
揚
げ
さ
れ
、
小
川
港
で
は
主
に
近
海
や
沿
岸

で
獲
れ
た
ア
ジ
や
サ
バ
な
ど
が
水
揚
げ
さ
れ
、
大
井

川
港
で
は
シ
ラ
ス
や
サ
ク
ラ
エ
ビ
が
水
揚
げ
さ
れ
て

い
ま
す
。
焼
津
市
が
沿
岸
部
に
お
い
て
恵
ま
れ
た
漁

場
を
持
つ
の
は
、
駿
河
湾
内
に
最
深
部
が
2
︐
5

０
０
メ
ー
ト
ル
に
も
達
す
る
海
溝
が
あ
り
、
そ
こ
に

豊
富
な
種
類
の
魚
類
が
生
息
し
て
い
る
た
め
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。

面白かわいい
焼津市長の魚名刺

〈聞き手〉本誌編集長 小松 宣俊
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モ
ン
ゴ
ル
国
の
ホ
ス
ト
タ
ウ
ン

　

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
競
技
大
会
の
開
催
が
い
よ

い
よ
来
年
に
迫
り
、
そ
の
成
功
に

向
け
て
日
本
各
地
で
さ
ま
ざ
ま
な

取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

焼
津
市
も
そ
の
例
外
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
わ
が
ま
ち
は
モ
ン
ゴ
ル
国

の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
レ
ス
リ
ン
グ
競

技
と
3
x
3（
ス
リ
ー
・エ
ッ
ク
ス
・
ス
リ
ー
）競
技
、

同
じ
く
モ
ン
ゴ
ル
国
の
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
陸
上
競

技
と
テ
コ
ン
ド
ー
競
技
の
事
前
キ
ャ
ン
プ
地
と
し

て
、
市
民
一
体
と
な
っ
て
モ
ン
ゴ
ル
国
の
各
競
技
団

体
を
応
援
し
て
い
ま
す
。
焼
津
市
と
モ
ン
ゴ
ル
国
と

の
ご
縁
は
、
静
岡
県
が
同
国
の
県
と
友
好
協
定
を

結
ん
で
い
る
こ
と
か
ら
始
ま
っ
た
も
の
で
す
。
市
独

自
の
取
り
組
み
と
し
て
は
、
数
年
前
か
ら
首
都
・

ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
市
の
チ
ン
ゲ
ル
テ
イ
区
と
青
少

年
ス
ポ
ー
ツ
交
流
を
行
い
、
昨
年
8
月
に
は
同
区

と
交
流
事
業
に
関
す
る
覚
書
を
締
結
し
ま
し
た
。 

　

数
あ
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
競
技
の
中
、
レ
ス
リ
ン
グ

競
技
を
事
前
キ
ャ
ン
プ
地
と
し
た
き
っ
か
け
は
、

ミ
ナ
ミ
マ
グ
ロ
を
売
り
出
し
中

　

焼
津
市
の
名

物
と
い
え
ば
、
や

は
り
水
産
物
で

す
。
そ
の
中
で
、

最
近
市
で
売
り
出

し
て
い
る
の
が「
焼

津
ミ
ナ
ミ
マ
グ
ロ
」

で
す
。
そ
の
名
の

通
り
、
こ
れ
は
南

半
球
に
位
置
す
る

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

最
南
端
の
都
市
・

ホ
バ
ー
ト
周
辺
や
南
イ
ン
ド
洋
な
ど
で
漁
獲
さ
れ
、

焼
津
漁
港
に
水
揚
げ
さ
れ
る
天
然
ミ
ナ
ミ
マ
グ
ロ

の
こ
と
で
、
高
級
寿
司
店
の
人
気
ネ
タ
に
な
っ
て
い

ま
す
。
南
半
球
の
低
水
温
海
域
を
回
遊
す
る
マ
グ
ロ

の
身
は
と
て
も
引
き
締
ま
り
、
そ
の
た
め
味
は
濃
く

て
甘
く
、
し
か
も
低
カ
ロ
リ
ー
で
美
容
に
も
い
い
と

言
わ
れ
て
お
り
、
市
で
は
現
在
、
ブ
ラ
ン
ド
化
を

進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

焼
津
市
で
は
基
幹
産
業
で
あ
る
水
産
業
の
さ
ら

な
る
発
展
を
目
指
し
、焼
津
市
水
産
振
興
会
と
い
う

団
体
を
結
成
し
て
入
港
か
ら
卸
売
、
加
工
、
流
通

に
至
る
過
程
の
一
体
化
な
ど
を
目
指
す
取
り
組
み

を
行
な
っ
て
い
ま
す
。私
が
会
長
に
就
任
以
後
、組
織

強
化
を
図
り
、現
在
市
内
60
以
上
の
企
業
や
団
体
に

ご
賛
同
い
た
だ
き
、
全
国
有
数
の
生
産
地
と
な
っ
て

い
る
カ
ツ
オ
節
の
ほ
か
、マ
グ
ロ
を
用
い
た
佃
煮
、サ
バ

を
原
料
と
し
た
黒
は
ん
ぺ
ん
な
ど
の
特
産
品
の
競
争

力
強
化
に
努
め
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
海
の
幸
に
加
え
て
焼
津
市
に
は
農
作
物

の
種
類
も
豊
富
で
、
中
で
も「
越
す
に
越
さ
れ
ぬ
」

で
お
な
じ
み
の
大
井
川
の
伏
流
水
で
育
つ
コ
メ
の

お
い
し
さ
は
絶
品
で
す
。
温
暖
な
気
候
と
豊
か
な

自
然
に
恵
ま
れ
た
わ
が
ま
ち
は
、
お
い
し
い
も
の

に
は
事
欠
か
な
い
所
で
す
。

で
、人
情
味
あ
ふ
れ
る
焼
津
市
民
と
の
相
性
の
良
さ

を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
と
交
わ
る
た
び
に
、
彼
ら

彼
女
ら
の
心
に
は
、
日
本
人
が
忘
れ
て
し
ま
っ
た

美
徳
が
残
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
ま
す
。

モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
は
み
ん
な
で
支
え
合
い
、
助

け
合
い
、
と
も
に
成
長
し
よ
う
と
い
う
気
持
ち
を

大
切
に
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
モ
ン
ゴ
ル
国
の
先
生

は
朝
学
校
に
行
く
と
、
授
業
の
前
に
子
ど
も
た
ち

と
ド
ッ
ジ
ボ
ー
ル
な
ど
を
し
ま
す
。
そ
う
し
た
遊
び

を
通
し
て
児
童
生
徒
同
士
の
交
流
を
深
め
、子
ど
も

た
ち
に
相
互
扶
助
の
精
神
を
養
わ
せ
る
と
と
も
に
、

教
師
と
し
て
の
自
分
の
成
長
度
合
い
も
確
認
す
る

の
で
す
。
一
方
、
日
本
の
先
生
は
激
務
の
た
め
す
ぐ

に
授
業
を
開
始
し
、
子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
遊
ぶ
こ

と
は
あ
ま
り
で
き
て
い
な
い
よ
う
に
思
え
ま
す
。

　

モ
ン
ゴ
ル
国
の
先
生
た
ち
は
、
日
本
の
教
育
の
在

り
方
を
積
極
的
に
学
ぼ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

意
味
の
あ
る
こ
と
と
思
い
ま
す
が
、
そ
の
一
方
で
、

日
本
の
先
生
た
ち
が
モ
ン
ゴ
ル
国
の
教
育
の
在
り

方
の
基
本
を
教
わ
る
こ
と
も
多
い
と
思
う
の
で
す
。

今
後
焼
津
市
で
は
、
両
国
の
先
生
同
士
が
意
見
交

換
を
行
え
る
機
会
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、
モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
は
自
分
の
親
と

家
族
を
何
よ
り
も
大
切
に
し
ま
す
。
日
本
に
必
要

と
さ
れ
る
、
高
齢
者
が
住
み
馴
れ
た
地
域
で
自
分

ら
し
い
人
生
を
全
う
す
る
社
会
の
実
現
の
た
め
に
、

日
本
の
よ
き
昔
を
思
い
出
し
、
改
め
て
つ
く
り
出
す

た
め
に
、モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
の
心
を
学
ぶ
こ
と

が
重
要
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
と
話
を
し
て
い
る
と
、よ
く

蒙
古
斑
の
話
に
な
り
ま
す
。
子
ど
も
の
こ
ろ
は
お
互

い
に
尻
が
青
か
っ
た
と
い
う
、こ
の
共
通
点
は
、同
じ

人
種
、
血
が
つ
な
が
っ
て
い
る
家
族
で
あ
る
証
と
思
っ

て
お
り
、心
を
ひ
と
つ
に
い
つ
ま
で
も
親
し
く
、
寄
り

そ
っ
て
、
支
え
あ
っ
て
い
く
、い
い
関
係
に
し
て
い
き

た
い
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。

焼
津
市
出
身
の
松
永
共
広
選
手
が
北
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
レ
ス
リ
ン
グ
55
キ
ロ
級
で
銀
メ
ダ
ル
を
獲
得

し
た
こ
と
。
ま
た
、
2
大
会
連
続
で
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

に
出
場
し
、
子
供
た
ち
の
育
成
も
盛
ん
な
レ
ス
リ

ン
グ
の
街
だ
か
ら
で
す
。ま
た
3
ｘ
3
競
技
、こ
れ
は

3
人
制
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
の
こ
と
で
、
次
回
の

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
か
ら
正
式
種
目
と
な
り
ま
し
た
。

焼
津
市
で
は
、
ま
だ「
3
o
n
3
（
ス
リ
ー
オ
ン
ス

リ
ー
）」と
呼
ば
れ
て
い
た
こ
ろ
か
ら
、
焼
津
み
な

と
ま
つ
り
で
の
小
中
学
校
３
ｏ
ｎ
３
大
会
を
開
催

す
る
な
ど
、
こ
の
競
技
の
振
興
に
30
年
以
上
力
を

入
れ
て
お
り
、
2
0
1
8
年
に
は
市
に「
焼
津
G
 R 

ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
」と
い
う
プ
ロ
チ
ー
ム
も
誕
生
し
て

い
ま
す
。

　

モ
ン
ゴ
ル
国
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
支
援
も
、
市
内
に

静
岡
福
祉
大
学
が
あ
り
、
障
害
者
ス
ポ
ー
ツ
支
援

の
礎
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。
も
ち
ろ
ん
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
と
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
成
功
裏
に
終
わ
っ
た
後

も
、
モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
と
の
交
流
を
さ
ら
に
幅

広
く
深
め
て
い
く
つ
も
り
で
す
。

モ
ン
ゴ
ル
国
の
人
た
ち
は
家
族

　

視
察
な
ど
の
た
め
に
、
こ
れ
ま
で
に
モ
ン
ゴ
ル
国

を
幾
度
も
訪
問
す
る
う
ち
に
強
く
感
じ
た
の
は
、

同
国
の
人
た
ち
は
み
ん
な
人
柄
が
良
い
人
と
い
う
こ
と

世代や国境を超えてみんな 
笑顔の晴れのまちへ。

人
口
社
会
増
減
を
プ
ラ
ス
に

　

さ
ま
ざ
ま
な
人
が
支
え
合
い
、
誰
も
が
心
豊
か
に

暮
ら
せ
る
地
域
社
会
の
再
興
を
目
指
し
て
、
焼
津

市
で
は
い
く
つ
も
の
取
り
組
み
を
行
な
っ
て
い
ま
す
。

例
え
ば
、
国
が
進
め
る「
地
域
の
包
括
的
な
支
援
・

サ
ー
ビ
ス
提
供
体
制
（
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス

テ
ム
）」の
一
環
と
し
て
高
齢
者
の
方
を
対
象
と
し

た
買
い
物
支
援
な
ど
を
行
い
、
各
地
域
の
方
々
か

ら
大
変
な
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
ま
た
、

以
前
は
各
地
域
の
自
治
会
で
行
わ
れ
て
い
た
河
川

な
ど
の
清
掃
作
業
の
サ
ポ
ー
ト
を
、
さ
ま
ざ
ま
な

団
体
の
協
力
を
得
て
行
っ
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
社
会
づ
く
り
に
は

そ
の
担
い
手
と
な
る
若
い
世
代
、
具
体
的
に
は
40

代
前
の
人
た
ち
の
存
在
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
そ
う

い
っ
た
世
代
の
転
入
を
増
や
す
た
め
に
、
焼
津
市
で

は
2
0
1
5
年
よ
り「
G
e
t
! 

ヤ
イ
ヅ
2
3
0

（
2
0
1
7
年
か
ら
は
「
G
e
t
! 

ヤ
イ
ヅ

2
3
0
ワ
イ
ド
」
）」と
名
付
け
た
若
者
世
帯
定
住

支
援
奨
励
金
制
度
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
市
内
に

家
を
建
て
て
子
育
て
を
す
る
と
最
大
2
3
0
万
円

の
奨
励
金
を
交
付
す
る
こ
の
制
度
は
大
き
な
反
響

を
呼
び
、
焼
津
市
で
は
2
0
1
1
年
の
東
日
本

大
震
災
以
降
、
し
ば
ら
く
マ
イ
ナ
ス
傾
向
に
あ
っ
た

人
口
の
社
会
増
減

を
昨
年
度
、つ
い
に

プ
ラ
ス
に
転
じ
さ

せ
る
こ
と
に
成
功

し
ま
し
た
。
若
者

世
帯
の
定
住
促
進

対
策
と
し
て
は
い

わ
ゆ
る「
婚
活
」
支

援
も
行
っ
て
い
て
、

こ
れ
ま
で
に
目
標

を
上
回
る
カ
ッ
プ
ル

を
誕
生
さ
せ
て
い

ま
す
。

新
元
気
世
代
に
も
期
待

　

転
入
者
数
か
ら
転
出
者
数
を
差
し
引
い
た
社

会
増
減
は
プ
ラ
ス
に
な
っ
た
も
の
の
、
出
生
数
と

死
亡
数
の
差
に
よ
る
自
然
増
減
は
い
ま
だ
マ
イ
ナ

ス
の
ま
ま
で
す
。
こ
の
た
め
、
よ
り
効
果
的
な
少

子
化
対
策
と
子
育
て
支
援
が
必
要
と
考
え
、
18
歳

ま
で
の
医
療
費
助
成
や
家
事
援
助
な
ど
の
サ
ポ
ー

ト
に
加
え
、
乳
児
家
庭
全
戸
訪
問
事
業
を
行
な
っ

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
保
健
師
が
赤
ち
ゃ
ん
の
い
る
家

庭
を
一
軒
一
軒
回
り
、
発
育
状
況
な
ど
を
チ
ェ
ッ
ク

す
る
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。
昔
で
あ
れ
ば
家
族

や
親
族
、
あ
る
い
は
地
域
の
人
た
ち
が
赤
ち
ゃ
ん

の
世
話
を
し
て
い
た
の
で
、
も
し
乳
児
に
何
か
が

あ
れ
ば
す
ぐ
に
気
付
く
こ
と
が
で
き
ま
し
た
、

し
か
し
、
両
親
と
も
に
一
人
っ
子
が
多
い
現
在
で
は

家
族
や
親
族
の
数
が
最
小
限
に
限
ら
れ
、
さ
ら
に

地
域
と
の
交
流
も
希
薄
と
な
れ
ば
い
ざ
と
い
う
と

き
に
頼
れ
る
人
が
い
ま
せ
ん
。
す
る
と
安
心
し
て

子
育
て
が
で
き
ず
、
こ
う
い
っ
た
こ
と
が
経
済
的

な
理
由
と
と
も
に
少
子
化
の
一
因
と
な
っ
て
い
る
の

で
す
。

　

今
後
若
い
世
代
の
定
住
が
さ
ら
に
増
え
、
地
域

の
担
い
手
の
層
が
よ
り
一
層
厚
く
な
れ
ば
、
地
域
の

こ
と
は
自
分
た
ち
で
解
決
し
よ
う
と
い
う
機
運
が

高
ま
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う
す
れ
ば
子
育
て

環
境
が
改
善
さ
れ
、
ま
た
若
い
世
代
が
増
え
る
こ

と
か
ら
、
少
子
化
に
一
定
の
歯
止
め
を
か
け
ら
れ
る

か
も
し
れ
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

豊
か
な
地
域
社
会
づ
く
り
の
た
め
に
期
待
を

寄
せ
て
い
る
の
は
、
若
い
世
代
だ
け
に
と
ど
ま
り

ま
せ
ん
。
焼
津
市
で
は
概
ね
50
歳
以
上
の
方
々
を

「
焼
津
市
新
元
気
世
代
」と
名
付
け
、
そ
の
方
た
ち

に
い
つ
ま
で
も
生
き
生
き
と
自
分
ら
し
く
過
ご
し
て

い
た
だ
く
た
め
に「
新
元
気
世
代
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

を
発
足
し
、
文
化
活
動
へ
の
参
加
啓
発
や
活
躍
の
場

の
提
供
な
ど
を
段
階
的
に
進
め
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。
経
験
も
知
識
も
知
恵
も
豊
富
な
世
代
が

若
い
世
代
と
出
会
う
こ
と
で
、
ま
ち
に
さ
ら
な
る

活
力
が
生
ま
れ
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
ま
す
。 

市
民
防
災
リ
ー
ダ
ー
を
育
成

　

誰
も
が
安
心
し
て
暮
ら
せ
る
地
域
社
会
を
築
く

た
め
に
は
、
防
災
対
策
の
強
化
も
不
可
欠
で
す
。

焼
津
市
で
は
1
9
9
5
年
の
阪
神
・
淡
路
大
震
災

の
発
生
を
機
に
、
地
震
や
津
波
に
対
す
る
防
災

ま
ち
づ
く
り
計
画
を
静
岡
県
内
で
い
ち
早
く
進
め
て

き
ま
し
た
。
そ
の
中
で
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
が

市
民
防
災
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
で
す
。

　

市
民
防
災
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
消
防
活
動
の
中
心

と
な
る
と
と
も
に
、
地
域
住
民
の
防
災
意
識
の
向

上
に
努
め
る
人
の
こ
と
で
す
。
焼
津
市
で
は
市
内
各

地
域
の
新
た
な
地
域
防
災
指
導
員
を
養
成
す
る
た

め
に
、
全
8
回
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
よ
る「
市
民
防

災
リ
ー
ダ
ー
育
成
講
座
」を
毎
年
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
地
道
な
取
り
組
み
の
成
果
と
し
て
、防
災
訓
練

へ
約
5
万
人
と
い
う
多
く
の
市
民
の
参
加（
ほ
ぼ

全
世
帯
の
数
）を
実
現
し
て
い
ま
す
。

　

い
つ
起
こ
る
か
分
か
ら
な
い
自
然
災
害
に
備
え
て
、

焼
津
市
で
は
、防
災
訓
練
を
年
3
回
実
施
す
る
な
ど
、

ソ
フ
ト
対
策
は
も
と
よ
り
、各
自
治
会
の
防
災
組
織

の
充
実
、ま
た
各
地
域
へ
の
防
災
機
器
の
充
実
及
び
、

高
波
対
策
や
い
ざ
と
い
う
時
の
津
波
対
策
に
通
じ
る

粘
り
強
い
構
造
の
海
岸
堤
防
の
整
備
を
進
め
る
な
ど

ハ
ー
ド
対
策
の
充
実
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。

決
め
る
覚
悟
の
仕
事 

　

わ
た
し
は
2
0
1
2
年
に
焼
津
市
長

を
拝
命
し
、
現
在
2
期
目
を
務
め
て
い

ま
す
。
そ
の
前
は
静
岡
県
議
会
議
員

と
焼
津
市
議
会
議
員
を
そ
れ
ぞ
れ

2
期
務
め
ま
し
た
。
も
と
も
と
は
市
内
の

商
店
街
で
衣
料
品
店
を
経
営
し
て
い
た
の

で
す
が
、
わ
が
ま
ち
の
さ
ら
な
る
発
展
の
た
め
に

自
ら
汗
を
か
こ
う
と
決
意
し
て
政
治
の
世
界
に

飛
び
込
み
ま
し
た
。
余
談
で
す
が
、
わ
た
し
の
店
を

大
き
く
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
の
で
、ビ
ジ

ネ
ス
の
才
覚
が
な
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

こ
れ
ま
で
７
年
に
及
ぶ
市
長
職
で
は
、
い
ろ
い
ろ

な
こ
と
を
経
験
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
経
験
を
通

し
て
実
感
し
た
の
は
、
こ
の
仕
事
は
決
め
る
覚
悟
の

仕
事
と
い
う
こ
と
で
す
。
施
策
を
決
定
し
、
遂
行
し

よ
う
と
す
る
と
、
ど
う
し
て
も
反
対
の
声
が
あ
る

も
の
で
す
。
そ
の
中
に
は
、
こ
れ
ま
で
お
世
話
に

な
っ
た
人
が
い
る
場
合
が
あ
り
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
私

情
を
挟
む
こ
と
は
許
さ
れ
ず
、
広
く
市
民
の
未
来
の

た
め
に
な
る
と
心
し
た
施
策
は
、
そ
の
実
現
に
向
け

て
全
力
で
進
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

そ
の
反
対
に
う
れ
し
い
と
思
う
の
は
、
施
策
の

実
現
を
市
民
の
方
に
喜
ん
で
も
ら
え
た
と
き
で
す
。

こ
れ
ま
で
に
最
も
印
象
に
残
っ
て
い
る
の
は
、
18
歳

ま
で
の
医
療
費
、
入
院
費
、
通
院
費
無
料
化
を
実

現
し
た
と
き
の
こ
と
で
す
。
お
子
さ
ん
が
大
き
な

ケ
ガ
を
し
た
り
大
病
を
患
う
と
大
金
が
必
要
と
な

り
、
家
計
に
大
き
な
打
撃
を
も
た
ら
し
ま
す
。
そ
の

心
配
を
解
消
し
て
く
れ
た
と
多
く
の
市
民
の
方
か
ら

感
謝
の
声
を
い
た
だ
い
た
こ
と
は
、
今
も
わ
た
し
の

心
の
支
え
と
な
っ
て
い
ま
す
。

モンゴル国を視察訪問する焼津市長
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世代や国境を超えてみんな 
笑顔の晴れのまちへ。

焼
津
の
言
葉
は
荒
い
?

　

わ
た
し
の
座
右
の
銘
は「
宝ほ

う

積じ
ゃ
く

」で
す
。
こ
れ
は

仏
教
の
言
葉
で
、人
に
奉
仕
を
し
な
が
ら
も
、決
し
て

見
返
り
を
求
め
な
い
心
構
え
が
徳
を
生
む
と
い
う

意
味
を
持
っ
て
い
ま
す
。
お
恥
ず
か
し
い
話
で
す
が
、

そ
の
境
地
に
は
ま
だ
ま
だ
遠
い
こ
と
を
自
覚
し
て

い
ま
す
。

　

市
長
と
し
て
の
自
分
に
点
数
を
付
け
る
と
す
る

と
、
せ
い
ぜ
い
29
点
で
す
。
ほ
と
ん
ど
赤
点
で
す
が
、

自
分
な
り
の
得
意
分
野
は
持
っ
て
い
る
つ
も
り
で
す
。

企
画
力
や
人
付
き
合
い
の
良
さ
は
ほ
か
の
誰
に
も

負
け
な
い
自
信
が
あ
り
、
私
の
よ
う
な
29
点
の
人
間

が
10
人
集
ま
れ
ば
2
9
0
点
で
は
な
く
、
5
千
点

く
ら
い
に
な
る
と
わ
た
し
は
強
く
信
じ
て
い
ま
す
。

一
人
ひ
と
り
が
得
意
分
野
を
武
器
に
他
の
人
を
支
え

る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
組
織
は
一
気
に
大
き
く
な
る

と
い
う
の
が
わ
た
し
の
持
論
で
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
わ
た
し
は
家
族
や
親
し
い
人
と
話
を

す
る
と
き
は
、ふ
る
さ
と
の
方
言
を
使
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
特
徴
は
べ
ら
ん
め
え
調
で
、
焼
津
市
の
言
葉
を

初
め
て
聞
い
た
人
は
「
怖
い
」
と
か
「
汚
い
」
と

思
い
、
ケ
ン
カ
を
売
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と

勘
違
い
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
何
か
注
意
す
る

と
き
は
た
と
え
相
手
が
若
い
女
性
で
あ
ろ
う
と
も
、

観
光
ス
ポ
ッ
ト
も
多
彩
で
す
。
約
60
店
舗
が
集
ま
る

「
焼
津
さ
か
な
セ
ン
タ
ー
」で
は
旬
の
魚
に
舌
鼓
を

打
つ
こ
と
が
で
き
、
市
内
各
所
に
あ
る
佃
煮
な
ど
水

産
加
工
品
の
直
売
店
も
観
光
客
の
方
に
大
人
気

で
、
年
間
約
1
8
0
万
人
の
お
客
様
を
迎
え
て
お

り
ま
す
。
ま
た
富
士
山
の
ビ
ュ
ー
ポ
イ
ン
ト
も
市
内

の
随
所
に
あ
り
、一
日
中
動
き
回
っ
た
後
は
黒
潮
温

泉
で
疲
れ
を
癒
す
の
も
素
敵
で
す
。
文
学
好
き
な
方

に
は「
焼
津
小
泉
八
雲
記
念
館
」が
お
薦
め
で
す
。

　

こ
の
よ
う
に
お
楽
し
み
が
盛
り
だ
く
さ
ん
の

焼
津
市
は
、
き
っ
と
あ
ら
ゆ
る
世
代
の
方
に
気
に

入
っ
て
い
た
だ
け
る
も
の
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

年
末
年
始
の
お
休
み
に
ど
こ
に
行
く
か
ま
だ
決
め
て

い
な
い
方
は
、
ぜ
ひ
焼
津
市
に
お
越
し
く
だ
さ
い
。

本
物
の
海
の
食
と
豊
か
な
自
然
、
そ
し
て
人
情
味

あ
ふ
れ
る
漁
師
町
な
ら
で
は
の
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ

で
、
皆
さ
ま
を
お
も
て
な
し
し
ま
す
。

形
で
ど
の
よ
う
な
情
報
を
発
信
す
れ
ば
よ
い
の
か
を

熟
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
の
た
め
に
は
相
手
に

つ
い
て
詳
し
く
知
る
こ
と
、つ
ま
り
情
報
市
場
分
析

が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
が
爆
発
的
に
普
及
し
た
昨
今
、

相
手
の
数
も
飛
躍
的
に
増
加
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば

焼
津
市
の
地
域
お
こ
し
協
力
隊
に「
釣
り
ガ
ー
ル
」

と
呼
ば
れ
る
女
性
が
い
て
、
そ
の
釣
果
を
発
信
す
る

ツ
イ
ッ
タ
ー
に
は
海
外
か
ら
の
も
の
を
含
め
て
、常
時

10
万
を
超
え
、
最
高
5
0
0
万
回
の
プ
レ
ビ
ュ
ー
数

を
記
録
し
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、
焼
津
市
に
何
ら
か

の
関
心
を
持
つ
相
手
が
全
世
界
に
多
数
存
在
し
、
そ

の
人
た
ち
の
ニ
ー
ズ
を
I
C
T
（
情
報
通
信
技
術
）

を
駆
使
し
て
分
析
す
れ
ば
、
焼
津
市
の
フ
ァ
ン
を
飛

躍
的
に
さ
ら
に
増
や
す
こ
と
も
決
し
て
不
可
能
で

は
な
い
の
で
す
。
焼
津
市
で
は
来
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
を
契
機
に
、
情
報
発

信
の
在
り
方
を
予
算
の
組
み
方
を
踏
ま
え
て
再
考

す
る
予
定
で
す
。

一
年
中
楽
し
い
ま
ち
、
焼
津

　

焼
津
市
の
観
光
の
ベ
ス
ト
シ
ー
ズ
ン
は
一
年
中

で
す
。
先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
通
り
、
わ
が
ま
ち
は

四
季
を
通
し
て
温
暖
で
雨
も
少
な
い
の
で
、
い
つ

お
越
し
に
な
っ
て
も
楽
し
く
過
ご
せ
ま
す
。も
ち
ろ
ん

「
ば
か
や
ろ
う
、
危
ね
え
、
下
が
れ
」と
い
っ
た
感
じ

で
す
。
焼
津
市
の
方
言
が
ケ
ン
カ
口
調
に
な
っ
た
理

由
は
、
こ
こ
が
漁
師
町
で
あ
っ
た
た
め
で
す
。
と
き

に
荒
れ
狂
う
海
の
上
で
魚
を
追
い
か
け
る
漁
師
は
、

ま
さ
に
命
懸
け
の
仕
事
で
す
。
も
し
船
上
に
危
険
が

生
じ
た
と
き
、「
危
な
い
か
ら
注
意
し
て
く
だ
さ
い
」

と
丁
寧
に
話
し
掛
け
て
い
た
ら
、
お
互
い
に
命
を
落

と
し
て
し
ま
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
早
口
の

き
つ
い
口
調
で
、し
か
も
大
き
な
声
で
、
相
手
の
心
に

刺
さ
る
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
言
葉
を
発
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

言
葉
は
美
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
心
根
は
優
し
い

の
が
焼
津
人
の
特
徴
で
す
。
ケ
ン
カ
口
調
は
ご
く

普
通
の
こ
と
で
あ
り
、
も
し
ひ
と
き
わ
荒
い
口
調
で

話
し
て
い
る
よ
う
に
感
じ
た
ら
、
そ
れ
は
何
か
を

教
え
る
た
め
だ
っ
た
り
、
相
手
に
何
ら
か
の
注
意
を

促
す
た
め
だ
っ
た
り
と
、
優
し
い
心
遣
い
の
表
れ
と

思
っ
て
く
だ
さ
い
。
も
し
焼
津
市
に
来
て
、
方
言
で

話
し
か
け
ら
れ
て
も
決
し
て
怖
が
ら
な
い
で
く
だ

さ
い
。
わ
た
し
を
は
じ
め
、
焼
津
人
は
み
ん
な
心
優

し
い
人
た
ち
ば
か
り
で
す
か
ら
。

ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
の
情
報
発
信

　

焼
津
市
が
今
後
の
課
題
と
し
て
重
視
し
て
い
る
の

が
、
情
報
発
信
の
在
り
方
で
す
。こ
れ
ま
で
市
で
は
、

チ
ラ
シ
を
何
枚
刷
る
と
か
広
報
誌
を
何
部
印
刷
す

る
と
か
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク

を
立
ち
上
げ
る
と
い
っ
た
よ
う
な
、「
つ
く
る
」こ
と

に
し
か
気
を
配
っ
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
た
め
、

「
ど
ん
な
人
が
ど
こ
で
、
ど
の
よ
う
な
形
で
情
報
を

入
手
し
て
、
ど
う
い
っ
た
反
応
を
示
し
た
の
か
」に

つ
い
て
調
べ
る
、
い
わ
ゆ
る
情
報
市
場
調
査
に
予
算

を
多
く
費
や
す
と
い
う
考
え
方
は
少
な
か
っ
た
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

情
報
は
た
だ
発
信
す
る
だ
け
で
は
意
味
が
な
く
、

そ
れ
を
効
率
的
に
発
信
し
て
初
め
て
効
果
が
得
ら

れ
る
も
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
誰
に
、
ど
の
よ
う
な
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２
０
１
９（
令
和
元
）年
７
月
16
日
、中
小

企
業
の
防
災
・
減
災
へ
の
取
組
を
促
進
す
る
こ
と

を
目
的
に
、「
中
小
企
業
の
事
業
活
動
の
継
続
に

資
す
る
た
め
の
中
小
企
業
等
経
営
強
化
法
等
の

一
部
を
改
正
す
る
法
律（
以
下「
中
小
企
業
強き

ょ
う

靱じ
ん

化
法
」）」が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。本
編
で
は
、同
法

が
施
行
さ
れ
た
こ
と
に
伴
い
創
設
し
た「
事
業

継
続
力
強
化
計
画
」の
制
度
の
概
要
を
中
心
に
、

法
律
の
内
容
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

中
小
企
業
強
靱
化
法
の

成
立
の
背
景

　

近
年
は
、豪
雨
災
害
等
の
大
規
模
な
自
然
災

害
が
全
国
各
地
で
頻
発
し
て
い
ま
す
。先
日
、

日
本
列
島
を
襲
っ
た
台
風
第
19
号
や
第
21
号
等

で
多
く
の
中
小
企
業
者
に
深
刻
な
被
害
を
も
た

ら
し
ま
し
た
。多
く
の
企
業
が
自
然
災
害
に
対

す
る
十
分
な
備
え
が
な
い
ま
ま
被
災
し
、深
刻

な
ダ
メ
ー
ジ
を
受
け
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。

中
小
企
業
の
防
災
・
減
災
対
策
が
進
ん
で
い
な

い
理
由
と
し
て
、「
何
か
ら
始
め
れ
ば
い
い
か

わ
か
ら
な
い
」、「
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
」、「
明
日

の
売
上
げ
が
優
先
」等
の
意
見
が
調
査
の
結
果

と
し
て
出
て
い
ま
す
。実
際
に
、Ｂ
Ｃ
Ｐ（
事
業

継
続
計
画
）の
策
定
率
は
小
規
模
事
業
者
で

２
．２
％
と
進
ん
で
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。

　

そ
こ
で
中
小
企
業
庁
で
は
、中
小
企
業
の
自

然
災
害
へ
の
事
前
対
策
を
普
及
す
る
こ
と
を
目

的
に
、第
１
９
８
回
通
常
国
会
に
中
小
企
業
強

靱
化
法
を
提
出
し
、７
月
16
日
に
施
行
い
た
し

ま
し
た
。本
法
に
基
づ
き
、防
災
・
減
災
対
策
に

取
り
組
む
中
小
企
業
が
、そ
の
取
組
を「
事
業
継

続
力
強
化
計
画
」と
し
て
ま
と
め
申
請
し
、経
済

産
業
大
臣
が
認
定
し
ま
す
。事
業
継
続
力
強
化

計
画
の
申
請
書
の
様
式
は
、Ａ
４
の
紙
４
～
５

枚
程
度
の
簡
易
な
も
の
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の
認
定
を
受
け

た
企
業
は
、①
政
府
金
融
機
関
の
低
利
融
資
、

②
信
用
保
証
枠
の
拡
大
、③
防
災
・
減
災
設
備

投
資
に
係
る
税
制
優
遇（
20
％
の
特
別
償
却
）、

④
経
済
産
業
省
で
執
行
す
る
一
部
の
補
助
金
に

お
い
て
、加
点
措
置
に
よ
る
優
先
採
択
等
の
優
遇

支
援
策
が
利
用
で
き
ま
す
。ま
た
、⑤
経
済
産
業

省
が
認
定
し
た
ロ
ゴ
マ
ー
ク
を
使
用
す
る
こ
と

が
で
き
、名
刺
や
リ
ク
ル
ー
ト
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
等

に
記
載
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
、事
業
継
続

力
の
強
化
に
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
対
外
的

に
Ｐ
Ｒ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の
制
度
を
創
設
し
て

３
ヶ
月
が
過
ぎ
、既
に
約
３
︐６
０
０
者
の
中
小

企
業
者
に
認
定
を
取
得
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

中小企業の皆様、
防災·減災対策を
始めましょう！

防災-ing

■BCPを策定している　■BCPを知っているが、策定していない　■BCPを知らない

従業員規模別に見たBCPの策定状況

（出所）三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株）「中小企業の災害対応に関する調査」（2018年12月）

0% 20% 40% 60% 80% 100%

101～300人
（n=515） 34.2％ 51.8％ 14.0％

51～100人
（n=1202） 19.8％ 57.1％ 23.1％

31～50人
（n=1482） 14.2％ 54.8％ 31.0％

21～30人
（n=1242） 10.1％ 48.1％ 41.8％

20人以下
（n=5339） 2.2％ 41.5％ 56.3％

・中小企業が行う防災・減災の事前対策に関する計画を経済産業大臣が認定。
・認定を受けた中小企業は、税制優遇や補助金の加点などの支援策を活用可能。

【計画認定のスキーム】

中小企業・小規模事業者

①計画を
　策定し申請 

経済産業大臣
（地方経済産業局）

 
 

● 防災・減災に取り組む中小企業・小規模事業者の皆様。

● 事業継続力強化に取り組む目的の明確化。
● ハザードマップ等を活用した、自社拠点の自然災害リスク認識と被害想定策定。
● 発災時の初動対応手順（安否確認、被害の確認・発信手順等）策定。
● ヒト、モノ、カネ、情報を災害から守るための具体的な対策。
　 ※自社にとって必要で、取り組みを始めることができる項目について記載。
● 計画の推進体制（経営層のコミットメント）。
● 訓練実施、計画の見直し等、取組の実効性を確保する取組。
● (連携をして取り組む場合)連携の体制と取組、取組に向けた関係社の合意。

● 低利融資、信用保証枠の拡大等の金融支援
● 防災・減災設備に対する税制措置
● 補助金（ものづくり補助金等）の優先採択
● 連携をいただける企業や地方自治体等からの支援措置

● 中小企業庁HPでの認定を受けた企業の公表
● 認定企業にご活用いただけるロゴマーク 
　（会社案内や名刺で認定のPRが可能）

 

②認定 

連携して計画を実施する場合： 
大企業や経済団体等の連携者 

事業継続力強化計画認定制度の概要

認定対象事業者

認定を受けた企業に対する支援策

事業継続力強化計画の記載項目

中小企業庁 企画課 経営安定対策室 係長（防災担当）　新井 和樹 氏
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企
業
の
取
組
を
支
援
す
る
環
境
を
整
備
す
る

こ
と
を
法
律
に
明
記
し
た
点
で
す
。具
体
的

に
は
、中
小
企
業
強
靱
化
法
に
よ
っ
て
定
め
た

「
基
本
方
針
」に
各
々
の
関
係
者
に
期
待
さ
れ
る

具
体
的
な
取
組
を
明
記
し
、取
り
巻
く
関
係
者

に
中
小
企
業
の
事
業
継
続
力
の
強
化
を
後
押
し

し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
明
示
し
ま
し
た
。

　

加
え
て
、今
回
の
法
改
正
に
お
い
て
は
、商
工

団
体
と
基
礎
自
治
体
が
連
携
し
、中
小
企
業
者

の
防
災
・
減
災
支
援
を
行
う「
事
業
継
続
力
強
化

支
援
計
画
」を
共
同
策
定
し
、都
道
府
県
知
事
が

認
定
す
る
仕
組
み
も
立
ち
上
げ
て
お
り
、取
り

巻
く
関
係
者
が
一
体
と
な
っ
て
中
小
企
業
を

支
援
し
ま
す
。

■

事
業
継
続
力
強
化
計
画
に

記
載
す
る
事
項

　

次
に
事
業
継
続
力
強
化
計
画
の
認
定
に
必
要

な
記
載
事
項
を
紹
介
し
ま
す
。同
計
画
に
は
従

来
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
の
重
要
な
エ
ッ
セ
ン
ス
の
み
を
抽

出
し
、中
小
企
業
が
、防
災
・
減
災
対
策
の“
第
一

歩
”と
し
て
取
り
組
む
た
め
の
項
目
の
み
を
盛

り
込
み
ま
す
。よ
っ
て
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
か
ら
重
要
業
務

の
特
定
、復
旧
時
間
の
目
安
等
と
い
う
要
素
は

取
り
除
い
た
も
の
と
な
り
ま
す
。こ
れ
は
、防

災
・
減
災
へ
の
取
組
に
ま
ず
着
手
し
て
い
た
だ

く
た
め
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
策
定
に
至
る
、言
わ
ば「
入
口
」

に
該
当
す
る
も
の
で
す
。

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
の
認
定
に
必
要
な

具
体
的
な
記
載
事
項
は
、

◦
目
的
の
明
確
化

◦
災
害
時
に
お
け
る
従
業
員
の
避
難
・
安
否
確

　

認
等
の
初
動
対
応

◦
ハ
ザ
ー
ド
マ
ッ
プ
等
を
活
用
し
た
リ
ス
ク
認

　

識
及
び
、そ
の
災
害
に
よ
っ
て
自
社
事
業
に

　

も
た
ら
さ
れ
る
影
響

◦
人
員
・
設
備
・
資
金
繰
り
・
情
報
保
全
な
ど
で

　

必
要
な
対
策
の
検
討

◦
従
業
員
へ
の
訓
練
や
計
画
の
見
直
し
等
の
実

　

効
性
の
確
保

な
ど
で
す
。詳
細
は
中
小
企
業
庁
Ｈ
Ｐ（
次
頁
末

に
記
載
）掲
載
の「
事
業
継
続
力
強
化
計
画
策
定

の
手
引
き
」を
ご
参
照
く
だ
さ
い
。

■

と
て
も
大
切
な
リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

　

事
業
継
続
力
の
強
化
に
あ
た
り
、事
業
者
の

皆
様
に
改
め
て
見
直
し
て
い
た
だ
き
た
い
の
が

リ
ス
ク
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
対
策
、す
な
わ
ち
損
害

保
険
へ
の
加
入
に
つ
い
て
で
す
。三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ

リ
サ
ー
チ
＆
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
株
式
会
社
が

実
施
し
た
調
査
で
は
、「
約
８
割
の
中
小
企
業
が

自
然
災
害
に
対
応
す
る
何
ら
か
の
保
険
・
共
済

に
つ
い
て
加
入
し
て
い
る
」一
方
、「
自
身
が
加
入

し
て
い
る
保
険
・
共
済
に
つ
い
て
、約
２
～
３
割

の
中
小
企
業
者
が
補
償
内
容
を
把
握
し
て
い
な

い
」と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、実
際

に
災
害
が
起
き
た
際
に
、自
社
の
被
害
の
内
、ど

中
小
企
業
強
靱
化
法
の
特
徴
に
つ
い
て

　

今
回
の
法
律
改
正
に
お
い
て
、一
つ
目
の
特

徴
は
、事
業
継
続
力
強
化
計
画
が
、従
来
の

Ｂ
Ｃ
Ｐ
よ
り
も
簡
潔
な
内
容
と
な
っ
て
お
り
、

取
り
組
む
ハ
ー
ド
ル
は
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。

従
来
の
Ｂ
Ｃ
Ｐ
は
、災
害
復
旧
に
関
す
る
事
項

を「
体
系
・
網
羅
的
」に
定
め
る
も
の
で
あ
り
、

中
小
企
業
者
に
と
っ
て
、大
き
な
負
担
を
感
じ

て
し
ま
う
傾
向
に
あ
り
ま
し
た
が
、事
業
継
続

力
強
化
計
画
で
は
、各
々
の
企
業
に
と
っ
て
真

に
必
要
で
あ
る
最
低
限
の
取
組
の
み
記
載
す
る

内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

二
つ
目
の
特
徴
と
し
て
、単
独
で
防
災
・
減
災

に
取
り
組
む
中
小
企
業
が
策
定
す
る「
事
業
継

続
力
強
化
計
画
」と
、複
数
の
中
小
企
業
が
連
携

し
て
防
災
・
減
災
の
計
画
を
策
定
す
る「
連
携
事

業
継
続
力
強
化
計
画
」の
認
定
制
度
を
創
設
し

た
点
で
す
。

　

連
携
事
業
継
続
力
強
化
計
画
は
大
き
く
分
け

て
３
つ
の
種
類
が
あ
り
、①
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン

の
よ
う
な
縦
の
連
携
、②
広
域
の
同
業
種
組
合

に
よ
る
横
の
連
携
、③
工
業
団
地
や
商
店
街
の

よ
う
な
面
の
連
携
が
想
定
さ
れ
ま
す
。連
携
事

業
継
続
力
強
化
計
画
は
、各
々
の
事
業
者
が
役

割
を
分
担
す
る
こ
と
で
、単
独
で
は
取
組
が
難

し
い
事
業
者
で
あ
っ
て
も
取
り
組
み
や
す
い
も

の
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

　

三
つ
目
の
大
き
な
特
徴
は
、中
小
企
業
を
取

り
巻
く
関
係
者（
商
工
団
体
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
親
事
業
者
、損
害
保
険
会
社
等
）が
中
小

こ
ま
で
が
補
償
範
囲
と
な
る
の
か
を
把
握
し
て

お
ら
ず
、あ
て
に
し
て
い
た
保
険
金
が
入
っ
て
こ

な
い
ケ
ー
ス
が
非
常
に
多
く
あ
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
、取
引
先
か
ら
預
か
っ
て
い
る
原
材

料
等（
中
間
材
）が
大
雨
で
浸
水
し
て
し
ま
っ
た

ケ
ー
ス
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。中
間
財
に
つ
い
て

は
、事
業
所
内
で
浸
水
し
て
し
ま
っ
た
場
合
は

補
償
の
対
象
と
な
る
一
方
、事
業
所
外
の
倉
庫

に
保
管
し
て
い
た
も
の
が
浸
水
し
て
し
ま
っ
た

場
合
は
補
償
の
対
象
と
な
ら
な
い
場
合
も
少
な

く
あ
り
ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
に
、自
社
事
業
の
特

性
を
踏
ま
え
た
上
で
正
し
い
保
険
プ
ラ
ン
に
加

入
す
る
こ
と
が
非
常
に
大
切
で
す
。既
に
損
害

保
険
に
加
入
さ
れ
て
い
る
事
業
者
の
方
々
に
お

か
れ
ま
し
て
は
、是
非
、加
入
し
て
い
る
プ
ラ
ン

内
容
を
再
確
認
し
、正
し
い
プ
ラ
ン
へ
の
加
入

を
検
討
し
て
み
て
は
如
何
で
し
ょ
う
か
。

■

平
時
か
ら
も
有
効
活
用

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
に
記
載
す
る
取
組

は
、有
事
の
際
の
み
な
ら
ず
、平
時
か
ら
も
役
に

立
つ
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、同
業
他
社
と
の「
代
替
生
産
協
定
の

締
結
」で
す
。代
替
生
産
協
定
は
、協
定
を
結
ん

で
い
る
事
業
者
が
被
災
し
た
際
に
、協
定
先
の

事
業
者
に
お
い
て
代
替
生
産
を
実
施
す
る
こ
と

を
約
束
し
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
維
持
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
ま
す
。一
方
、被
災
し
て
い
な
い

場
合
に
お
い
て
も
、例
え
ば
季
節
に
よ
っ
て
大
幅

に
生
産
数
が
変
わ
っ
て
く
る
商
品
を
扱
う
事
業

者
の
場
合
、繁
忙
期
に
お
い
て
生
産
ラ
イ
ン
を

増
設
す
る
の
で
は
な
く
、代
替
生
産
協
定
に
よ

り
事
業
者
の
稼
働
し
て
い
な
い
ラ
イ
ン
を
活
用

し
て
、商
品
の
生
産
を
実
施
す
る
等
、柔
軟
に
生

産
数
の
増
減
に
対
応
で
き
る
ケ
ー
ス
等
に
お
い

て
も
使
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
た
、「
職
員
の
多
能
工
化
」も
平
時
か
ら

有
効
活
用
で
き
る
メ
リ
ッ
ト
の
一
つ
で
す
。災
害

時
な
ど
有
事
の
際
に
出
勤
で
き
な
い
職
員
が
い

た
際
に
、そ
の
職
員
し
か
で
き
な
い
仕
事
が
あ

れ
ば
、事
業
を
停
止
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う

事
態
を
予
防
で
き
ま
す
が
、災
害
が
起
き
て
い

な
い
時
で
も
、例
え
ば
職
員
が
体
調
不
良
等
で

突
発
的
に
欠
勤
と
な
っ
た
際
、多
能
工
化
を
実

施
し
て
い
れ
ば
、他
人
員
に
よ
り
事
業
の
継
続

が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
事
業
継
続
力
強
化
計
画
を
用

い
て
防
災
·
減
災
対
策
に
つ
い
て
取
組
を
検
討

す
る
こ
と
は
、災
害
時
だ
け
で
な
く
平
時
に
も

有
効
に
利
用
が
で
き
、か
つ
業
績
向
上
に
繋
が

る
可
能
性
も
秘
め
て
い
る
の
で
す
。中
小
企
業

庁
で
は
、今
後
、こ
う
い
っ
た
取
組
の
事
例
も

収
集
し
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

■

簡
易
な
取
組
で
も

防
災
・
減
災
対
策
は
可
能
！

　

事
業
継
続
力
強
化
計
画
に
こ
だ
わ
ら
ず
、簡

易
に
実
行
で
き
る
有
効
な
取
組
と
い
う
の
も

先
行
事
例
と
し
て
存
在
し
ま
す
。例
え
ば
配
電

盤
を
高
所
に
設
置
す
る
と
い
う
の
も
そ
の
一
つ

で
す
。あ
る
生
花
店
の
事
例
で
す
が
、こ
の
生

花
店
は
立
地
上
、洪
水
で
浸
水
し
や
す
い
場
所

に
店
舗
が
あ
り
、過
去
三
度
の
浸
水
を
経
験
し

ま
し
た
。一
回
目
の
浸
水
時
に
は
配
電
盤
が
水

没
し
、営
業
を
再
開
す
る
ま
で
数
ヶ
月
も
要
し

ま
し
た
。そ
こ
で
被
災
経
験
を
生
か
し
、配
電
盤

を
高
所
に
移
転
す
る
工
事
を
行
っ
た
と
こ
ろ
、

二
回
目
以
降
の
浸
水
時
に
は
、配
電
盤
は
浸
水

せ
ず
、店
内
の
水
や
泥
を
掻
き
出
す
等
の
清
掃

作
業
の
み
で
、数
日
後
に
は
営
業
を
再
開
し
ま

し
た
。少
し
の
工
夫
で
減
災
出
来
た
良
事
例
と

い
え
ま
す
。

■

今
後
の
課
題

　

今
後
、高
い
確
率
で
首
都
直
下
型
地
震
や

南
海
ト
ラ
フ
地
震
が
起
こ
る
と
推
測
さ
れ
て

い
ま
す
。日
本
の
企
業
の
約
99
％
を
占
め
、地
域

経
済
を
支
え
て
い
る
中
小
企
業
の
皆
様
に
は
、

事
業
を
継
続
し
て
い
た
だ
く
重
要
な
社
会
的
使

命
が
あ
り
ま
す
。中
小
企
業
庁
と
し
て
も
、今

後
は
よ
り
皆
様
の
防
災
・
減
災
対
策
の
支
援
に

尽
力
し
、優
良
事
例
等
に
つ
い
て
は
広
く
発
信

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

防
災
・
減
災
対
策
に
取
り
組
め
て
い
な
い

中
小
企
業
の
皆
様
、事
業
継
続
力
強
化
計
画
を

き
っ
か
け
に
、防
災
・
減
災
へ
の
取
組
の
一
歩
目

を
踏
み
出
し
て
み
ま
せ
ん
か
。

■対応しており、満額を補償する商品
■対応しており、損害の一部を補償する商品
■水害は補償しない商品
■その他
■わからない

（出所）三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株）「中小企業の災害対応に関する調査」（2018年12月）
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リ
キ
ッ
ド
フ
ィ
ー
デ
ィ
ン
グ
の
開
発
」で
、２
０
０
８
年

に
第
６
回
産
学
官
連
携
功
労
者
表
彰
農
林
水
産

大
臣
賞
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

事
業
と
し
て
は
、２
０
０
１
年
に「
食
品
リ
サ

イ
ク
ル
法
」が
施
行
さ
れ
た
の
を
機
に
、小
田
急
グ

ル
ー
プ
と
し
て
こ
の
取
り
組
み
を
進
化
さ
せ
て
い

き
た
い
と
の
お
話
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。グ
ル
ー
プ

内
に
リ
サ
イ
ク
ル
セ
ン
タ
ー
施
設
を
作
っ
た
方
が
実

際
の
食
品
廃
棄
物
問
題
だ
け
で
な
く
、会
社
と
し
て

の
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）へ
の
取
り
組
み

日
本
フ
ー
ド
エ
コ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー（
以
下
Ｊ
．Ｆ
Ｅ
Ｃ
）

は
、何
を
し
て
い
る
会
社
で
す
か
？

　
「『
食
品
ロ
ス
』に
、新
た
な
価
値
を
。」と
い
う

コ
ン
セ
プ
ト
で
、食
品
工
場
の
製
造
ロ
ス
や
、ス
ー

パ
ー
・
コ
ン
ビ
ニ
な
ど
の
小
売
店
で
発
生
す
る
売
れ

残
り
な
ど
の
食
品
廃
棄
物
を
き
ち
ん
と
リ
サ
イ
ク

ル
し
、ゴ
ミ
処
理
の
問
題
と
畜
産
経
営
の
問
題
の
解

決
に
よ
っ
て
、社
会
の
中
に
食
の
循
環
を
構
築
す
る

こ
と
を
理
念
・
使
命
と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る
食
品

リ
サ
イ
ク
ル
会
社
で
す
。

ど
う
い
っ
た
経
緯
で
開
業
に
至
っ
た
の
で
す
か
？

　

私
は
獣
医
師
を
目
指
す
と
同
時
に
、学
生
時
代

か
ら
ラ
イ
フ
ワ
ー
ク
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
Ｎ
Ｇ
Ｏ
、

Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
中
で
環
境
問
題
に
関
す
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
を
精
力
的
に
行
っ
て
お
り
ま
し
た
。当
時
か

ら
近
い
将
来
、世
界
的
な
人
口
増
加
を
背
景
に
穀
物

相
場
が
高
騰
し
、畜
産
農
家
に
と
っ
て
コ
ス
ト
の
大

半
を
占
め
る
家
畜
の
飼
料
を
輸
入
穀
物
に
依
存
す

る
こ
と
で
、経
営
が
ひ
っ
迫
し
て
い
く
と
、盛
ん
に

い
わ
れ
て
い
ま
し
た
。ま
た
、食
品
ロ
ス
問
題
は

大
き
な
社
会
問
題
と
認
識
し
た
う
え
で
、獣
医
師
と

し
て
、安
全
性
、品
質
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
き
る
飼
料

を
食
品
廃
棄
物
か
ら
開
発
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
世
の

中
に
貢
献
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
※
１

的
な
取
り
組
み
を
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
。

　

１
９
９
８
年
に
農
水
省
が
未
利
用
資
源
の
飼
料

化
の
推
進
事
業
を
は
じ
め
た
と
き
に
、安
全
性
の
確

保
と
コ
ス
ト
が
２
大
課
題
で
し
た
。農
水
省
の
ワ
ー

キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
委
員
と
な
っ
た
私
は「
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
で
は
リ
キ
ッ
ド
フ
ィ
ー
デ
ィ
ン
グ
※
２
を
や
っ

て
い
る
。日
本
で
は
古
来
よ
り
、水
分
が
多
い
漬
物
、

納
豆
な
ど
で
発
酵
と
い
う
技
術
を
使
っ
て
い
る
。

発
酵
で
保
存
の
効
く
餌
を
作
れ
る
の
で
は
な
い
か
」

と
提
案
し
、そ
の
実
証
試
験
を
す
る
た
め
に
約
５
年

間
国
の
補
助
を
受
け
、農
水
省
の
研
究
機
関
と
大
学

の
先
生
方
と
共
同
で
、試
行
錯
誤
し
つ
つ
も
試
験
・

研
究
を
進
め
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
り
な
が
ら
安
全

性
を
確
保
で
き
る「
食
品
残
さ
を
活
用
し
た
発
酵

 『
食
品
ロ
ス
』と
い
う
社
会
課
題
解
決
と 

ビ
ジ
ネ
ス
を
両
立
し
、「
も
っ
た
い
な
い
」の
先
へ

に
も
な
り
得
る
と
考
え
、２
０
０
５
年
10
月
に
小

田
急
フ
ー
ド
エ
コ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー
と
し
て
開
設
。

２
０
１
３
年
10
月
に
事
業
の
効
率
的
な
推
進
を
目

指
し
、会
社
分
割
を
行
い
、株
式
会
社
日
本
フ
ー
ド

エ
コ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー
と
し
て
開
業
し
ま
し
た
。

日
本
で
は
現
在
ど
れ
く
ら
い
の
食
べ
も
の
が
捨
て
ら

れ
て
い
る
の
で
す
か
？

　

年
間
で
約
２
︐０
０
０
万
㌧（
東
京
ド
ー
ム
16
個

分
）の
食
べ
も
の
が
捨
て
ら
れ
て
い
ま
す
。さ
ら
に
、

そ
の
３
分
の
１
は
、本
来
ま
だ
食
べ
ら
れ
る
に
も
拘

わ
ら
ず
捨
て
ら
れ
て
し
ま
う
食
べ
も
の
で
、こ
れ
が

『
食
品
ロ
ス
』で
す
。

　

捨
て
ら
れ
た
食
べ
も
の
は
、燃
え
る
ご
み
と
し
て

焼
却
炉
で
燃
や
さ
れ
ま
す
。た
い
へ
ん
も
っ
た
い
な

い
話
で
す
が
、も
っ
た
い
な
い
だ
け
で
終
わ
る
話
で

は
な
い
の
で
す
。食
品
ロ
ス
問
題
の
背
景
に
何
が
あ

る
の
か
？ 

少
な
く
と
も
こ
れ
だ
け
は
知
っ
て
お
い

て
い
た
だ
き
た
い
こ
と
は
、１
㌧
燃
や
す
た
め
に
約

４
～
５
万
円
の
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
が
、そ
の

　

現
在
１
日
35
㌧（
年
間
１
２
︐０
０
０
㌧
。年
々

少
し
ず
つ
増
加
）の
食
品
循
環
資
源
を
受
け
入
れ
、

42
㌧
の
エ
コ
フ
ィ
ー
ド
※
３
を
製
造
。工
場
は

２
０
０
６
年
頃
か
ら
１
日
も
休
ま
ず
稼
働
し
て
い

ま
す
。さ
ら
に
大
手
食
品
ス
ー
パ
ー
な
ど
で
、エ
コ

フ
ィ
ー
ド
で
育
っ
た
高
付
加
価
値
の
ブ
ラ
ン
ド
豚
肉

（
優ゆ

う

と
ん
、旨う

ま

香か

豚ぶ
た

）と
し
て
販
売
し
、食
品
リ
サ
イ

ク
ル
・
ル
ー
プ
を
構
築
し
て
い
ま
す
。

本
社
の
あ
る
工
場
は
、ぬ
か
み
そ
の
よ
う
な
少
し

酸
っ
ぱ
い
発
酵
の
良
い
香
り
が
し
て
い
ま
し
た
。

工
場
見
学
に
は
、小
学
生
、修
学
旅
行
生
、企
業
や

自
治
体
な
ど
、地
方
や
海
外
か
ら
の
視
察
の
方
々
ま

で
毎
日
の
よ
う
に
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
い
て
、注
目
度
が

高
い
で
す
ね
。と
こ
ろ
で
、２
０
１
９
年
10
月
か
ら

「
食
品
ロ
ス
削
減
推
進
法
」が
施
行
さ
れ
ま
し
た
。

　

食
品
メ
ー
カ
ー
を
中
心
に
、食
品
ロ
ス
発
生
抑
制

に
は
き
ち
ん
と
取
り
組
ま
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

た
だ
当
然
ど
ん
な
業
種
業
界
で
も
、生
産
が
あ
れ

ば
必
ず
ロ
ス
と
い
う
の
は
出
ま
す
。こ
れ
ま
で
焼
却

炉
へ
直
行
だ
っ
た
も
の
を
、少
な
く
と
も
リ
サ
イ
ク

ル
し
よ
う
と
い
う
風
潮
に
な
っ
て
、ま
す
ま
す
リ
サ

イ
ク
ル
す
る
も
の
は
増
え
て
い
く
で
し
ょ
う
。実
際

Ｊ
．Ｆ
Ｅ
Ｃ
へ
の
問
い
合
わ
せ
も
増
え
て
い
ま
す
。

現
在
全
国
的
に
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
が
足
り
な
い
状

況
で
、こ
れ
を
い
か
に
し
て
増
や
し
て
い
く
の
か
。

資
源
の
少
な
い
日
本
で
は
、少
な
く
と
も
単
純
焼

却
で
は
な
く
、飼
料
化
や
メ
タ
ン
発
酵
さ
せ
て
エ
ネ

ル
ギ
ー
化
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
、求
め
ら
れ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。日
本
は
元
々
技
術
が
あ
る
国
。

ア
イ
デ
ア
や
技
術
力
を
ア
ッ
プ
さ
せ
て
、法
律
や
規

制
で
き
ち
ん
と
良
い
方
向
へ
施
策
を
作
っ
て
い
く
こ

と
に
よ
っ
て
、収
益
性
が
出
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
が
で
き

あ
が
っ
て
く
れ
ば
、リ
サ
イ
ク
ル
も
進
ん
で
い
く
。

そ
の
た
め
に
は
現
場
か
ら
ど
ん
ど
ん
提
言
を
し
て

い
か
な
い
と
変
わ
っ
て
い
か
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
後
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
を
続
け
つ
つ
、新
し

い
試
み
と
し
て
は
、２
年
後
に「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

フ
ァ
ー
ム
※
４
」を
開
設
予
定
で
す
。こ
れ
ま
で
同
様

Ｊ
．Ｆ
Ｅ
Ｃ
で
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
っ
て

い
き
ま
す
。

　

今
特
に
若
い
世
代
に
は
、社
会
課
題
を
解
決
し

て
い
く
こ
と
が
、自
分
の
人
生
設
計
の
中
で
や
っ
て

い
き
た
い
こ
と
、と
考
え
て
い
る
人
が
た
く
さ
ん

い
る
。こ
れ
ら
の
意
識
の
高
い
人
た
ち
が
や
り
が
い

を
も
っ
て
働
け
る
、自
分
の
夢
を
実
現
し
て
い
く
取

り
組
み
を
す
る
場
所
を
作
っ
て
い
き
た
い
。Ｇ
Ｄ
Ｐ

な
ど
の
経
済
指
標
と
大
量
生
産
と
効
率
Ｕ
Ｐ
で

「
お
金
だ
け
」と
い
う
も
の
で
は
な
く
て
、世
の
中

が
良
い
方
向
へ
、人
間
が
幸
せ
に
な
る
方
向
へ
、経

済
活
動
を
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
の
い
ろ
い
ろ
な
ベ
ク
ト
ル
へ

持
っ
て
い
く
ん
だ
と
い
っ
た
と
こ
ろ
が
根
底
に
あ

り
ま
す
。で
す
か
ら
、た
だ
の
イ
メ
ー
ジ
戦
略
に
は

留
ま
ら
ず
、企
業
の
根
幹
に
関
わ
る
い
く
つ
も
の
部

署
が
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
の
複
数
の
目
標
へ
と
同
時
に
取
り

組
む
よ
う
考
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
の
で
す
。

　

小
５（
10
歳
）の
と
き
の
作
文
で「
獣
医
師
の
免

許
を
取
っ
て
環
境
保
護
に
取
り
組
む
」と
書
き
ま

し
た
。や
り
た
い
こ
と
に
向
か
っ
て
突
き
進
ん
で
い

ま
す（
笑
）。

﹇
取
材
・
文
﹈  

本
誌
編
集  

吉
田 

安
希

多
く
が
税
金
で
賄
わ
れ
て
い
ま
す
。全
国
の
自
治

体
が
ゴ
ミ
処
理
費
と
し
て
毎
年
２
兆
円
を
費
や
し

て
い
る
。焼
却
炉
で
燃
や
さ
れ
て
い
る
う
ち
の
約

半
分
が
食
品
で
す
。と
い
う
こ
と
は
、我
々
の
税
金

８
千
億
円
～
１
兆
円
を
毎
年
使
っ
て
、食
品
を
燃
や

し
て
い
る
の
で
す
。

　

ま
た
全
国
的
に
み
て
も
、自
治
体
は
処
理
費
を
事

業
者
か
ら
安
く
取
っ
て
、そ
の
分
税
金
を
費
や
し
て

い
る
た
め
、予
算
の
制
約
で
リ
サ
イ
ク
ル
施
設
が
全

国
に
で
き
な
い
。要
す
る
に
、施
設
を
作
っ
て
も
儲

か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
が
、リ
サ
イ
ク
ル
施
設
が

で
き
な
い
一
番
大
き
な
要
因
な
の
で
す
。私
は
国
の

食
品
リ
サ
イ
ク
ル
法
審
議
会
の
委
員
と
し
て
、現
場

の
声
を
届
け
、変
え
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

新
た
な
価
値
を
創
出
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、

詳
し
く
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

Ｊ
．Ｆ
Ｅ
Ｃ
の
事
業
と
い
う
の
は
、税
金
を
使
っ

て
処
理
し
て
い
る
食
品
廃
棄
物
を
、税
金
を
使
わ

ず
に
食
品
会
社
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
し
な
が
ら
リ
サ

イ
ク
ル
が
で
き
る
。畜
産
農
家
も
、輸
入
穀
物
と
比

べ
る
と
安
価
な
飼
料
を
買
う
こ
と
が
で
き
、持
続

性
の
高
い
農
業
を
つ
く
り
だ
す
こ
と
が
で
き
る
。

Ｊ
．Ｆ
Ｅ
Ｃ
は
、食
品
会
社
か
ら
は
原
料
と
お
金
を

い
た
だ
き
、安
全
・
安
価
な
リ
キ
ッ
ド
発
酵
飼
料
を

製
造
し
、畜
産
農
家
か
ら
は
そ
の
飼
料
を
ご
購
入

い
た
だ
き
、両
方
か
ら
お
金
を
い
た
だ
く
か
た
ち

の
た
め
、安
定
的
な
雇
用
を
創
り
だ
す
こ
と
が
で

き
る
。な
お
か
つ
税
金
も
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

Ｊ
．Ｆ
Ｅ
Ｃ
の
事
業
が
回
る
こ
と
に
よ
っ
て
環
境

社
会
、循
環
型
社
会
の
構
築
に
貢
献
が
で
き
る「
三

方
よ
し
」で
す
ね
。こ
れ
が
本
来
の
環
境
の
ビ
ジ
ネ

ス
だ
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

食
品
ロ
ス
問
題
解
決
の
先
駆
け
と
し
て
、
産
学
官
連
携
で
開
発
し
た
養
豚
用
の
リ
キ
ッ
ド
発
酵
飼
料
を
も
と
に
飼
料
製
造
業
と
廃
棄

物
処
理
業
の
２
つ
の
側
面
を
持
つ
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し「
リ
サ
イ
ク
ル
・
ル
ー
プ（
循
環
型
社
会
）」を
実
現
。
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
の
国
連
本
部
や
Ｇ
７
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
も
紹
介
さ
れ
、
第
２
回「
ジ
ャ
パ
ン
Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
ア
ワ
ー
ド
」で
内
閣
総
理
大
臣
賞
を 

受
賞
し
、Ｓ
Ｄ
Ｇ
s
の
モ
デ
ル
事
業
と
注
目
さ
れ
て
い
る
株
式
会
社
日
本
フ
ー
ド
エ
コ
ロ
ジ
ー
セ
ン
タ
ー
の
代
表
取
締
役
の
髙
橋
巧
一
氏 

に
そ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。 

畜産経営の問題解決
①穀物高騰による飼料費の増大
②３K職場による後継者難の問題
③安全、安心な農産物のニーズ

①焼却による税金投入
②化石燃料の高騰、CO2問題
③最終処分場の不足

ゴミ処理の問題解決

複数課題の
同時解決

契約養豚農家

大手食品スーパー等で
ブランド肉として販売

食品リサイクルビジネス
食品循環資源の有効活用

事業活動によって
発生した食品循環資源

 （余剰食品）リキッド発酵飼料化工場

飼料を10t
タンクローリーで配送

関東近郊の15戸 180以上の事業所
食品関連事業者

収集運搬
事業者

日本フードエコロジーセンター

2018年12月 第２回「ジャパンSDGsアワード」
にて最優秀賞受賞（７つのSDGsに貢献）

※１：Sustainable Development Goals (持続可能な開発目標) 略してSDGsとは、世界が2030年までに達成すべき17分野の国際目標として世界193か国が合意し、2015年9月の国連サミットで採択されました。「No one will be  
　　left behind. （誰一人取り残さない）」をスローガンに、地球環境や気候変動に配慮しながら持続可能な暮らしや社会を営むための指針です。世界中の人が目指す理想の未来社会を実現するためのSDGsへの取り組みは、現代社会に 
　　危機感を抱いている人（投資家、ミレニアル世代）ほど、理念を現実に変えるチャンス、ビジネスの新しいあり方、未来社会の骨格、中長期的経済成長戦略と視て指標としている。また、最近はどの企業もSDGsに取り組んでいるため、取り 
　　組まないこと自体がリスクになりつつある。

※２：液体状の飼料。欧州では乳清やウイスキー粕などを飼料として活用することが一般的。
※３：環境に優しい(ecological)や節約する（economical）などを意味するエコ(eco)と、飼料を意味するフィード（feed）を併せた言葉で、食品廃棄物を利用して製造された 
　　家畜用飼料のこと。
※４：飼料や肥料、エネルギーを自給し、販売も自ら行うことで、生産と消費を直結させ、収益性の高い持続可能な農業モデルの構築を目指す。

2017年７月 ニューヨークの国連本部で開催の

「ハイレベル政治フォーラム」にてスピーチを行う

髙
たか

橋
はし

  巧
こう

一
いち

 氏

株式会社 日本フードエコロジーセンター
代表取締役（獣医師）

株式会社 日本フードエコロジーセンター 
〒252-0245  神奈川県相模原市中央区田名塩田1-17-13
TEL：042-777-6316 (代表)　FAX：042-777-6317
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金
大
中
さ
ん
な
ら

今
の
日
韓
関
係
を

な
ん
と
思
う
だ
ろ
う
か

　

Ｎ
Ｈ
Ｋ 
Ｂ
Ｓ
プ
レ
ミ
ア
ム
の『
ア
ナ
ザ
ー
ス

ト
ー
リ
ー
ズ 
運
命
の
分
岐
点
』と
い
う
番
組
の

ス
タ
ッ
フ
が
４
人
も
房
総
半
島
の
僕
の
家
に
や
っ

て
来
た
。プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
と
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
に

カ
メ
ラ
マ
ン
が
二
人
。
１
９
７
３
年
８
月
８
日

の
白
昼
に
東
京
の
ホ
テ
ル
で
発
生
し
た
金キ
ム
デ
ジ
ュ
ン

大
中 

拉
致
事
件
の
現
場
に
最
初
に
駆
け
付
け
た
記
者

が
、46
年
後
に
房
総
で
田
舎
暮
ら
し
を
し
て
い
る

の
に
興
味
を
持
っ
た
ら
し
い
。

　

僕
の
ミ
ュ
ア
ヘ
ッ
ド
フ
ィ
ー
ル
ズ
土
太
郎
村
の

土
壁
の
家
の
外
か
ら
カ
メ
ラ
を
回
し
て
家
の
中

に
入
る
。採
蜜
し
た
ば
か
り
の
蜂
蜜
を
紅
茶
に
入

れ
る
姿
ま
で
撮
影
し
て
、そ
れ
か
ら
２
時
間
半
の

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
。

　
「
す
ぐ
九
段
下
の
ホ
テ
ル
グ
ラ
ン
ド
パ
レ
ス
に

行
っ
て
く
れ
。韓
国
の
有
力
な
政
治
家
が
い
な
く

な
っ
た
ら
し
い
と
、毎
日
新
聞
の
警
視
庁
ク
ラ
ブ

の
キ
ャ
ッ
プ
か
誰
か
に
言
わ
れ
て
捜
査
１
課
担
当

だ
っ
た
ケ
ン
ち
ゃ
ん（
中
島
健
一
郎
）は
桜
田
門
の

警
視
庁
を
飛
び
出
し
た
ん
で
す
。暑
い
日
だ
っ
た

な
ー
。タ
ク
シ
ー
を
拾
っ
て
ね
。ホ
テ
ル
の
22
階
へ

行
く
と
、ま
だ
非
常
線
も
張
ら
れ
て
い
な
く
て
、

交
番
の
お
巡
り
さ
ん
か
な
ん
か
一
人
う
ろ
う
ろ
。

現
場
の
部
屋
を
覗
い
た
り
し
ま
し
た
」。

　
「
ケ
ン
ち
ゃ
ん
は
金
大
中
さ
ん
が
ど
ん
な
人

か
知
っ
て
い
ま
し
た
か
」
。「
い
え
い
え
。
後
で

朴パ
ク
チ
ョ
ン
ヒ

正
煕
韓
国
第
八
代
大
統
領
と
選
挙
で
ほ
ぼ 

互
角
に
戦
い
、そ
の
後
、民
主
化
運
動
を
米
国
や

日
本
で
展
開
し
て
い
る
人
と
知
り
ま
し
た
」。

　

こ
ん
な
具
合
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
様
々
な 

角
度
か
ら
延
々
と
続
い
た
。取
材
す
る
側
か
ら

さ
れ
る
側
に
な
っ
て
、し
か
も
カ
メ
ラ
が
回
っ
て
い

る
の
は
奇
妙
な
感
じ

だ
っ
た
。で
も
思
い
出

せ
る
こ
と
は
全
て
語

り
尽
く
し
た
。

　

６
月
４
日
午
後
９

時
か
ら『
ア
ナ
ザ
ー
ス

ト
ー
リ
ー
ズ
』の
番
組

が
始
ま
っ
た
。１
時
間

の
放
送
の
う
ち
20
分

く
ら
い
ケ
ン
ち
ゃ
ん
が

登
場
。前
夜
に
宿
泊
し
た
畑
中
金
次
郎（
そ
の
後
、

遺
留
指
紋
か
ら
在
日
韓
国
大
使
館
一等
書
記
官
で

韓
国
中
央
情
報
部
員
と
判
明
）に
呼
ば
れ
た
マ
ッ

サ
ー
ジ
師
の
単
独
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
成
功
し
た
こ

と
な
ど
が
放
送
さ
れ
た
。「
枕
元
の
電
気
だ
け
。 

首
は
太
く
が
っ
ち
り
。
＂ゴ
ル
フ
お
や
り
に
な
り

ま
す
か
＂と
聞
く
と
＂や
る
よ
＂と
答
え
た
け
ど
、 

あ
と
は
無
口
で
し
た
」と
い
っ
た
内
容
。数
時
間
の

僕
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
か
ら
す
れ
ば
摘
ま
み
食
い
。

事
件
発
生
か
ら
５
年
後
に「
金
大
中
事
件
全
貌
」

と
い
う
本
に
も
な
っ
た
連
載
に
つ
い
て
も
、光
州 

事
件
の
首
謀
者
に
さ
れ
て
死
刑
判
決
を
受
け 

た
が
、米
国
の
助
け
で
１
９
８
２
年
12
月
23
日
に 

ア
メ
リ
カ
に
亡
命
し
た
時
、ワ
シ
ン
ト
ン
特
派
員

だ
っ
た
僕
が
出
迎
え
た
こ
と
な
ど
は
割
愛
さ
れ
て

し
ま
っ
た
。

　

金
大
中
さ
ん
は
２
年
数
ヶ
月
後
、祖
国
の
民

主
化
の
た
め
帰
国
を
強
行
し
、軟
禁
さ
れ
る
。 

ワ
シ
ン
ト
ン
の
空
港
に
見
送
っ
た
僕
に「
こ
れ
は
滞

米
中
、車
に
ぶ
ら
下
げ
て
い
ま
し
た
。中
島
さ
ん

に
あ
げ
ま
す
」と
手
渡
し
し
て
く
れ
た
十
字
架
。 

金
大
中
さ
ん
は
ク
リ
ス
チ
ャ
ン
だ
っ
た
。

　

公
民
権
を
回
復
し
、２
度
の
大
統
領
選
に 

敗
北
す
る
も
の
の
１
９
９
７
年
の
大
統
領
選
で

当
選
し
た
不
屈
の
人
、金
大
中
さ
ん
の
持
続
す
る

情
熱
に
僕
は
い
つ
も
感
動
す
る
の
だ
っ
た
。

　

２
０
０
３
年
ま
で
大
統
領
を
務
め
た
金
大
中

さ
ん
は
日
本
の
大
衆
文
化
を
解
禁
す
る
な
ど 

日
韓
関
係
の
発
展
に
努
め
、北
朝
鮮
と
の
関
係
改

善
で
ノ
ー
ベ
ル
平
和
賞
を
受
賞
し
た
。リ
ベ
ラ
ル

で
現
実
的
理
想
主
義
者
と
思
う
が
、今
の
悪
化

す
る
日
韓
関
係
を
み
た
ら
何
と
言
う
だ
ろ
う
か
。

　

と
も
あ
れ
さ
す
が
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
人
気
番
組
。放
送 

後
、沢
山
の
友
人
、知
人
か
ら「
見
ま
し
た
よ
。 

懐
か
し
の
事
件
記
者
、ケ
ン
ち
ゃ
ん
。格
好
良
か
っ

た
で
す
よ
」な
ど
電
話
や
メ
ー
ル
が
殺
到
し
た
。

事
業
担
当
時
代
の
仲
間
と
は
早
速
、ゴ
ル
フ
を

し
た
。
朝
日
新
聞
の
政
治
部
記
者
だ
っ
た
山
下

さ
ん
は
、事
件
当
時
に
金
大
中
さ
ん
の
ボ
デ
ィ
ー

ガ
ー
ド
を
し
た
金
君
夫
さ
ん（
現
在
は
銀
座
に

あ
る
会
社
の
社
長
）を
土
壁
の
家
に
連
れ
て
来

て
く
れ
た
。
現
場
の
ホ
テ
ル
、グ
ラ
ン
ド
パ
レ
ス

で
木
村
俊
夫
自
民
党
代
議
士（
元
外
相
）と
会

う
た
め
２
２
１
２
号
室
を
出
た
金
大
中
さ
ん
は 

２
２
１
０
と
２
２
１
５
号
室
か
ら
出
て
き
た 

４
、５
人
の
男
に
２
２
１
０
号
室
内
に
連
れ
込
ま

れ
た
。君
夫
さ
ん
は「
先
生
が
時
間
に
な
っ
て
も 

ホ
テ
ル
の
ロ
ビ
ー
に
降
り
て
こ
な
い
、と
秘
書
か
ら

の
連
絡
で
パ
ニ
ッ
ク
に
な
り
ま
し
た
」と
当
時
を

振
り
返
っ
た
。最
初
に
ケ
ン
ち
ゃ
ん
が
現
場
に
行
っ

た
の
は
、木
村
代
議
士
が
宇
都
宮
徳
馬
代
議
士 

に「
金
大
中
さ
ん
が
現
れ
な
い
」
と
電
話
し
、 

宇
都
宮
代
議
士
が
金
大
中
さ
ん
の
秘
書
ら
に
連

絡
し
異
変
に
気
付
き
、一
緒
に
い
た
毎
日
新
聞
の

岩
見
隆
夫
記
者
が
連
絡
を
く
れ
た
た
め
だ
っ
た
。

　

金
大
中
さ
ん
は
麻
酔
を
嗅
が
さ
れ
、緊
急
配

備
を
か
い
潜
っ
た
車
で
関
西
に
運
ば
れ
、竜
金
号 

に
乗
せ
ら
れ
た
。
そ
し
て
瀬
戸
内
海
で
海
に 

沈
め
ら
れ
よ
う
と
し
た
時
に
謎
の
飛
行
機
が 

警
告
し
、助
か
る
。番
組
の
ス
タ
ッ
フ
は
電
話
で

「
飛
ん
で
来
た
の
は
自
衛
隊
の
飛
行
機
？
そ
れ

と
も
米
軍
機
？
」と
追
加
取
材
。「
米
諜
報
機
関

が
日
本
の
諜
報
部
門
に
知
ら
せ
て
、早
く
殺
す
な

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る
た
め
、自
衛
隊
機 

を
飛
ば
せ
た
の
で
は
。
訳
も
分
か
ら
ず
飛
ん
だ 

自
衛
隊
機
は
指
示
通
り
信
号
彈
を
落
と
し
た
と

思
い
ま
す
」と
僕
は
答
え
た
。

　

金
大
中
さ
ん
は
５
日
後
、ソ
ウ
ル
の
自
宅
前
で

解
放
さ
れ
た
。縛
ら
れ
た
傷
が
痛
々
し
か
っ
た
。

　

官
房
副
長
官
時
代
の
日
記
を
後
藤
田
正
晴 

さ
ん
は
目
白
の
自
宅
で
僕
に
読
ん
で
く
れ
た
。 

８
月
31
日
、警
察
庁
長
官
が
来
る
。有
力
な
証
拠

が
握
れ
そ
う
だ
と
。９
月
３
日
、明
朝
、長
官
が

田
中
角
栄
総
理
に
捜
査
報
告
す
る
。金
東
雲
が

新
聞
記
者
の
肩
書
き
で
来
日
、そ
の
時
の
外
国
人 

登
録
の
指
紋
が
区
役
所
に
残
っ
て
お
り
、遺
留 

指
紋
と
一
致
し
た
。日
本
の
主
権
侵
害
が
裏
付
け

ら
れ
た
。し
か
し
２
度
の
政
治
決
着
で
真
相
究
明

は
う
や
む
や
に
な
っ
た
。

　

２
０
０
９
年
８
月
18
日
、金
大
中
さ
ん
は
83
歳

の
波
乱
の
人
生
を
閉
じ
た
。没
後
10
年
の
日
韓

関
係
は
最
悪
。
ど
ん
ど
ん
非
難
の
応
酬
が
エ
ス

カ
レ
ー
ト
し
て
い
る
。隣
国
と
し
て
切
っ
て
も
切

れ
な
い
関
係
に
あ
る
日
韓
。１
９
９
８
年
に
小
渕 

恵
三
首
相
と
日
韓
共
同
宣
言
を
発
表
し
た
金 

大
中
さ
ん
。拉
致
事
件
の
経
験
は
日
韓
関
係
の

構
築
に
も
役
立
っ
て
い
た
。彼
の
よ
う
な
政
治
家

が
い
た
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
と
思
う
。

ワシントン特派員時代

金大中氏（毎日新聞社提供）
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回
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に
タ
イ
ム
リ
ー
に
行
う
た
め
、同
社
取
締
役
の

小
林
宏
暢
氏
を
社
長
と
す
る
株
式
会
社
コ
ノ

ミ
テ
ィ
ベ
ト
ナ
ム
を
２
０
１
９
年
11
月
ハ
ノ
イ

市
に
設
立
予
定
で
あ
る
。

　

ベ
ト
ナ
ム
の
２
０
１
８
年
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ

成
長
率
は
７
．１
％
で
あ
り
、２
０
１
５
年
～

２
０
１
７
年
の
平
均
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
に

お
い
て
も
６
．５
％
と
好
調
で
、同
時
期
の
日
本

の
平
均
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率
１
．３
％
に
比
べ
、

高
い
経
済
成
長
を
維
持
し
て
い
る
。現
在
の
人

口
は
９
︐６
０
０
万
人
。平
均
年
齢
も
31
歳
と

若
く
、２
０
４
０
年
頃
に
は
日
本
と
ベ
ト
ナ
ム

の
人
口
は
逆
転
し
、ま
す
ま
す
活
気
に
溢
れ
る

で
あ
ろ
う
。

　

し
か
し
な
が
ら
、世
界
保
健
機
関（
W
Ｈ
O
）

の
２
０
１
８
年
版
統
計
に
よ
る
と
平
均
寿
命

に
関
し
て
は
、日
本
が
84
歳
強
で
１
位
で

あ
る
の
に
対
し
、ベ
ト
ナ
ム
は
76
歳
で
あ
り

世
界
で
55
位
だ
。ま
た
、経
済
発
展
と
と
も
に

欧
米
化
の
進
む
ベ
ト
ナ
ム
に
お
い
て
は
、高

血
圧
患
者
は
１
︐２
０
０
万
人
、糖
尿
病
患
者

は
３
０
０
万
人
以
上
と
推
定
さ
れ
、病
死
に

よ
る
死
因
の
80
％
は
生
活
習
慣
病
と
い
わ
れ

て
い
る
。

　

さ
ら
に
、日
本
に
お
け
る
が
ん
の
５
年
生
存

率
は
高
く
、経
済
協
力
開
発
機
構（
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
）

の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
大
腸
が
ん
の
５
年
生
存
率

（
２
０
０
４
～
０
９
年
）で
は
、加
盟
国
の
平

均
が
59
．９
％
の
と
こ
ろ
、日
本
は
68
．１
％
で

１
位
、ア
メ
リ
カ
は
64
．５
％
で
５
位
で
あ
る
。

国
際
共
同
研
究「
Ｃ
Ｏ
Ｎ
Ｃ
Ｏ
Ｒ
Ｄ
-２
」に

よ
る
肺
が
ん
の
５
年
生
存
率
で
も
、日
本
は

30
．１
％
と
ト
ッ
プ
で
、ア
メ
リ
カ
の
18
．７
％
、

イ
ギ
リ
ス
の
９
．６
％
と
比
べ
、生
存
率
は

際
立
っ
て
高
く
、い
か
に
日
本
の
医
療
技
術
が

世
界
の
最
先
端
の
位
置
に
あ
る
の
か
を
実
証

し
て
い
る
。

　

ま
た
、病
気
や
ケ
ガ
で
日
本
の
病
院
へ
入

院
し
た
外
国
人
の
方
々
か
ら
多
く
寄
せ
ら
れ

る
感
想
が
、「
日
本
の
看
護
師
は
、こ
ん
な
こ

と
ま
で
し
て
く
れ
る
の
か
？
」と
の
驚
き
と

感
動
だ
と
い
う
。例
え
ば
、日
本
の
看
護
師
は

状
況
に
応
じ
て
、入
院
患
者
の
ベ
ッ
ド
メ
イ
キ

ン
グ
、食
事
の
配
膳
、患
者
の
身
体
を
拭
い
た

り
す
る
こ
と
も
あ
る
。こ
の
よ
う
な
こ
と
は
欧

米
や
ア
ジ
ア
の
看
護
師
は
行
わ
な
い
そ
う
だ
。

高
水
準
の
医
療
と
、外
国
人
か
ら
み
る
と
驚
く

ほ
ど
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
が
高
い
看
護
師
が
い

る
日
本
で
の「
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
」は
、そ
う
し

た
口
コ
ミ
を
通
し
、ま
す
ま
す
評
判
を
呼
び

そ
う
だ
。

　

現
在
、ベ
ト
ナ
ム
の
政
府
高
官
や
富
裕

層
は
、健
康
診
断
や
治
療
目
的
で
シ
ン
ガ
ポ
ー

ル
、ア
メ
リ
カ
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
へ
行
っ
て
い
る

そ
う
だ
が
、欧
米
に
比
べ
日
本
へ
の
フ
ラ
イ
ト

時
間
は
短
く
、コ
ス
ト
の
問
題
や
待
機
時
間

の
長
さ
の
問
題
も
比
較
的
少
な
い
た
め
、徐
々

に
日
本
へ
と
シ
フ
ト
し
て
き
て
い
る
。す
で
に

コ
ノ
ミ
テ
ィ
で
は
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
、

幹
細
胞
再
生
治
療（
肝
硬
変
な
ど
か
ら
美
容
ま

で
、多
く
の
治
療
で
有
効
）、が
ん
遺
伝
子
検
査

（
が
ん
の
リ
ス
ク
の
検
査
。が
ん
の
約
18
％
は

遺
伝
的
な
リ
ス
ク
、約
82
％
が
後
天
的
リ
ス
ク

で
発
症
さ
れ
る
と
い
わ
れ
て
い
る
）、内
視
鏡

検
査（
胃
、大
腸
）な
ど
の
目
的
で
の
訪
日
客
を

受
け
入
れ
て
き
た
実
績
が
あ
る
。

　

コ
ノ
ミ
テ
ィ
で
は
、Ｈ
Ｕ
Ｎ
Ｇ 

Ｖ
Ｕ
Ｏ
Ｎ
Ｇ

社
と
の
提
携
で
弾
み
を
つ
け
、経
済
発
展
が
著

し
い
ベ
ト
ナ
ム
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
向
け
て
、健
康

診
断
を
は
じ
め
、セ
カ
ン
ド
オ
ピ
ニ
オ
ン
、

治
療
、加
え
て「
第
４
の
が
ん
治
療
」と
い
わ

れ
て
い
る「
免
疫
治
療
」ま
で
、個
々
の
希
望
・

状
況
に
応
じ
て
、日
本
の
有
名
医
大
病
院
や

有
名
医
師
の
い
る
病
院
と
提
携
し
、最
適
な

日
本
の
医
療
施
設
を
紹
介
す
る「
医
療
ツ
ー
リ

ズ
ム
」サ
ー
ビ
ス
の
拡
大
へ
と
、今
後
さ
ら
に

注
力
し
た
い
考
え
だ
。

　

日
本
の
最
先
端
医
療
は
、ア
ジ
ア
で
は
断

ト
ツ
の
医
療
施
設
お
よ
び
医
療
技
術
を
誇
っ

て
い
る
。そ
の
医
療
に
熱
視
線
を
向
け
る
ア

ジ
ア
諸
国
の
富
裕
層
が
、日
本
で
の
検
査
・
治

療
を
希
望
し
、そ
の
需
要
は
年
々
増
加
し
て

い
る
。日
本
で
の
医
療
検
診
と
、日
本
の
人
気

エ
リ
ア
の
観
光
を
融
合
さ
せ
た
、海
外
か
ら

の
お
客
さ
ま
へ
の
お
も
て
な
し
サ
ー
ビ
ス「
医

療
ツ
ー
リ
ズ
ム
」を
手
が
け
る
株
式
会
社
コ

ノ
ミ
テ
ィ
の
海
外
事
業
部
は
、２
０
１
９
年
６

月
に
国
か
ら「
医
療
ビ
ザ
身
元
保
証
機
関（
登

録
旅
行
会
社
）」の
登
録
を
受
け
、中
国
向
け

を
中
心
に
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
の「
医
療
ツ
ー
リ

ズ
ム
」を
展
開
し
て
き
た
。そ
し
て
こ
の
た
び
、

ベ
ト
ナ
ム
向
け
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
事
業
の
拡
大

を
め
ざ
し
、Ｈ
Ｕ
Ｎ
Ｇ 

Ｖ
Ｕ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
社（
ベ
ト

ナ
ム 

ハ
ノ
イ
市
）と
の
間
で「
医
療
ツ
ー
リ
ズ

ム
」に
関
し
提
携
す
る
こ
と
と
し
、２
０
１
９
年

９
月
26
日
に
調
印
式
を
開
催
。Ｈ
Ｕ
Ｎ
Ｇ 

Ｖ
Ｕ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
社
会
長
の
デ
ィ
ン
･
ス
ァ
ン
･
ホ

ア
ッ
ト（
Ｄ
Ｉ
Ｎ
Ｈ
･
Ｘ
Ｕ
Ａ
Ｎ
･
Ｈ
Ｏ
Ａ
Ｔ

Ｃ
Ｅ
Ｏ
）氏
と
コ
ノ
ミ
テ
ィ
代
表
取
締
役
の

小
林
伸
二
氏
が
提
携
契
約
に
調
印
し
た
。

　

Ｈ
Ｕ
Ｎ
Ｇ 

Ｖ
Ｕ
Ｏ
Ｎ
Ｇ
社
は
、資
本
金
１
億

円
、従
業
員
６
５
０
人
で
、本
社
は
ベ
ト
ナ
ム

の
国
会
議
事
堂
の
敷
地
内
に
あ
る
半
官
半
民

企
業
。レ
ス
ト
ラ
ン
や
ホ
テ
ル
の
経
営
・
運
営

を
中
心
に
展
開
し
て
お
り
、新
た
な
事
業
の

柱
と
し
て「
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
」へ
参
入
し
た
。

　

ま
た
、こ
の
事
業
提
携
の
も
と
コ
ノ
ミ
テ
ィ

で
は
、ベ
ト
ナ
ム
で
の
本
事
業
の
展
開
を
円
滑

アジア諸国の富裕層向けインバウンドでおもてなしサービス「医療ツーリズム」。
株式会社コノミティは、ベトナム向け事業拡大のため、現地法人と提携契約に調印した。

またコノミティの現地法人会社を2019年11月ハノイ市に設立の予定だ。

ベトナムのHUNG VUONG社と
コノミティが「医療ツーリズム」提携調印式 

お問合せ先

ディン･スァン･ホアット会長と小林伸二社長マスコミも同席した説明会

国会内にあるHUNG VUONG本社

調印に参加した日・ベトナム関係者

SCOOP

株式会社 コノミティ  海外事業部
（日本語、ベトナム語、中国語、英語に対応）

〒105-0004   東京都港区新橋5-12-1 越田ビル４階
TEL. 03-6402-4707　FAX. 03-6402-4709
E-mail: medical@conomity.co.jp 
http://www.conomity.co.jp/ 
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