
挑
戦
を
続
け
、こ
の
国
に
も
っ
と 

ゴ
ル
フ
の
楽
し
み
を
。
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と
に
か
く
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
は
敷
居
が
高
く
、

行
く
と
必
ず
下
に
も
置
か
な
い
接
遇
を
受
け
、

レ
ス
ト
ラ
ン
に
は
豪
華
な
メ
ニ
ュ
ー
が
用
意
さ
れ
、

「
こ
ん
な
こ
と
が
本
当
に
ゴ
ル
フ
に
必
要
？
」と

た
び
た
び
思
わ
さ
れ
た
の
で
す
。ア
メ
リ
カ
で
は

ど
ん
な
名
門
ゴ
ル
フ
場
で
も
客
は
自
分
で
バ
ッ
グ

を
運
び
、昼
食
も
取
ら
ず
に
ス
ル
ー
プ
レ
ー
す
る

の
が
基
本
で
す
。ま
た
、キ
ャ
デ
ィ
が
い
な
い
の
で

自
ら
カ
ー
ト
を
運
転
し
て
コ
ー
ス
を
回
る
な
ど
、

ゴ
ル
フ
は
あ
く
ま
で
も
自
分
の
た
め
に
気
軽
に

楽
し
む
ス
ポ
ー
ツ
や
レ
ジ
ャ
ー
と
い
う
感
覚
な
の

で
す
。そ
し
て
当
然
の
こ
と
な
が
ら
、ゴ
ル
フ
場

も
客
も
不
要
な
コ
ス
ト
は
一
切
掛
け
ま
せ
ん
。

　

こ
の
よ
う
な
ア
メ
リ
カ
的
な
ゴ
ル
フ
の
楽
し
み

方
に
な
ら
い
、弊
社
で
は
い
ち
早
く
電
動
カ
ー
ト

を
導
入
し
て
セ
ル
フ
プ
レ
ー
を
開
始
し
ま
し
た
。

ま
た
、ヤ
ー
ド
数
が
一
目
で
分
か
る
よ
う
に
ヤ
ー

デ
ー
ジ
杭
に
色
を
付
け
た
り
、ピ
ン
位
置
も
旗

の
色
で
一
目
瞭
然
に
す
る
な
ど
、セ
ル
フ
プ
レ
ー

に
徹
底
し
た
コ
ー
ス
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
を
実
現
し
た

の
で
す
。も
ち
ろ
ん
料
金
は
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
に
、

そ
れ
で
い
て
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
の
良
い
ゴ
ル
フ
場
を

提
供
す
る
よ
う
努
め
ま
し
た
。い
く
ら
料
金
が
お

手
ご
ろ
で
も
、グ
リ
ー
ン
や
フ
ェ
ア
ウ
エ
イ
が
整

備
不
良
で
は
プ
レ
ー
す
る
気
が
起
き
ま
せ
ん
か

ら
ね
。こ
の
よ
う
な「
新
し
い
プ
レ
ー
ス
タ
イ
ル
」に

共
鳴
し
て
く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
の
数
を
増
や
す

こ
と
で
、弊
社
は
成
長
を
続
け
ま
し
た
。そ
れ
ま
で

ゴ
ル
フ
場
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
年
配
男
性

に
絞
ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、ア
イ
デ
ィ
ア
次
第
で
新

た
な
顧
客
開
拓
の
余
地
が
十
分
に
あ
り
ま
し
た
。

1
3
4
の
ゴ
ル
フ
場
を
運
営

　

ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
で
は
ゴ
ル
フ
場
の

運
営
や
管
理
を
手
掛
け
て
お
り
、日
本
各
地
で

1
3
4
コ
ー
ス
の
ゴ
ル
フ
場
と
、26
カ
所
の
ゴ
ル

フ
練
習
場（
２
０
２
０
年
10
月
末
現
在
）の
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い
ま
す
。2
0
2
0
年

３
月
期
の
、弊
社
が
運
営
・
管
理
す
る
ゴ
ル
フ
場

の
入
場
者
数
は
8
7
3
万
人
で
、こ
の
数
は
業
界

ト
ッ
プ
の
実
績
を
誇
り
ま
す
。こ
れ
は
本
当
に

あ
り
が
た
い
こ
と
で
、こ
ん
な
に
も
多
く
の
方
に

ご
支
持
を
い
た
だ
い
て
い
る
そ
の
理
由
は
、弊
社

が
斬
新
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
打
ち
立
て
、従
来

の
日
本
に
な
か
っ
た
ゴ
ル
フ
の
楽
し
み
方
を
提
案

し
続
け
て
き
た
結
果
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

日
本
に
新
た
な
ゴ
ル
フ
の
風

　

弊
社
は
2
0
0
2
年
に
、ア
メ
リ
カ
の
投
資

銀
行
で
あ
る
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・
サ
ッ
ク
ス（
Ｇ
Ｓ
）

に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。当
時
、日
本
に
は

経
営
が
立
ち
行
か
な
く
な
っ
た
ゴ
ル
フ
場
が
多

数
あ
り
、Ｇ
Ｓ
が
そ
う
い
っ
た
ゴ
ル
フ
場
を
自
分

た
ち
の
手
法
で
再
建
す
る
た
め
に
日
本
で
会
社

を
立
ち
上
げ
た
の
で
す
。そ
の
際
の
ス
ロ
ー
ガ
ン

は「It’s a

 new

 gam
e.

」、日
本
に
新
し
い
ゴ
ル
フ

の
風
を
吹
き
込
む
と
い
う
も
の
で
し
た
。そ
し
て

そ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
通
り
、弊
社
は
そ
れ
ま
で
に
な
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
展
開
し
て
き
た
の
で
す
。

　

そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
は
、ざ
っ
く
り
い

う
と
年
齢
や
性
別
を
超
え
て
誰
も
が
気
軽
に

楽
し
め
る
ゴ
ル
フ
環
境
を
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
な
料

金
で
提
供
す
る
、と
い
う
も
の
で
す
。『
I
N
G
』

の
読
者
の
方
な
ら
ご
存
知
と
思
い
ま
す
が
、そ
の

こ
ろ
の
日
本
の
ゴ
ル
フ
場
で
は
キ
ャ
デ
ィ
が
バ
ッ

グ
の
上
げ
下
ろ
し
か
ら
プ
レ
ー
中
の
お
世
話
ま

で
逐
一
行
う
な
ど
、ま
る
で
王
様
を
も
て
な
す
よ

う
な
過
剰
サ
ー
ビ
ス
が
当
た
り
前
と
さ
れ
て
い

ま
し
た
。も
っ
と
も
そ
の
分
、ゴ
ル
フ
場
で
は
１
日

４
〜
５
万
円
の
料
金
を
取
っ
て
い
た
の
で
す
。

そ
し
て
、お
客
さ
ま
も
ゴ
ル
フ
を
接
待
な
ど
社
内

業
務
の
一
つ
と
捉
え
て
い
た
の
で
、高
額
の
料
金
を

経
費
と
し
て
落
と
す
こ
と
が
で
き
、自
分
の
財
布

か
ら
お
金
を
出
す
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
バ
ブ
ル
崩
壊
の
影
響
な
ど
も

あ
り
、そ
の
よ
う
な
接
待
ゴ
ル
フ
の
需
要
が

次
第
に
減
っ
て
い
き
ま
し
た
。会
員
の
預
託
金

返
還
な
ど
の
問
題
も
あ
り
、ち
ょ
う
ど
21
世
紀

を
迎
え
る
こ
ろ
に
日
本
の
多
く
の
ゴ
ル
フ
場
が

経
営
困
難
に
陥
っ
て
い
た
の
で
す
。そ
こ
で
Ｇ
Ｓ

が
自
分
た
ち
の
や
り
方
、つ
ま
り
ア
メ
リ
カ
的

な
ゴ
ル
フ
ラ
イ
フ
を
日
本
に
根
付
か
せ
よ
う
と

数
10
カ
所
の
ゴ
ル
フ
場
を
自
分
た
ち
の
傘
下

に
置
き
、新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
武
器

と
し
て
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
た
の
で
す
。

気
軽
に
エ
ン
ジ
ョ
イ

　

わ
た
し
は
ア
メ
リ
カ
で
26
年
間
暮
ら
し
、

あ
ち
ら
で
ゴ
ル
フ
を
楽
し
ん
で
い
た
の
で
日
本

で
の
プ
レ
ー
は
ま
さ
に
驚
き
の
連
続
で
し
た
。

「It’s a new game.」の掛け声の下、2000年代初頭、日本のゴルフ界に新風を吹き込んだアコーディア・ 

ゴルフ。年齢や性別を超え、より多くの人にゴルフの楽しみを提供してきた同社は今、わが国最大級の 

ゴルフ場運営会社に成長。そのリーダーとして世界に類を見ない企業への飛躍を目指す田代祐子さんに、 

ビジネスへの想いや企業経営のヒントを語っていただきました。

［聞き手］本誌編集長 小松 宣俊

挑戦を続け、この国に
もっとゴルフの楽しみを。

田
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代
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 氏
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ま
た
、ゴ
ル
フ
場
に
は
レ
ス
ト
ラ
ン
、ゴ
ル
フ

シ
ョ
ッ
プ
、浴
室
な
ど
多
数
の
付
帯
設
備
が

あ
り
、そ
れ
ぞ
れ
の
備
品
の
種
類
や
数
を
全
ゴ
ル

フ
場
で
考
え
る
と
膨
大
な
も
の
に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
購
買
部
を
設
け
、あ
ら
ゆ
る
備
品
を

集
中
購
買
す
る
こ
と
で
徹
底
的
な
コ
ス
ト
削
減

に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

ニ
ー
ズ
を
把
握
し
た
施
策

　

コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
高
め
る
こ
と
は

当
然
の
こ
と
と
し
て
も
、お
客
さ
ま
は
お
金
を

払
う
以
上
、１
日
を
楽
し
く
過
ご
し
た
い
と

お
考
え
で
す
。そ
の
気
持
ち
に
応
え
る
た
め
に
は

コ
ー
ス
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
を
整
え
る
だ
け
で
は

な
く
、タ
ー
ゲ
ッ
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
特
化
し
た

提
案
を
し
た
り
、プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
価
値
を

提
供
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　

昨
年
、千
葉
県
四
街
道
市
に「
日
本
一
女
性
に

優
し
い
」と
謳
っ
た
ゴ
ル
フ
場
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。そ
の
計
画
段
階
で
は
徹

底
し
た
リ
サ
ー
チ
を
行
い
、「
室
内
の
ラ
イ
ト
は

明
る
い
方
が
い
い
」「
パ
ウ
ダ
ー
ル
ー
ム
の
床
に
髪

の
毛
が
落
ち
て
い
る
の
は
イ
ヤ
」と
い
っ
た
生
の

声
を
多
数
収
集
し
、で
き
る
限
り
人
手
を
掛
け

る
こ
と
な
く
彼
女
た
ち
の
願
い
に
添
え
る
よ
う

努
め
ま
し
た
。す
る
と
大
好
評
を
博
し
、お
か
げ

さ
ま
で
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
オ
ー
プ
ン
以
来
途
切
れ

る
こ
と
な
く
多
く
の
女
性
の
方
に
お
越
し
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。女
性
顧
客
の
割
合
は
市
場
で
は

ま
だ
10
パ
ー
セ
ン
ト
ほ
ど
で
す
が
、女
性
は

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
会
社
に
す
る
と
い
う
目
標
を

共
有
し
て
い
ま
す
。そ
の
強
い
思
い
を
言
葉
に

置
き
か
え
た
の
が
企
業
理
念
の「
い
い
会
社
か
ら

『
す
ご
い
会
社
』へ
」で
あ
り
、「
す
ご
い
会
社
」と

は
挑
戦
と
変
革
を
恐
れ
な
い
会
社
に
ほ
か
な
り

ま
せ
ん
。こ
の
よ
う
な
会
社
を
実
現
す
る
た
め

に
は
ト
ッ
プ
が
頑
張
る
だ
け
で
は
な
く
、従
業

員
が
主
体
的
に
新
し
い
何
か
に
取
り
組
も
う
と

思
え
る
企
業
風
土
が
必
要
で
す
。手
前
み
そ
に

な
り
ま
す
が
、ほ
と
ん
ど
の
従
業
員
が
こ
れ
か

ら
の
会
社
の
あ
る
べ
き
姿
を「
自
分
ご
と
」と
し

て
捉
え
、常
に
具
体
的
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し

て
く
れ
て
い
る
の
を
実
感
し
て
い
ま
す
。

　

弊
社
で
は
企
業
活
動
の
価
値
観
・
行
動
指

針
と
し
て「
笑
顔
」「
挑
戦
」「
団
結
」「
全
力
」

「
改
善
」の
５
つ
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ
て
い
ま

す
が
、こ
れ
ら
は
従
業
員
自
ら
が
考
案
し
た

も
の
で
す
。一
般
に
こ
の
よ
う
な
ス
ロ
ー
ガ
ン
は

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
が
作
成
す
る
も
の
で

す
が
、会
社
の
よ
り
良
い
未
来
の
た
め
に
従
業

員
同
士
が
膝
を
突
き
合
わ
せ
、知
恵
と
力
を
振

り
絞
っ
て
く
れ
て
い
る
こ
と
を
、大
変
頼
も
し
く

感
じ
て
い
ま
す
。

ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に

　

わ
た
し
は
、「
世
の
中
に
変
化
し
な
い
も
の
な

ど
な
い
か
ら
、自
分
た
ち
も
常
に
変
化
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
」と
肝
に
命
じ
て
経
営
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。自
分
が
毎
秒
年
を
取
る
よ
う
に
、

世
の
中
も
物
す
ご
い
ス
ピ
ー
ド
で
変
わ
り
続
け

て
い
る
の
で
す
。昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍
で
改
め
て
感

じ
た
こ
と
で
す
が
、世
の
中
に
は
絶
対
に
こ
れ
が

い
い
と
か
、絶
対
に
な
く
な
ら
な
い
と
い
う
も
の

は
決
し
て
な
く
、会
社
も
そ
の
例
外
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
会
社
は
変
化
の
中
で
成
長

し
て
ゆ
く
生
き
物
で
あ
り
、そ
う
で
あ
る
以
上
、

自
分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
け
が
安
泰
と

い
う
こ
と
は
あ
り
得
な
い
の
で
す
。

　

緊
急
事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
た
後
、4
月
か

ら
6
月
に
か
け
て
は
集
客
数
が
大
幅
に
減
り
、

正
直
落
ち
こ
み
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
業
績
が
良

か
っ
た
だ
け
に
な
お
さ
ら
で
し
た
。し
か
し
、

世
の
中
に
絶
対
に
い
い
こ
と
が
な
い
の
と
同
じ

で
、絶
対
に
悪
い
こ
と
も
な
い
の
で
す
。事
実
、

そ
の
後
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
増
え
る
に
つ
れ
て
、

平
日
に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
む
お
客
さ
ま
が
以
前
よ

り
増
加
す
る
な
ど
、ピ
ン
チ
が
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

チ
ャ
ン
ス
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。ま
た
レ
ス
ト

ラ
ン
な
ど
の
休
業
中
、従
業
員
が
こ
れ
ま
で
の

仕
事
の
や
り
方
を
徹
底
的
に
見
直
し
、よ
り

効
率
的
に
業
務
を
遂
行
で
き
る
よ
う
努
力
し
て

く
れ
た
こ
と
も
大
き
な
収
穫
で
し
た
。

　

と
も
あ
れ
今
回
、想
定
外
の
こ
と
が
起
き
て

も
柔
軟
に
、ス
ピ
ー
デ
ィ
に
対
応
で
き
る
体
制

づ
く
り
の
重
要
性
を
改
め
て
思
い
知
ら
さ
れ

ま
し
た
。一
般
論
と
し
て
、業
績
が
好
調
な
と
き

は
誰
が
指
揮
を
取
っ
て
も
何
と
か
な
る
も
の
で

す
が
、そ
う
で
な
い
と
き
は
経
営
者
が
い
か
に

早
く
方
向
転
換
を
し
て
、会
社
を
生
き
延
び

さ
せ
ら
れ
る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
は
、

そ
の
た
め
の
心
の
準
備
を
絶
え
ず
し
て
お
く
べ

き
と
い
う
こ
と
を
再
確
認
す
る
、ま
た
と
な
い

機
会
に
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
採
用
は
、非
対

面
・
非
接
触
が
求
め
ら
れ
る
昨
今
の
コ
ロ
ナ
禍

に
お
い
て
も
大
き
な
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、ホ
テ
ル
業
界
な
ど
で
常
識
と
さ
れ

て
い
る
レ
ベ
ニ
ュ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
８
年
ほ
ど

前
か
ら
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
分
か
り
や

す
く
い
う
と
、料
金
を
一
定
で
は
な
く
需
要
予

測
を
も
と
に
変
動
さ
せ
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム
で
、

需
要
よ
り
も
供
給
が
多
け
れ
ば
価
格
は
下
が
り

ま
す
。な
の
で
お
客
さ
ま
か
ら
す
る
と
、閑
散
期

の
平
日
な
ど
は
お
得
に
プ
レ
ー
で
き
る
と
い
う

わ
け
で
す
。現
在
、専
門
チ
ー
ム
が
全
国
１
３
４

コ
ー
ス
の
予
約
状
況
、過
去
の
入
場
実
績
、

天
候
な
ど
の
デ
ー
タ
を
徹
底
的
に
分
析
し
、

そ
の
時
ど
き
に
ベ
ス
ト
の
価
格
を
提
供
で
き
る
よ

う
努
め
て
い
ま
す
。こ
れ
に
よ
り
、弊
社
が
擁
す

る
全
ゴ
ル
フ
場
の
稼
働
率
は
お
よ
そ
80
パ
ー
セ

ン
ト
を
維
持
し
て
い
ま
す
。一
般
的
な
稼
働
率
が

50
パ
ー
セ
ン
ト
程
度
と
さ
れ
て
い
る
の
で
、弊
社

の
ゴ
ル
フ
場
は
そ
れ
だ
け
お
客
さ
ま
に
選
ば
れ

て
い
る
の
だ
と
大
変
う
れ
し
く
思
っ
て
い
ま
す
。

「
す
ご
い
会
社
へ
」

　

弊
社
は
同
業
他
社
の
よ
う
に
他
の
業
種
を

手
掛
け
る
親
会
社
を
持
っ
て
お
ら
ず
、事
業
も

ゴ
ル
フ
関
連
の
ビ
ジ
ネ
ス
し
か
手
掛
け
て
い
ま

せ
ん
。生
き
残
り
の
た
め
に
は
新
た
な
顧
客
開

拓
が
欠
か
せ
な
い
の
で
す
。そ
し
て
、お
客
さ
ま

に
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
優
れ
た
ゴ
ル
フ
ラ

イ
フ
を
提
供
し
な
が
ら
、き
ち
ん
と
収
益
を
上

げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
更
新
し
て
い
か
な
け

れ
ば
未
来
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
は
サ
ー

ビ
ス
の
在
り
方
、集
客
方
法
、ゴ
ル
フ
場
の
運
営

ス
キ
ル
の
す
べ
て
に
常
に
問
題
意
識
を
持
ち
、

そ
れ
ら
を
時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
て
常
に
よ
り
良

い
も
の
に
変
革
し
て
い
く
挑
戦
が
不
可
欠
で
す
。

　

弊
社
の
経
営
陣
は
近
い
将
来
、ア
コ
ー
デ
ィ
ア・

ゴ
ル
フ
を
世
界
に
類
を
見
な
い
ゴ
ル
フ
場
の

決
め
手
は
優
れ
た
コ
ス
パ

　

新
た
な
顧
客
開
拓
は
弊
社
の
生
命
線
で

あ
り
、最
近
特
に
力
を
入
れ
て
い
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト

マ
ー
ケ
ッ
ト
は
次
の
３
つ
に
大
き
く
分
け
ら
れ

ま
す
。一
つ
は
リ
タ
イ
ア
し
た
シ
ニ
ア
で
、平
日

で
い
い
か
ら
週
に
２
回
は
ゴ
ル
フ
を
し
た
い
と

い
う
方
。一
つ
は
若
い
方
で
、も
う
一
つ
は
女
性

で
す
。こ
の
３
つ
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
マ
ー
ケ
ッ
ト
に

共
通
し
て
い
る
の
が
、1
0
0
円
で
も
安
く
ゴ

ル
フ
を
楽
し
み
た
い
と
い
う
こ
と
。つ
ま
り
、

よ
り
優
れ
た
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
お
望
み

な
の
で
す
。昨
今
の
さ
ま
ざ
ま
な
デ
ー
タ
を
見

る
と
、お
客
さ
ま
が
ゴ
ル
フ
に
掛
け
る
金
額
は

下
が
り
続
け
、今
後
そ
の
額
が
増
え
る
こ
と
は

ま
ず
な
い
で
し
ょ
う
。特
に
若
い
方
や
年
金
生
活

者
の
方
々
は
、一
度
の
ゴ
ル
フ
に
何
万
円
も
使
う

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　

弊
社
で
は
そ
の
よ
う
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

す
る
た
め
に
、先
進
的
な
施
策
を
積
極
的
に
進

め
て
い
ま
す
。そ
れ
は
い
い
か
え
る
と
、人
手
の

掛
か
る
サ
ー
ビ
ス
を
極
力
減
ら
す
と
い
う
こ
と

で
す
。そ
も
そ
も
ス
マ
ー
ト
な
ゴ
ル
フ
を
お
望
み

の
お
客
さ
ま
は
、従
来
の
過
剰
な
サ
ー
ビ
ス
な

ど
お
望
み
で
は
な
い
で
し
ょ
う
。そ
の
よ
う
な
思

い
に
的
確
に
お
応
え
す
る
の
が
新
し
い
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
の
導
入
で
す
。電
動
カ
ー
ト
を
い
ち
早

く
取
り
入
れ
た
の
も
人
手
を
掛
け
ず
、快
適
な

プ
レ
ー
を
楽
し
ん
で
も
ら
う
た
め
で
あ
り
、自
動

精
算
機
や
自
動
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
・
チ
ェ
ッ
ク
ア
ウ

ト
機
、カ
ー
ト
ナ
ビ
な
ど
の
導
入
も
同
様
で
す
。

ど
ん
な
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
お
い
て
も
需
要
を
牽
引

す
る
力
が
あ
り
ま
す
。今
後
は
女
性
の
お
客

さ
ま
の
さ
ら
な
る
獲
得
を
目
指
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
働
く
ス
タ
イ
ル
が

多
様
化
し
た
こ
と
で
、一
人
予
約
も
増
え
て
き

ま
し
た
。弊
社
で
は
夏
よ
り
一
人
予
約
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
を
展
開
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
予
定
が
合

わ
ず
断
念
し
て
い
た
ゴ
ル
フ
が
一
人
予
約
に
よ
っ

て
可
能
と
な
り
ま
し
た
。こ
う
い
っ
た
機
会
提
供

を
続
け
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

よ
く
、日
本
の
ゴ
ル
フ
人
口
は
減
り
続
け
て
い

る
と
言
わ
れ
ま
す
が
、そ
の
よ
う
な
中
で
弊
社

に
お
い
て
は
ト
ー
タ
ル
の
ラ
ウ
ン
ド
数
が
増
加

傾
向
に
あ
り
ま
す
。そ
の
背
景
に
は
、ニ
ー
ズ
を

把
握
し
た
施
策
が
あ
り
、常
に
こ
れ
ら
を
実
施

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、年
々
加
速
す
る
少
子

高
齢
化
の
中
に
あ
っ
て
も
安
定
し
た
集
客
を
実

現
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
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縁
を
つ
な
ぐ
努
力
を

　

こ
こ
で
少
し
、自
分
の
こ
と
に
つ
い
て
お
話
し

し
た
い
と
思
い
ま
す
。わ
た
し
は
結
婚
を
機
に

ア
メ
リ
カ
に
渡
り
、あ
ち
ら
で
子
育
て
を
し
て
い

た
26
歳
の
と
き
に
大
学
に
入
り
、そ
の
後
現
地

で
公
認
会
計
士
に
な
り
ま
し
た
。や
が
て
大
手

監
査
法
人
の
K
P
M
G
で
パ
ー
ト
ナ
ー（
共
同

経
営
者
）を
務
め
た
後
、2
0
0
0
年
に
日
本

に
戻
り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
ゼ
ネ
ラ
ル
・エ
レ
ク

ト
リ
ッ
ク（
G
E
）を
は
じ
め
さ
ま
ざ
ま
な
企
業

で
働
き
、そ
の
間
に
G
E
の
会
長
で
あ
り「
20

世
紀
で
最
も
卓
越
し
た
経
営
者
」と
称
さ
れ
た

ジ
ャ
ッ
ク
・
ウ
ェ
ル
チ
氏
に
直
接
会
う
な
ど
、貴
重

な
経
験
を
幾
つ
も
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
っ
て
思
う
の
は
、

人
脈
は
絶
対
的
な
財
産
と
い
う
こ
と
で
す
。ど
の

仕
事
に
移
っ
て
も
、か
つ
て
一
緒
に
働
い
て
い
た
友

人
に
助
け
ら
れ
ま
し
た
。わ
た
し
は
2
0
1
2

年
か
ら
ア
コ
ー
デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
の
社
外
取
締
役

を
務
め
、2
0
1
6
年
に
代
表
取
締
役
社
長
職

に
就
き
ま
し
た
。以
前
に
ゴ
ル
フ
関
連
の
仕
事

を
し
た
こ
と
は
あ
っ
た
も
の
の
、そ
れ
で
も
知
ら

な
い
こ
と
や
分
か
ら
な
い
こ
と
が
多
々
あ
り
ま

し
た
。こ
れ
は
余
談
で
す
が
、当
時
弊
社
は
株
式

を
巡
る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
抱
え
て
い
て
、そ
の

解
決
の
た
め
に
わ
た
し
は
社
長
就
任
の
要
請
を

引
き
受
け
た
の
で
す
。そ
ん
な
わ
た
し
を
、昔
か

ら
の
知
り
合
い
が
い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
支
え

て
く
れ
ま
し
た
。そ
の
と
き
、人
脈
の
大
切
さ
を

身
に
染
み
て
感
じ
ま
し
た
ね
。

ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
し
て
い
ま
す
。2
0
1
9
年
に

日
本
初
の
P
G
A
ツ
ア
ー
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
と

な
る「
Z
O
Z
O
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
シ
ッ
プ
」を

開
催
し
、同
じ
く
P
G
A
の
シ
ニ
ア
ツ
ア
ー

ト
ー
ナ
メ
ン
ト
で
あ
る「
マ
ス
タ
ー
カ
ー
ド
・

ジ
ャ
パ
ン
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
シ
ッ
プ
」も
弊
社
が

日
本
で
初
め
て
開
催
し
ま
し
た
。弊
社
の
コ
ー

ス
管
理
能
力
は
各
方
面
か
ら
高
い
評
価
を

い
た
だ
い
て
お
り
、来
年
の
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
ゴ
ル
フ
競
技
に
も
、弊
社
の
コ
ー
ス
管
理

ス
タ
ッ
フ
を
派
遣
す
る
予
定
で
す
。

　

ま
た
弊
社
で
は
、イ
ン
バ
ウ
ン
ド
復
活
に

向
け
て
こ
の
た
び
、経
済
成
長
著
し
い
ベ
ト
ナ
ム

の
企
業
と
業
務
提
携
を
結
び
ま
し
た
。相
手
は

ゴ
ル
フ
場
や
エ
ア
ラ
イ
ン
を
経
営
し
て
い
て
、

互
い
に
送
客
し
合
う
仕
組
み
づ
く
り
に
早
急

に
取
り
組
む
な
ど
、未
来
を
見
据
え
た
挑
戦
を

果
敢
に
行
っ
て
い
ま
す
。

女
性
は
貴
重
な
戦
力

　

今
年
は
コ
ロ
ナ
で
大
変
な
年
で
し
た
が
、

弊
社
に
お
き
ま
し
て
も
会
議
な
ど
が
減
少

し
た
た
め
ゴ
ル
フ
を
楽
し
む
時
間
が
増
え
、

2
0
2
0
年
は
こ
れ
ま
で
の
人
生
で
一
番
多
く

ゴ
ル
フ
を
し
た
年
に
な
る
と
思
い
ま
す
。か
れ

こ
れ
30
年
以
上
ゴ
ル
フ
を
続
け
て
い
ま
す
が
、

決
し
て
上
手
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も

ハ
ン
デ
ィ
キ
ャ
ッ
プ
を
取
る
こ
と
は
な
く
、上
手

く
な
く
て
も
純
粋
に
ゴ
ル
フ
を
楽
し
み
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。よ
く
女
性
同
士
で
コ
ン
ペ
を

開
く
の
で
す
が
、そ
の
と
き
も
一
切
ス
コ
ア

を
付
け
ず
、「
打
て
な
い
と
こ
ろ
に
ボ
ー
ル
が

飛
ん
で
い
っ
た
ら
各
自
拾
っ
て
く
る
よ
う
に
」

と
い
っ
た
ノ
リ
で
ゴ
ル
フ
を
エ
ン
ジ
ョ
イ
し
て

い
ま
す
。

　

こ
こ
で
、皆
さ
ま
よ
り
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を

目
指
す
若
い
女
性
た
ち
に
わ
た
し
か
ら
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
伝
え
頂
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

日
本
は
世
界
有
数
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
後

進
国
で
あ
り
、女
性
が
社
会
の
第
一
線
で
活
躍

し
て
い
な
い
の
は
先
進
国
の
中
で
日
本
だ
け

で
す
。さ
ら
に
悲
し
い
の
は
、多
く
の
女
性
が

自
分
の
可
能
性
に
気
付
い
て
い
な
い
こ
と

で
す
。わ
た
し
は
普
通
の
主
婦
か
ら
ス
タ
ー

ト
し
て
、何
の
つ
て
も
足
掛
か
り
も
な
い
ま
ま

ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に
飛
び
込
み
、現
在
の
地
位

に
至
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。で
も
、そ
れ
は

わ
た
し
が
特
別
な
人
間
だ
か
ら
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。す
べ
て
の
女
性
に
は
、無
限
の
可
能
性

が
あ
る
。こ
の
こ
と
を
是
非
、企
業
経
営
者
の

方
は
女
性
社
員
の
方
に
お
伝
え
く
だ
さ
い
。

そ
う
す
れ
ば
、き
っ
と
彼
女
た
ち
は
皆
さ
ま
の

会
社
に
と
っ
て
、な
く
て
は
な
ら
な
い
戦
力
に

な
る
は
ず
で
す
。

　

日
本
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
が
も
っ
た
い
な
い
と

思
う
の
は
、人
と
の
付
き
合
い
が
会
社
で
終
わ
っ

て
し
ま
う
こ
と
で
す
。い
ろ
い
ろ
な
人
と
出
会
っ

て
共
に
仕
事
を
す
る
中
で
、必
ず
気
が
合
う
人
、

仕
事
を
離
れ
て
も
付
き
合
え
る
人
が
い
る
と

思
う
の
で
す
が
、な
ぜ
か
日
本
人
は
部
署
が
変

わ
っ
た
り
、退
社
す
る
と
交
流
も
終
え
て
し
ま

う
の
で
す
。人
脈
は
あ
く
ま
で
も
会
社
と
し
て

築
く
も
の
で
、個
人
と
し
て
築
く
も
の
で
は
な
い

と
い
う
認
識
な
の
で
す
ね
。そ
れ
は
キ
ャ
リ
ア
に

つ
い
て
も
同
じ
で
、多
く
の
方
が
そ
れ
を
社
内
で

出
世
す
る
た
め
の
ツ
ー
ル
と
捉
え
て
い
ま
す
。

わ
た
し
か
ら
見
る
と
、明
日
会
社
が
な
く
な
っ

た
ら
ど
う
し
よ
う
と
な
ぜ
思
わ
な
い
の
か
、

不
思
議
で
た
ま
り
ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
ア
メ
リ

カ
で
は
、会
社
が
あ
る
日
突
然
売
却
さ
れ
る
と

い
っ
た
こ
と
が
日
常
茶
飯
事
だ
か
ら
で
す
。

　

人
脈
も
キ
ャ
リ
ア
も
、そ
の
人
の
人
生
を
豊

か
に
す
る
も
の
で
す
。で
す
か
ら
今
後
は
会
社

と
い
う
枠
を
離
れ
て
、自
分
の
た
め
に
そ
の
二
つ

を
充
実
さ
せ
る
努
力
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。ご
縁
と
い
う
も
の
は
、自
分
か
ら

つ
な
ご
う
と
努
力
し
な
け
れ
ば
す
ぐ
に
切
れ
て

し
ま
う
の
で
す
か
ら
。

ゴ
ル
フ
場
は
広
告
媒
体

　

人
と
の
ご
縁
を
つ
な
ぐ
た
め
に
も
、ぜ
ひ
ゴ
ル

フ
場
に
お
越
し
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
は
昔
の
よ
う
に
堅
苦
し
く
て
お
金
の
掛

か
る
接
待
ゴ
ル
フ
で
は
な
く
、上
下
関
係
に
と

ら
わ
れ
ず
、み
ん
な
で
1
日
を
陽
気
に
過
ご
す

カ
ジ
ュ
ア
ル
な
ゴ
ル
フ
を
お
楽
し
み
く
だ
さ
い
。

そ
う
い
っ
た
意
味
で
、弊
社
が
運
営
・
管
理

す
る
ゴ
ル
フ
場
は
新
感
覚
の
ビ
ジ
ネ
ス
ゴ
ル
フ

に
ぴ
っ
た
り
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た『
I
N
G
』を
ご
覧
の
企
業
経
営
者
の

方
に
お
伝
え
し
た
い
の
は
、ゴ
ル
フ
場
は
広
告

媒
体
に
最
適
と
い
う
こ
と
で
す
。一
定
の
収
入

と
肩
書
を
持
っ
た
人
が
集
ま
る
ゴ
ル
フ
場
は
、

さ
ま
ざ
ま
な
属
性
の
人
が
利
用
す
る
交
通
機

関
な
ど
と
違
い
、特
定
の
層
に
絞
っ
た
広
告
や

P
R
展
開
を
行
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
の
方

法
も
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
や
カ
ー
ト
ナ
ビ

を
使
っ
た
り
、あ
る
い
は
イ
ベ
ン
ト
で
ロ
ゴ
入
り

ボ
ー
ル
を
配
っ
た
り
と
多
彩
で
す
。実
際
に
、

名
刺
管
理
ツ
ー
ル
を
手
掛
け
る
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
さ
ま
が
ロ
ゴ
入
り
ボ
ー
ル
に
よ
る
P
R
を

行
っ
た
と
こ
ろ
、予
想
を
超
え
る
エ
ン
ゲ
ー
ジ

メ
ン
ト
率
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

な
の
で
効
果
的
か
つ
効
率
的
な
広
告
・
P
 R 

展
開
を
お
望
み
の
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
れ
ば
、ぜ
ひ

弊
社
ゴ
ル
フ
場
の
活
用
を
ご
検
討
く
だ
さ
い
。

　

さ
ら
に
宣
伝
を
さ
せ
て
い
た
だ
く
と
、ア
コ
ー

デ
ィ
ア
・
ゴ
ル
フ
は
日
本
で
唯
一
、P
G
A
ツ

ア
ー
ト
ー
ナ
メ
ン
ト
の
公
式
戦
を
開
催
で
き
る

［インタビュー写真］ Photographer 中野 建太

LeaderPortrait of a 
vol. 20リ ー ダ ー の 肖 像

ING 読者プレゼント
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TOKYO MXは開局25周年を迎えた東京ローカルの独立テレビ局（地上波９ch）。

２つのチャンネルがあり、知事会見・都議会中継など62区市町村の都民に根差した番組や、

名物バラエティ、またアニメは新作から懐かしの作品まで放送しており、話題に事欠かない。

今回は、2020年10月より“月～金 夜８時から”へ放送枠拡大となった

『news TOKYO FLAG』の金曜キャスターを務める、“MXの秘蔵っ子”報道部に籍を置く

入社５年目の記者兼キャスターの森田美礼さんにお話を伺いました。

目
指
し
た
の
は
報
道
部

︱ 

き
っ
か
け
が
高
校
野
球
？

森
田　

高
校
時
代
野
球
部
に
所
属
し
、高
校

野
球
東
東
京
大
会
の
試
合
の
ア
ナ
ウ
ン
ス
を
担

当
し
ま
し
た
。そ
の
と
き
取
材
に
い
ら
し
て
い

た
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
方
に
話
し
か
け
に
行
っ
た

の
は
、憧
れ
か
ら
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。大
学

生
に
な
り
、本
気
で
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
を
目
指
す

に
あ
た
り
、ア
ナ
ウ
ン
ス
ス
ク
ー
ル
に
も
通
い

ま
し
た
。

︱ 

な
ぜ
報
道
部
を
志
望
し
た
の
で
す
か
？

森
田　
„
新
人
で
あ
っ
て
も
、自
分
の
声
で

レ
ポ
ー
ト
が
で
き
る
の
は
報
道
番
組
だ
＂と

考
え
、
報
道
部
を
志
望
す
る
に
い
た
り
ま

し
た
。そ
し
て
、私
自
身
、東
京
生
ま
れ
、首

都
の
動
き
を
肌
で
感
じ
な
が
ら
育
っ
た
た
め
、

 „
東
京
＂へ
の
こ
だ
わ
り
が
人
一
倍
強
く
、ま
た
離

れ
が
た
い
こ
と
か
ら
、東
京
の
テ
レ
ビ
局
に
絞

り
ま
し
た
。

︱ 

M
X
は
20
代
が
活
躍
し
や
す
い
社
風
だ

そ
う
で
す
ね
？

森
田　

自
分
自
身
ま
だ
ま
だ
な
部
分
も
多
い
の

で
す
が
、分
か
ら
な
い
な
り
に
色
々
な
方
々
に

質
問
す
る
こ
と
が
で
き
、教
え
を
乞
う
こ
と
が
で

き
る
、皆
に
大
事
に
育
て
て
い
た
だ
け
る
良
い
環

境
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。T
O
K
Y
O 

M
X
は
、

自
主
性
を
重
ん
じ
、20
代
に
も
任
せ
て
く
れ

る
よ
う
な
社
風
で
す
の
で
、私
と
後
輩
の
田
中

陽ひ

南な

さ
ん
と
で
手
を
上
げ
、現
在
番
組
S
N
S
の

発
信
を
担
当
し
て
い
ま
す
。メ
ッ
セ
ー
ジ
な
ど
で

視
聴
者
の
方
々
の
ご
意
見
に
も
目
を
通
す
こ
と

が
で
き
、と
て
も
参
考
に
な
り
ま
す
。

夜
討
ち
朝
駆
け
生
活

︱ 

報
道
記
者
は
ど
ん
な
生
活
で
す
か
？

森
田　

記
者
と
し
て
細
密
な
取
材
を
す
る
た

め
に
、常
日
頃
か
ら
勉
強
を
し
続
け
る
こ
と
は

必
須
で
、情
報
の
チ
ェ
ッ
ク
や
調
べ
も
の
も
多
い

生
活
で
す
。私
の
記
者
と
し
て
の
ス
タ
ー
ト
は

警
視
庁
の
担
当
で
し
た
。事
件
・
事
故
は
24
時

間
3
6
5
日
待
っ
た
な
し
で
起
こ
り
ま
す
の

で
、い
つ
呼
び
出
し
が
来
て
も
対
応
す
る
必
要

が
あ
り
、眠
っ
て
い
て
も
飛
び
起
き
て
駆
け
つ
け

る
と
い
う
生
活
で
、最
初
の
頃
は
、時
間
が
読

め
な
い
こ
と
を
辛
く
も
感
じ
ま
し
た
が
、だ
ん

だ
ん
と
慣
れ
て
く
る
も
の
で
す
ね
。„
誰
が
一
番

早
く
着
く
か
＂が
重
要
で
、瞬
発
力
と
も
ち
ろ

ん
体
力
が
な
け
れ
ば
つ
い
て
い
け
な
い
、意
外
と

体
育
会
系
な
世
界
で
す
。ま
た
、現
場
で
凄
惨

な
事
件
な
ど
を
取
材
し
て
い
る
と
、気
持
ち
が

入
り
込
ん
で
し
ま
い
、涙
し
た
日
も
多
々
あ
り

ま
し
た
。

︱ 

報
道
部
冥
利
を
感
じ
た
経
験
は
？

森
田　

都
庁
・
都
政
の
担
当
の
時
は
、小
池

百
合
子
都
知
事
が
小
笠
原
諸
島
返
還
50
周

年
※
１
記
念
式
典
に
出
席
す
る
た
め
、私
も

同
行
取
材
と
し
て
片
道
約
24
時
間
の
航
路
で

父
島
へ
出
張
し
た
の
は
貴
重
な
経
験
で
し
た
。

東
京
都
の
広
さ
、「
東
洋
の
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
」と
も

評
さ
れ
る
島
の
す
ば
ら
し
さ
を
実
感
し
た
の
と

同
時
に
、船
が
１
週
間
に
１
便
で
あ
っ
た
た
め
、

そ
の
週
は
そ
の
ま
ま
滞
在
と
な
り
、„
島
し
ょ

な
ら
で
は
の
暮
ら
し
＂を
体
感
し
ま
し
た
。

︱ 

今
は
政
治
担
当
の
記
者
だ
そ
う
で
す
ね
？

森
田　

2
0
1
8
年
か
ら
政
治（
国
政
）担
当

に
な
り
ま
し
た
。そ
れ
ま
で
の
都
政
の
取
材
の

経
験
が
活
か
せ
た
と
感
じ
る
の
は
、東
京
都
の

予
算
が
１
つ
の
国
家
予
算
に
並
ぶ
規
模
だ
か
ら

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。最
近
で
は
コ
ロ
ナ
禍
で
の

総
理
辞
任
・
新
内
閣
発
足
な
ど
も
あ
り
、気
が

休
ま
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、自
分
が
選

ん
だ
仕
事
に
対
す
る
覚
悟
が
で
き
て
き
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。幸
い
に
し
て
人
と
会
話
す
る
の

が
好
き
な
の
で
、議
員
会
館
に
行
き
、飛
び
込
み

https://s.mxtv.jp/news/tokyo_flag/
『news TOKYO FLAG』ホームページ

Mirei Morita
東京都出身　共立女子大学卒業　2016年に東京メトロポリタンテレビジョン株式会社（TOKYO MX）入社、

報道部配属 警視庁・都庁担当の記者を経て、2018年から政治・宮内庁担当の記者との兼務でキャスターとして報道番組を担当
現在『news TOKYO FLAG』（月～金／20:00～21:00(金曜キャスターほか)）などに出演中

報道記者でもあることが強み。

森
もり

田
た

 美
み

礼
れい

 氏

TOKYO MX 報道部 記者 兼 キャスター

輝き Interview

営
業
の
よ
う
に
国
会
議
員
の
方
々
を
尋
ね
、

「
初
め
ま
し
て
」の
ご
挨
拶
か
ら
の
取
材
も
辞
さ

な
い
構
え
で
行
っ
て
い
ま
す（
笑
）。取
材
対
象

者
と
顔
見
知
り
に
な
り
、そ
れ
を
積
み
重
ね
る

こ
と
に
よ
っ
て
、顔
色
で
何
か
を
推
察
で
き
る

よ
う
に
な
り
、„
真
の
情
報
＂を
掴
む
可
能
性
も

高
ま
る
の
で
は
と
考
え
て
い
て
、こ
れ
が
私
の

取
材
の
ス
タ
イ
ル
と
も
言
え
ま
す
。報
道
記
者

と
し
て
は
、も
っ
と
も
っ
と
政
治
の
取
材
に
力
を

入
れ
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

初
中
継
で

頭
の
中
が
真
っ
白
に
！

︱ 

大
失
敗
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

森
田　

入
社
後
初
め
て
の
中
継
で
、心
臓
は

バ
ク
バ
ク
、体
は
ガ
チ
ガ
チ
に
な
っ
て
し
ま
い
、

自
分
が
何
を
言
っ
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
く
な
っ

て
し
ま
い
、生
放
送
の
途
中
で
中
継
が
切
ら
れ

る
と
い
う
大
失
敗
を
し
ま
し
た
。デ
ィ
レ
ク
タ
ー

や
カ
メ
ラ
マ
ン
に
申
し
訳
な
く
っ
て
、現
場
で

大
泣
き
し
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

︱ 

最
近
失
敗
し
ま
し
た
か
？

森
田　

金
曜
キ
ャ
ス
タ
ー
を
務
め
て
い
る

『
n
e
w
s 

T
O
K
Y
O 

F
L
A
G
』の
初
回

放
送
で
は
、久
し
ぶ
り
に
か
な
り
緊
張
し
、表
情

が
固
か
っ
た
と
反
省
し
て
お
り
ま
す
。ま
た
、

次
の
番
組
へ
と
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す
る
最
後
の
コ
ー

ナ
ー
で
、自
分
の
名
前
を
滑
ら
か
に
話
せ
な

か
っ
た
と
い
う
、ま
さ
か
の
失
敗
が
あ
り
ま
し
た

（
苦
笑
）。

※１：小笠原諸島は、東京都心から約1,000km南の太平洋に点在する約30の島 （々父島、母島など）で構成され、行政上は東京都小笠原村に属する。
　　 1968年6月26日に米国から日本へ返還された。
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︱ 『
n
e
w
s 

T
O
K
Y
O 

F
L
A
G
』へ

の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

森
田　
「
あ
の
番
組
は
誠
実
に
伝
え
て
い
る
」

と
言
わ
れ
る
よ
う
な
、そ
ん
な
番
組
に
し
た

い
で
す
。ス
タ
ッ
フ
一
丸
と
な
っ
て
、62
区
市
町

村
の
事
件
事
故
・
行
政
・
防
災
・
ス
ポ
ー
ツ
・

エ
ン
タ
メ
情
報
を
よ
り
細
か
く
拾
い
上
げ
、

東
京
で
生
活
す
る
た
め
に
役
立
つ
情
報
を

い
ち
早
く
お
届
け
し
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
覧

く
だ
さ
い
。

ING 読者プレゼント

︱ 

放
送
、視
て
ま
し
た（
苦
笑
）。

気
持
ち
を
ア
ゲ
る
コ
ツ
は
あ
り
ま
す
か
？

森
田
　
い
つ
も
笑
顔
を
心
掛
け
て
い
る
た
め
、

能
天
気
な
人
だ
と
思
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
よ
う

で
す
が
、一
人
で
悩
む
日
も
あ
り
ま
す
。そ
ん
な

と
き
は
、私
の
好
き
な
言
葉「
失
敗
と
は
転
ぶ

こ
と
で
は
な
く
、そ
の
ま
ま
起
き
上
が
ら
な
い

こ
と
」※
２
を
思
い
出
し
、転
ん
で
も
た
だ
で
は

起
き
ず
、も
う
少
し
堂
々
と
し
た
姿
勢
で
い
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
た
い
な
、と
前
向
き
に
考
え

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

︱ 

気
分
転
換
し
た
い
と
き
は
何
を
し
ま
す
か
？

森
田
　
最
近
は
週
末
に
休
み
が
取
れ
る
と
、

ネ
ッ
ト
予
約
を
し
て
友
人
と
ゴ
ル
フ
へ
行
き

ま
す
。ゴ
ル
フ
の
ラ
ウ
ン
ド
は
、毎
回
自
分

と
の
戦
い
で
も
あ
る
の
で
、自
然
と
精
神
力

を
鍛
え
ら
れ
る
の
も
い
い
で
す
ね
。あ
と
、

Y
o
u
T
u
b
e
で
昭
和
の
名
曲
を
リ
サ
ー
チ

す
る
の
が
趣
味
で
す
。徳
永
英
明
さ
ん
の「
輝
き

な
が
ら
…
」な
ど
、私
が
生
ま
れ
る
よ
り
も
前
の

曲
な
の
に
、な
ぜ
か
心
地
よ
く
て
。昭
和
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、ビ
リ
ー
バ
ン
バ
ン
さ
ん
の「
さ
よ

な
ら
涙
」、Z
A
R
D
さ
ん
の「
マ
イ 

フ
レ
ン
ド
」

も
最
近
の
お
気
に
入
り
で
す
。

中
立
の
立
場
で
報
じ
る

︱ 

報
道
記
者
と
し
て
の
心
構
え
は
？

森
田　

取
材
で
は
、阿
川
佐
和
子
さ
ん
の『
聞

く
力
』※
３
の
よ
う
に
、相
手
が
思
わ
ず
本
音
を

言
い
た
く
な
る
よ
う
な
、そ
ん
な
聞
き
上
手
な

人
を
目
指
し
て
い
ま
す
。た
だ
、と
き
に
報
道

は
人
の
心
に
踏
み
込
む
こ
と
が
仕
事
で
も
あ
る

た
め
、そ
の
あ
た
り
の
塩
梅
に
は
注
意
し
て
い

ま
す
。そ
し
て
、何
が
ニ
ュ
ー
ス
な
の
か
、何
を
伝

え
た
い
の
か
を
軸
に
、常
に
ど
こ
か
冷
静
に
、中
立

の
立
場
で
報
じ
る
よ
う
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。

︱ 

原
稿
を
書
く
と
き
の
心
掛
け
は
？

森
田　

視
聴
者
が
知
っ
て
い
る
、分
か
っ
て
い
る

も
の
だ
と
勝
手
に
解
釈
せ
ず
、ま
た
思
わ
ぬ
方

向
に
取
ら
れ
な
い
よ
う
に
、原
稿
が
声
と
な
っ
て

視
聴
者
の
耳
に
入
る
こ
と
を
想
像
し
、分
か
り

や
す
く
伝
え
る
こ
と
を
第
一
に
意
識
し
て
原
稿

を
書
き
ま
す
。最
初
は
ダ
メ
だ
し
ば
か
り
で
し

た
が
、こ
れ
ま
で
に
何
百
も
の
原
稿
を
書
い
て

き
た
積
み
重
ね
か
ら
、少
し
ず
つ
で
は
あ
り
ま

す
が
先
輩
か
ら
修
正
が
入
る
こ
と
も
減
っ
て
き

ま
し
た
。

︱ 

ア
ナ
ウ
ン
ス
に
つ
い
て
の
姿
勢
は
？

森
田　

ご
高
齢
の
方
に
も
聞
き
取
り
や
す
く

お
伝
え
で
き
る
よ
う
心
掛
け
て
い
ま
す
。ま
た
、

他
の
記
者
が
取
材
し
た
ニ
ュ
ー
ス
を
読
む
際

は
、そ
の
記
者
は„
何
を
一
番
伝
え
た
い
の
か
＂、

そ
の
思
い
を
心
に
留
め
、そ
れ
を
声
や
顔
の
表

情
と
し
て
、そ
こ
は
か
と
な
く
醸
し
出
し
て

伝
え
る
こ
と
が
で
き
た
ら
な
、と
思
っ
て
い
ま
す
。

記
者
で
も
あ
る
こ
と
が
強
み

︱ 

チ
ャ
ー
ム
ポ
イ
ン
ト
は
？

森
田　

記
者
と
い
う
軸
が
あ
る
こ
と
が
私
の
強

み
で
も
あ
る
の
で
、そ
こ
を
活
か
し
て
説
得
力
の

あ
る
キ
ャ
ス
タ
ー
を
目
指
し
て
精
進
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。そ
し
て
、い
つ
か
は
人
の
気
持
ち

に
寄
り
添
っ
て
話
を
聞
き
だ
し
、伝
え
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
も
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

あ
と
は
、誰
と
で
も
す
ぐ
に
仲
良
く
な
れ
る
と
こ

ろ
が
私
の
ウ
リ
で
す
。

︱ 

最
近
気
に
な
る
ニ
ュ
ー
ス
は
？

森
田　

や
は
り
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
ィ
ル
ス
関
連
で

す
ね
。で
き
る
こ
と
は
少
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、お
仕
事
や
生
活
な
ど
の
社
会
的
不
安
を
少

し
で
も
和
ら
げ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
情
報

や
、将
来
的
に
ど
の
よ
う
な
社
会
へ
と
変
化
し
て

い
く
の
か
、そ
う
い
っ
た
こ
と
も
報
道
で
き
た
ら

と
思
い
ま
す
。

記
者
と
キ
ャ
ス
タ
ー
の

 

割
合
は
50
:50

︱ 

入
社
５
年
目
で
夢
で
あ
っ
た
キ
ャ
ス
タ
ー

に
抜
擢
さ
れ
、い
か
が
で
す
か
？

森
田　

う
れ
し
い
反
面
、夢
で
う
な
さ
れ
る

ほ
ど
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
感
じ
ま
し
た
。こ
れ

ま
で
も
４
分
の
短
い
ニ
ュ
ー
ス
番
組
の
ア
ナ

ウ
ン
ス
は
担
当
し
て
き
ま
し
た
が
、1
時
間
の

『
n
e
w
s 

T
O
K
Y
O 

F
L
A
G
』で
は

か
な
り
の
緊
張
感
の
中
、集
中
力
を
保
た
な
け

れ
ば
な
ら
ず
、や
は
り
責
任
の
重
さ
は
こ
れ
ま
で

の
比
で
は
な
い
で
す
ね
。で
す
が
、こ
こ
ま
で
育

て
て
も
ら
っ
た
分
、こ
れ
か
ら
は
、少
し
ず
つ
で

も
自
分
が
引
っ
張
っ
て
い
く
く
ら
い
の
気
持
ち
で

臨
ま
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
も
い
ま
す
。

︱ 

悩
み
は
あ
り
ま
す
か
？

森
田　

記
者
と
し
て
の
経
験
か
ら
突
き
詰
め
て

伝
え
た
い
、ス
タ
ッ
フ
と
し
て
い
っ
し
ょ
に
番
組
を

作
り
た
い
と
い
う
思
い
と
、放
送
時
間
中
に
伝
え

ら
れ
る
こ
と
に
は
限
り
が
あ
る
の
だ
か
ら
、キ
ャ

ス
タ
ー
と
し
て
伝
え
る
こ
と
に
集
中
す
べ
き
時

が
あ
る
と
い
う
、„
二
足
の
わ
ら
じ
＂な
ら
で
は
の

葛
藤
も
生
じ
て
き
ま
し
た
。

︱ 

実
際
ど
ち
ら
の
割
合
が
多
い
で
す
か
？

森
田　

こ
れ
ま
で
は
記
者
80
％
：
キ
ャ
ス
タ
ー

20
％
で
記
者
が
メ
イ
ン
で
し
た
が
、現
在
は
記
者

と
キ
ャ
ス
タ
ー
ど
ち
ら
も
50
％
の
バ
ラ
ン
ス
で

番
組
の
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
た
。今
後
は
自

分
な
り
に
ベ
ス
ト
・
バ
ラ
ン
ス
を
都
度
調
整
し
な

が
ら
、う
ま
く
両
立
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
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 「
パ
リ
協
定
」が
採
択
さ
れ
た
こ
と
な
ど
に
よ
り
、

今
や
世
界
的
な
趨す

う

勢せ
い

と
な
っ
て
い
る
の
は
皆
さ
ん
も

よ
く
ご
存
知
で
し
ょ
う
。

　

二
酸
化
炭
素
を
出
す
要
因
の
一
つ
が
、
石
炭
や
石

油
と
い
っ
た
化
石
燃
料
に
よ
る
火
力
発
電
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
脱
炭
素
社
会
を
目
指
す
に
は
、
そ
の

熱
源
を
従
来
の
化
石
燃
料
か
ら
二
酸
化
炭
素
を
排

出
し
な
い
太
陽
光
や
バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
、
地
熱
な
ど

に
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
地
域
循
環
共
生

圏
づ
く
り
で
は
ま
ず
、
そ
れ
ら
再
生
可
能
な
代
替
熱

源
に
よ
る
発
電
を
、
各
地
域
単
位
で
進
め
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。
ま
た
、
脱
炭
素
社
会
の

実
現
に
は
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
つ
ま
り
鉄
道
な
ど
の
社

会
イ
ン
フ
ラ
に
必
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
消
費
や
ロ
ス

を
い
か
に
減
ら
し
て
い
く
か
、
そ
の
た
め
に
は
何
を

す
べ
き
か
と
い
う
視
点
も
重
要
に
な
り
ま
す
。

脱
炭
素
、
循
環
型
、
自
然
共
生

最
初
に「
地
域
循
環
共
生
圏
」に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い
。

岡
本　

環
境
省
が
2
0
1
8
年
に
策
定
し
た
「
第

五
次
環
境
基
本
計
画
」に
よ
っ
て
進
め
て
い
る
取
り

組
み
で
、
そ
の
目
的
は
各
地
域
の
環
境
に
関
す
る

課
題
を
、
経
済
や
社
会
の
そ
れ
と
同
時
に
解
決
す

る
こ
と
に
あ
り
ま
す
。
こ
の
三
つ
は
そ
れ
ぞ
れ
単

独
で
存
在
し
て
い
る
の
で
は
な
く
、
互
い
に
密
接
か

つ
複
雑
に
か
か
わ
り
あ
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
少
子

高
齢
化
や
人
口
減
少
は
森
林
な
ど
の
荒
廃
に
加
え
、

経
済
の
疲
弊
に
つ
な
が
り
ま
す
。
そ
れ
な
ら
ば
一
つ

に
ま
と
め
て
解
決
し
て
い
こ
う
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

な
ぜ
地
域
か
と
い
う
と
、
国
は
一
つ
ひ
と
つ
の
地

域
か
ら
成
り
立
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
日
本
を
元
気

に
し
よ
う
と
思
え
ば
、
各
地
域
が
手
を
取
り
合
い
な

が
ら
い
ろ
い
ろ
な
課
題
を
解
決
し
、
お
互
い
に
元
気

に
な
っ
て
も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
地
域
循
環
共
生
圏

づ
く
り
に
は
、
そ
の
よ
う
な
考
え
が
あ
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
だ
か
ら
大
き
な
視
点
で
捉
え
れ
ば
、
地
域

循
環
共
生
圏
づ
く
り
の
一
番
の
目
的
は
地
域
の
活
性

化
に
あ
る
と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

も
う
少
し
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

岡
本　

地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と

し
て「
脱
炭
素
社
会
」「
循
環
型
社
会
」「
自
然
共
生

社
会
」の
３
つ
が
あ
り
ま
す
。

　

脱
炭
素
社
会
と
は
、
気
候
変
動
の
原
因
と
考
え
ら

れ
る
温
室
効
果
ガ
ス
の
主
成
分
で
あ
る
二
酸
化
炭
素

を
出
さ
な
い
、
使
わ
な
い
社
会
の
こ
と
で
す
。
そ
の

実
現
へ
の
動
き
は
、
2
0
1
5
年
の「
国
連
気
候
変

動
枠
組
条
約
第
21
回
締
約
国
会
議（
C
O
P 

21
）」で

今
、
日
本
各
地
で
、
環
境
省
が
提
唱
す
る「
地
域
循
環
共
生
圏
」の
創
造
に
向
け
て
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
が
進
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の 

地
域
が
抱
え
る
環
境
、
経
済
、
社
会
に
関
す
る
問
題
を
自
分
た
ち
で
解
決
し
、
他
の
地
域
と
手
を
取
り
合
い
、
共
に
活
性
化
を
目
指
す
こ
の
取
り

組
み
に
つ
い
て
、一
般
社
団
法
人 
地
域
循
環
共
生
社
会
連
携
協
会（
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｓ
Ｐ
Ａ
）の
代
表
理
事
を
務
め
る
岡
本
光
司
さ
ん
に
伺
い
ま
し
た
。

環
境
省
と
事
業
者
、双
方
の
お
手
伝
い 

と
し
て
地
域
活
性
化
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ

脱
炭
素
社
会
の
は
じ
ま
り
は
、
電
力
な
ど
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
自
前
で
つ
く
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

岡
本　

そ
う
で
す
。
要
は
電
力
の
自
立
化
と
自
己

完
結
化
で
す
。
太
陽
光
で
あ
れ
地
熱
で
あ
れ
風
力
で

あ
れ
、
自
分
た
ち
の
地
域
の
条
件
に
適
し
た
資
源
を

生
か
し
て
電
力
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
地
域
内
に
循
環

さ
せ
る
こ
と
で
地
域
内
の
暮
ら
し
や
産
業
に
必
要
な

電
力
を
賄
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ
ム
を
整
備
す
る
と

い
う
考
え
で
す
。

そ
れ
が
循
環
型
社
会
の
実
現
に
つ
な
が
る
わ
け
で

す
ね
。

岡
本　

は
い
。
も
っ
と
も
地
域
内
に
循
環
さ
せ
る
の

は
電
力
だ
け
で
は
な
く
、
お
カ
ネ
も
で
す
。
自
分
た

ち
で
電
力
を
つ
く
る
と
、
そ
の
地
域
の
電
力
収
支
は

お
そ
ら
く
プ
ラ
ス
に
な
る
で
し
ょ
う
。
そ
こ
で
そ
の

余
っ
た
お
カ
ネ
を
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
活
用

し
た
り
、
地
域
の
特
色
を
生
か
し
た
観
光
振
興
な
ど

に
使
う
こ
と
で
お
カ
ネ
を
つ
く
り
、
そ
れ
を
地
域
内

に
回
す
と
い
う
経
済
的
な
好
循
環
も
、
こ
こ
で
い
う

循
環
に
含
ま
れ
ま
す
。

い
っ
て
み
れ
ば
町
お
こ
し
で
す
ね
。

岡
本　

そ
う
と
も
い
え
ま
す
が
、
地
域
循
環
共
生
圏

づ
く
り
に
お
い
て
は
単
な
る
町
お
こ
し
で
は
終
わ

ら
ず
に
、
そ
れ
を
脱
炭
素
社
会
や
自
然
共
生
社
会

の
実
現
に
つ
な
げ
て
考
え
る
必
要
が
あ
る
で
し
ょ

う
ね
。

自
然
共
生
社
会
と
は
ど
の
よ
う
な
社
会
で
す
か
。

岡
本　

こ
れ
は
地
域
同
士
が
水
や
食
料
と
い
っ
た
自

然
の
恵
み
は
も
ち
ろ
ん
、
電
力
な
ど
を
分
け
合
う

こ
と
で
互
い
に
支
え
合
い
、
連
携
や
交
流
を
深
め
る

社
会
と
い
え
ま
す
。
自
分
た
ち
で
電
力
を
賄
っ
て

い
て
も
、
自
然
災
害
な
ど
で
発
電
が
ス
ト
ッ
プ
す
る

こ
と
が
あ
り
得
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
と
き
に
隣
接
し

た
地
域
か
ら
電
力
を
分
け
て
も
ら
っ
た
り
、
あ
る
い

は
相
手
が
困
っ
て
い
る
と
き
に
分
け
て
あ
げ
る
こ
と

で
共
生
、
つ
ま
り
共
に
生
き
る
道
を
探
っ
て
い
く
と

い
う
わ
け
で
す
。

要
は
リ
ス
ク
ヘ
ッ
ジ
に
つ
な
が
る
と
。

岡
本　

は
い
。
例
え
ば
北
海
道
内
の
電
力
は
、
主
に

苫
小
牧
に
あ
る
火
力
発
電
所
で
賄
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
稼
働
が
2
0
1
8
年
の
北
海
道
胆
振
東
部
地
震

に
よ
り
ス
ト
ッ
プ
し
、
北
海
道
全
域
が
停
電
に
陥
る

と
い
う
事
故
が
発
生
し
ま
し
た
。
そ
の
と
き
、
そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
が
自
立
し
て
発
電
を
行
い
、
そ
の
電
力

を
周
囲
の
地
域
と
融
通
し
合
っ
て
い
れ
ば
、
も
し
か

す
る
と
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
は
回
避
で
き
た
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　

ま
た
、
共
生
は「
棲
み
分
け
」の
意
味
を
持
ち
合

わ
せ
て
い
ま
す
。
日
本
の
各
地
域
に
は
そ
れ
ぞ
れ
特

色
が
あ
り
、
わ
た
し
が
仕
事
を
し
て
い
た
京
都
は

 「
伝
統
文
化
」と
い
う
世
界
に
誇
る
財
産
を
持
ち
、他
の

地
域
に
は
例
え
ば
海
が
き
れ
い
だ
と
か
、
き
っ
と

そ
こ
に
し
か
な
い
特
色
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

か
ら
は
、
各
地
域
が
そ
れ
ぞ
れ
の
財
産
を
活
用
す
る

こ
と
で
生
き
残
り
、
そ
の
中
で
培
っ
た
知
恵
や
技
術

な
ど
を
共
有
し
な
が
ら
共
存
し
て
い
く
と
い
う
考
え

が
よ
り
一
層
重
要
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

競
争
で
は
な
い
わ
け
で
す
ね
。
お
話
を
聞
い
て
い
る

と
S
D
G
s
を
連
想
し
ま
し
た
。

岡
本　

S
D
G
s
に
は
2
0
3
0
年
ま
で
に
達
成

す
べ
き
17
の
目
標
が
あ
り
ま
す
が
、
日
本
で
そ
れ
ら

の
達
成
に
何
が
必
要
か
を
突
き
詰
め
る
と
、
や
は
り

地
域
の
活
性
化
、
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
が
い
ろ
い
ろ
な

意
味
で
自
立
す
る
た
め
の
力
を
養
う
こ
と
で
は
な
い

か
と
思
う
の
で
す
。
そ
の
た
め
の
方
法
の
一
つ
と

し
て
、
各
地
域
が
知
恵
を
絞
っ
て
自
前
で
電
力
を
つ

く
り
、
そ
こ
か
ら
得
た
お
カ
ネ
を
地
域
内
に
循
環

さ
せ
、
さ
ら
に
は
自
分
た
ち
の
財
産
を
生
か
す
。

そ
う
す
る
こ
と
で
環
境
、
経
済
、
社
会
に
関
す

る
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
を
共
に
解
決
し
て
い
け
ば
、

S
D
G
s
の
目
標
達
成
も
自
ず
と
近
づ
い
て
く
る
の

で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

［
聞
き
手
］本
誌
編
集
長
　
小
松 

宣
俊

岡
おか

本
もと

  光
みつ

司
じ
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環
境
省
の
補
助
金
交
付
を
代
行

地
域
循
環
共
生
社
会
連
携
協
会
は
何
を
し
て
い
る

の
で
す
か
。

岡
本　

現
在
は
主
に
、
地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
に

向
け
て
民
間
企
業
や
地
方
公
共
団
体
な
ど
の
各
事

業
者
が
進
め
る
事
業
に
対
し
て
交
付
さ
れ
る
補
助
金

を
、
環
境
省
に
代
わ
っ
て
執
行
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

そ
の
た
め
の
相
談
を
受
け
付
け
た
り
、
ア
ド
バ
イ

ス
な
ど
も
行
っ
て
い
ま
す
。
大
ま
か
に
い
え
ば
さ
ま

ざ
ま
な
補
助
事
業
に
お
け
る
、
環
境
省
と
事
業
者
、

双
方
の
お
手
伝
い
的
な
存
在
で
す
。

そ
の
補
助
金
と
は
、
環
境
省
が
事
業
者
を
選
ん
で

交
付
す
る
の
で
す
か
。

岡
本　

い
い
え
。
そ
の
反
対
で
、
環
境
省
の
公
募

情
報
に
従
っ
て
各
事
業
者
が
補
助
金
交
付
を
応
募

申
請
す
る
と
い
う
方
式
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

弊
協
会
の
業
務
の
流
れ
は
ま
ず
、
そ
の
応
募
申

請
に
対
す
る
審
査
基
準
を
作
成
し
、
そ
の
内
容
を

環
境
省
に
確
認
、
了
承
し
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
の

上
で
、
そ
の
基
準
に
基
づ
い
て
各
事
業
者
が
進
め
て

い
る
事
業
の
内
容
を
審
査
し
、
最
終
的
に
こ
ち
ら
で

選
定
し
た
事
業
者
に
補
助
金
を
執
行
し
ま
す
。

ど
ん
な
事
業
が
補
助
金
の
対
象
と
な
る
の
で
す
か
。

岡
本　

例
え
ば
、２
０
１
９（
平
成
31
）年
度
に
は「
地

域
の
多
様
な
課
題
に
応
え
る
脱
炭
素
型
地
域
づ
く
り

モ
デ
ル
形
成
事
業
」が
対
象
と
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は

ま
さ
に
脱
炭
素
社
会
化
を
端
緒
と
し
て
さ
ま
ざ
ま
な

課
題
解
決
を
目
指
す
事
業
で
あ
り
、最
初
に
ご
説
明
し

た
内
容
に
深
く
か
か
わ
る
も
の
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　

２
０
１
８（
平
成
30
）年
度
に
は「
ネ
ッ
ト
・
ゼ
ロ
・

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ハ
ウ
ス（
Z
E
H
）
化
に
よ
る
集
合

ざ
ま
な
経
歴
や
考
え
を
お
持
ち
の
方
か
ら
構
成
さ

れ
て
い
ま
す
。
全
国
町
村
会
の
会
長
を
務
め
た
方
、

現
在
全
国
市
長
会
の
役
職
に
あ
る
方
、
地
域
の
活

性
化
や
雇
用
な
ど
も
含
む
、
人
や
社
会
、
環
境
に

配
慮
し
た
消
費
行
動
で
あ
る「
エ
シ
カ
ル
消
費
」を

提
唱
さ
れ
て
い
る
方
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
が
地
域
、

環
境
、
経
済
、
社
会
の
諸
問
題
に
つ
い
て
高
い
見
識

を
お
持
ち
な
の
で
、
高
度
な
専
門
性
が
要
求
さ
れ

る
幅
広
い
業
務
を
遂
行
で
き
る
の
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
る

わ
た
し
ど
も『
I
N
G
』の
会
員
で
あ
る
事
業
協
同

組
合
に
は
、
合
わ
せ
て
6
︐
0
0
0
を
超
え
る
事
業

者
会
員
が
ご
加
入
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
に
は

脱
炭
素
や
省
エ
ネ
の
実
現
に
つ
な
が
る
取
り
組
み

を
し
て
い
る
会
社
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
う

い
っ
た
会
社
が
自
分
た
ち
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
も
っ
と
発

展
さ
せ
た
い
と
考
え
た
と
き
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の

で
し
ょ
う
か
。

岡
本　

ま
ず
は
取
り
引
き
さ
れ
て
い
る
地
方
銀
行

や
信
用
金
庫
に
行
く
こ
と
を
お
薦
め
し
ま
す
。
今
、

多
く
の
金
融
機
関
が
環
境
や
社
会
な
ど
の
諸
問
題

を
重
視
す
る「
E
S
G
金
融
」に
力
を
入
れ
、そ
れ
に

関
す
る
相
談
窓
口
を
設
け
て
い
る
の
で
、
一
度
担
当

者
と
お
話
し
さ
れ
て
み
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

お
そ
ら
く
ど
の
金
融
機
関
も
親
身
に
な
っ
て
対
応

し
て
く
れ
る
で
し
ょ
う
し
、
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ィ

ア
を
共
に
形
に
し
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
を
探
し

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
、
場
合
に
よ
っ
て
は

住
宅
（
低
層
・
中
層
）に
お
け
る
低
炭
素
化
促
進

事
業
」
が
対
象
と
な
り
ま
し
た
。「
Z
E
H
」
と
は

１
年
間
の
消
費
エ
ネ
ル
ギ
ー
よ
り
、
太
陽
光
発
電

な
ど
で
つ
く
っ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
方
が
多
い
住
宅
の

こ
と
で
、
一
戸
建
て
住
宅
で
は
そ
の
普
及
が
か
な

り
進
ん
で
い
る
の
に
対
し
て
マ
ン
シ
ョ
ン
な
ど
の

集
合
住
宅
で
は
ま
だ
ま
だ
と
い
っ
た
と
こ
ろ
で
す
。

な
の
で
、
そ
の
普
及
の
た
め
の
支
援
を
環
境
省
が

補
助
金
交
付
を
通
し
て
行
う
わ
け
で
す
。

そ
れ
ら
の
公
募
へ
の
応
募
申
請
を
す
べ
て
審
査
・
選
定

さ
れ
る
の
で
す
か
。

岡
本　

い
い
え
、
そ
の
う
ち
の
一
部
で
す
。
こ
れ
ま

で
に
弊
協
会
で
取
り
扱
っ
た
も
の
に
、
長
野
県
の
し

な
の
鉄
道
さ
ん
の
車
両
の
省
エ
ネ
化
が
あ
り
ま
す
。

最
近
は「
回
生
ブ
レ
ー
キ
」と
い
っ
て
ブ
レ
ー
キ
時
に

発
電
を
行
い
、
そ
う
し
て
生
み
出
し
た
電
力
を
架
線

に
戻
し
て
他
の
車
両
が
使
え
る
よ
う
に
す
る
技
術

が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
を
車
両
に
採
り
入
れ
る
た

め
の
補
助
事
業
に
携
わ
り
ま
し
た
。
ま
た
、
冷
媒
に

フ
ロ
ン
を
使
う
こ
と
な
く
冷
凍
効
率
を
上
げ
る
冷

凍
庫
の
開
発
へ
の
補
助
事
業
や
、「
グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー

モ
ビ
リ
テ
ィ（
グ
リ
ス
ロ
）」と
い
う
、
ゴ
ル
フ
場
の

カ
ッ
プ
リ
ン
グ
の
相
手
を
見
つ
け
て
く
れ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

こ
ち
ら
の
協
会
で
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
は
受
け
ら
れ
な

い
の
で
す
か
。

岡
本　

大
変
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
が
、
個
々
の
企
業

の
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
す
る
ご
相
談
へ
の
対
応
は
し
て
い

ま
せ
ん
。
弊
協
会
と
し
て
も
現
在
は
補
助
金
交
付
の

お
手
伝
い
を
通
し
て
自
ら
の
知
見
を
蓄
積
し
て
い
る

段
階
に
あ
る
の
で
、
そ
こ
ま
で
は
ま
だ
手
が
回
ら
な

い
状
況
な
の
で
す
。
も
っ
と
も
、
そ
の
補
助
金
に
関

す
る
ご
相
談
で
あ
れ
ば
何
ら
か
の
お
話
は
で
き
る
か

と
思
い
ま
す
。

分
か
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
で
先
日
テ
レ
ビ
で
、
岡

山
県
の
真
庭
市
が
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
に
よ
り
年
間

2
億
円
以
上
の
収
入
を
得
て
い
る
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス

を
見
て
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
こ
の
他
に
も
幾
つ
か
の

自
治
体
が
地
熱
発
電
や
小
水
力
発
電
に
よ
っ
て
、
そ

れ
な
り
の
お
カ
ネ
を
稼
い
で
い
る
そ
う
で
す
。
今
思

う
と
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
も
地
域
循
環
共
生
圏
づ

く
り
の
一
つ
な
の
で
す
ね
。

岡
本　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
実
際
に
多
く
の

地
方
公
共
団
体
が
地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
に
向
け

た
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
て
、
企
業
も
次
第
に
同
じ
よ

う
な
ス
タ
ン
ス
を
取
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
の
流
れ

は
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
も
前
に
進
ん
で
い
く
と
考
え

て
い
ま
す
。
そ
し
て
あ
る
時
点
に
到
達
す
る
と
、
大
き

な
転
換
点
が
来
る
の
で
は
と
予
想
し
て
い
ま
す
。

　

環
境
省
の
今
後
の
動
き
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。

環
境
省
は
と
て
も
若
く
、
広
い
視
野
を
備
え
た
省
庁

で
す
。
発
足
し
て
か
ら
ま
だ
そ
ん
な
に
時
間
が
経
っ

て
お
ら
ず
、
そ
の
管
轄
も
産
業
廃
棄
物
処
理
か
ら

電
動
カ
ー
ト
を
大
き
く
し
た
よ
う
な
電
動
小
型

低
速
車
両
の
導
入
に
関
す
る
補
助
事
業
に
も
か
か

わ
り
ま
し
た
。

　

ち
ょ
っ
と
話
が
そ
れ
ま
す
が
、
最
近
の
地
方
自
治

体
の
取
り
組
み
は
い
わ
ゆ
る「
合
わ
せ
技
」が
多
い

の
で
す
。
グ
リ
ス
ロ
の
場
合
、
高
齢
者
の
病
院
へ
の

送
迎
や
観
光
客
の
周
遊
と
い
っ
た
よ
う
に
、
あ
れ
に

も
こ
れ
に
も
使
え
て
し
か
も
低
炭
素
化
に
も
貢
献

す
る
の
で
合
わ
せ
技
に
ぴ
っ
た
り

な
の
で
す
。

な
る
ほ
ど
、
と
こ
ろ
で
応
募
申
請

の
数
は
増
え
て
い
る
の
で
す
か
。

岡
本　

年
々
増
え
て
い
ま
す
ね
。

最
近
は
全
国
各
地
か
ら
応
募
申
請
が
寄
せ
ら
れ
て

い
ま
す
。
こ
れ
も
環
境
省
が
補
助
事
業
の
Ｐ
Ｒ
に

力
を
入
れ
て
い
る
成
果
だ
と
思
い
ま
す
。

電
鉄
会
社
の
社
長
を
務
め
ら
れ
た
岡
本
代
表
理
事

は
民
間
企
業
の
ご
出
身
で
す
が
、
協
会
の
理
事
に
は

ど
ん
な
方
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
。

岡
本　

一
般
社
団
法
人
で
あ
る
弊
協
会
は
、
さ
ま

新
宿
御
苑
や
京
都
御
苑
と
い
っ
た
国
民
公
園
の
管
理

に
ま
で
及
ぶ
な
ど
、
単
な
る
規
制
官
庁
で
は
終
わ

ら
な
い
自
由
な
ス
タ
ン
ス
を
持
っ
て
い
ま
す
。
だ
か

ら
こ
そ
、
地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
の
よ
う
な
分
野

横
断
的
な
取
り
組
み
が
で
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
環
境
省
が
Ｐ
Ｒ
を
含
め
て
、
地
域
循
環
共
生
圏

づ
く
り
の
さ
ら
な
る
推
進
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な

手
を
打
っ
て
く
る
の
か
、
し
っ
か
り
見
守
っ
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

で
は
最
後
に
、
地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
へ
の
思
い

を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

岡
本　

地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
と
い
う
と
、
何
だ

か
と
て
も
崇
高
で
壮
大
な
取
り
組
み
の
よ
う
で
す

が
、
そ
の
始
ま
り
は
小
さ
な
ア
ク
シ
ョ
ン
な
の
だ
と

思
い
ま
す
。
何
ご
と
も
そ
う
で
す
が
、
大
切
な
の
は

身
近
な
こ
と
か
ら
や
っ
て
み
る
こ
と
。
そ
し
て
、一
人

で
続
け
る
に
は
限
界
が
あ
る
の
で
仲
間
を
増
や
す
。

仲
間
を
増
や
せ
ば
そ
れ
だ
け
知
恵
や
技
術
が
増
え

る
の
で
、
問
題
解
決
も
し
や
す
く
な
る
。
も
し
、
他

に
も
同
じ
よ
う
な
行
動
を
し
て
い
る
人
た
ち
が
い

れ
ば
、
そ
の
人
た
ち
と
連
携
す
る
と
知
見
は
さ
ら
に

広
く
な
り
、
い
ざ
と
い
う
と
き
に
助
け
て
も
ら
え
る

か
も
し
れ
な
い
。
地
域
循
環
共
生
圏
づ
く
り
と
は

平
た
く
い
う
と
、
こ
の
よ
う
な
ア
ク
シ
ョ
ン
の
繰
り

返
し
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
自
分
た
ち
の
や
っ
て
い
る
こ
と
が
地
球

環
境
に
優
し
い
だ
け
で
な
く
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
お

カ
ネ
を
生
み
出
し
、
や
が
て
地
域
の
未
来
を
明
る
く

す
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
思
え
ば
こ
ん
な
に
や
り

が
い
の
あ
る
こ
と
は
、
他
に
は
な
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
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総支配人　村井 宏通 氏

川奈ホテルゴルフコース
川奈ホテル・

雄大な自然に抱かれた、
東洋一の美しき難コースを楽しむ

各界名士の社交場として開かれた「川奈ホテルゴルフコース」を訪ねる

優
勝
を
果
た
し
ま
し
た
。

　

2
0
2
0
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
拡
大
の
影
響
で
中
止
と
な
り
、

本
当
に
残
念
な
限
り
で
す
。

川
奈
ホ
テ
ル
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
さ
ま
は
「
超
」

名
門
と
位
置
付
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
開
業

当
初
は
ど
の
よ
う
な
方
た
ち
が
プ
レ
ー
を

楽
し
ん
で
い
た
の
で
す
か
。

　

プ
ー
ル
や
テ
ニ
ス
コ
ー
ト
と
同
様
に

ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
も
ホ
テ
ル
の
宿
泊
者
専
用

の
施
設
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
や
は
り
各
界

の
名
士
の
方
が
多
か
っ
た
よ
う
で
す
。

戦
後
、
ホ
テ
ル
は
よ
り
多
く
の
お
客
さ
ま

を
お
迎
え
し
ま
す
が
、
そ
れ
で
も
ゴ
ル
フ

コ
ー
ス
を
利
用
さ
れ
る
の
は
V
I
P
の
方

が
多
く
、
特
に
お
正
月
は
政
財
界
の
新
年

会
の
様
相
を
な
し
て
い
た
そ
う
で
す
。

年
末
年
始
を
川
奈
で
過
ご
す
こ
と
が

ス
テ
イ
タ
ス
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
ね
。

現
在
は
宿
泊
者
以
外
で
も
利
用
で
き
る
の

で
す
か
。

　

富
士
コ
ー
ス
は
ご
宿
泊
者
さ
ま
の
み

の
利
用
に
限
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
、

大
島
コ
ー
ス
は
ゴ
ル
フ
の
み
の
予
約
も

承
っ
て
い
ま
す
。

最
近
、
高
齢
の
方
に
配
慮
し
て
電
動
カ
ー
ト

を
採
用
す
る
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
が
増
え
て
い
ま

す
が
、
こ
ち
ら
で
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

年
齢
や
距
離
を
考
慮
し
て
テ
ィ
ー
オ
フ
の

位
置
を
前
に
出
す
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
も
多
く

な
っ
て
い
ま
す
。

　

富
士
コ
ー
ス
は
キ
ャ
デ
ィ
付
き
の
歩
き

プ
レ
ー
が
基
本
で
す
が
、
組
数
限
定
で

運
転
手
付
き
乗
用
ゴ
ル
フ
カ
ー
も
ご
利

用
い
た
だ
け
ま
す
。
大
島
コ
ー
ス
は

乗
用
ゴ
ル
フ
カ
ー
を
利
用
し
た
セ
ル
フ

プ
レ
ー
と
な
っ
て
い
ま
す
。
テ
ィ
ー
オ
フ

の
位
置
に
つ
い
て
は
、
ご
自
身
で
お
選
び

い
た
だ
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

村
井
総
支
配
人
の
お
薦
め
ホ
ー
ル
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

す
べ
て
お
薦
め
で
す
が
、
強
い
て
挙
げ

る
と
す
れ
ば
富
士
コ
ー
ス
で
は
灯
台
に

向
か
っ
て
美
し
い
景
色
が
広
が
る
11
番
、

海
岸
沿
い
に
あ
る
打
ち
下
ろ
し
の
ロ
ン

グ
ホ
ー
ル
の
15
番
、
そ
し
て
典
型
的
な

砲
台
グ
リ
ー
ン
で
逃
げ
道
の
な
い
シ
ョ
ー

ト
ホ
ー
ル
の
16
番
で
す
ね
。

　

大
島
コ
ー
ス
で
は
、
吊
り
橋
の
掛
か
っ

た
谷
越
え
の
シ
ョ
ー
ト
ホ
ー
ル
の
6
番

で
す
。
こ
ち
ら
は
見
た
目
の
難
し
さ
と
、

思
わ
ず
叫
び
た
く
な
る
よ
う
な
深
い
谷

が
あ
る
こ
と
か
ら「
S
．O
．S
．」の
ニ
ッ
ク

ネ
ー
ム
で
知
ら
れ
て
い
ま
す
。

大
島
コ
ー
ス
の
全
ホ
ー
ル
に
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム

が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

　

４
番
は
テ
ィ
ー
シ
ョ
ッ
ト
を
失
敗
す
る

と
ボ
ー
ル
が
海
に
消
え
る
こ
と
か
ら

「
グ
ッ
ド
バ
イ
」、
7
番
は
設
計
者
の
大
谷

光
明
氏
が
ナ
イ
ス
シ
ョ
ッ
ト
を
し
て
笑
顔

を
見
せ
た
こ
と
に
ち
な
ん
で「
オ
オ
タ

ニ
ズ 

ス
マ
イ
ル
」、
13
番
は
シ
ー
ザ
ー
の

「
来
た
り
、
見
た
り
、
勝
て
り
」に
例
え
て

「
ヴ
ィ
ニ
・
ヴ
ィ
デ
ィ
・
ヴ
ィ
キ
」、
17
番

は
両
サ
イ
ド
の
花
畑
が
パ
リ
の
シ
ャ
ン
ゼ

リ
ゼ
通
り
を
思
わ
せ
る
こ
と
か
ら「
シ
ャ

ン
ゼ
リ
ゼ
」と
い
っ
た
よ
う
に
、
全
ホ
ー

ル
に
ユ
ニ
ー
ク
な
ニ
ッ
ク
ネ
ー
ム
が
付
け

ら
れ
て
い
ま
す
。
弊
コ
ー
ス
で
プ
レ
ー
を

楽
し
ま
れ
る
際
は
、
景
観
の
美
し
さ
は
も

と
よ
り
、
各
ホ
ー
ル
の
個
性
を
十
分
に

ご
満
喫
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

富
士
コ
ー
ス
の
開
業
は
い
つ
で
す
か
。  

　

1
9
3
6
年
に
川
奈
ホ
テ
ル
の
オ
ー

プ
ン
と
同
時
に
開
業
し
ま
し
た
。
こ
ち

ら
の
コ
ー
ス
は
赤
星
六
郎
氏
の
設
計
で

半
ば
完
成
し
、

実
際
に
プ

レ
ー
も
さ
れ

て
い
た
の
で

す
が
、
大
倉

男
爵
は
コ
ー

ス
の
全
面
変

更
を
敢
行
し

ま
す
。

そ
う
し
て
生
ま
れ
た
の
が「
東
洋
一
難
し
い
」

と
謳
わ
れ
る
、
英
国
人
の
チ
ャ
ー
ル
ズ
・

ヒ
ュ
ー
・ア
リ
ソ
ン
氏
が
手
掛
け
た
名
コ
ー
ス

で
す
ね
。

　

は
い
。
そ
の
特
徴
は
、
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン

ド
の
タ
コ
壺
バ
ン
カ
ー
ほ
ど
極
端
で
は
な

い
も
の
の
深
く
て
手
ご
わ
い「
ア
リ
ソ
ン

バ
ン
カ
ー
」と
、
ホ
ー
ル
の
両
方
が
自
然

の
地
形
を
生
か
し
て
巧
み
に
つ
く
ら
れ

た
独
特
の
コ
ー
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
あ
り

ま
す
。
ま
た
、
こ
ち
ら
は
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン

ド
に
多
く
見
ら
れ
る
海
岸
に
面
し
た
リ

ン
ク
ス
コ
ー
ス
で
あ
り
、
高
麗
芝
特
有
の

グ
リ
ー
ン
を
持
つ
難
コ
ー
ス
と
し
て
も

広
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
現
在
、
ア
メ
リ

カ
の『
ゴ
ル
フ
マ
ガ
ジ
ン
』
誌
の「
世
界

1
0
0
選
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
」に
お
い
て
56

位
に
選
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ち
な
み
に
ア
リ
ソ
ン
氏
に
支
払
わ
れ
た

設
計
料
は
当
時
で
は
破
格
の
１
万
円
で
、

今
の
貨
幣
価
値
に
換
算
し
て
も
相
当
の

額
に
な
る
か
と
思
い
ま
す
。

川
奈
ホ
テ
ル
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
さ
ま
は
90
年

を
超
え
る
歴
史
を
お
持
ち
で
す
が
、
ま
ず

開
業
の
経
緯
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

大
島
と
富
士
の
２
コ
ー
ス
の
う
ち
、

大
島
コ
ー
ス
が
1
9
2
8
年
に
開
業
し

ま
し
た
。
当
初
、
川
奈
ホ
テ
ル
の
創
業

者
で
あ
る
大
倉
財
閥
二
代
目
総
帥
の
大

倉
喜
七
郎
男
爵
は
、
富
士
山
を
背
に
紺

碧
の
相
模
湾
を
一
望
す
る
地
に
イ
ギ
リ

ス
風
の
城
や
荘
園
を
つ
く
る
予
定
で

し
た
。
と
こ
ろ
が
主
に
火
山
灰
か
ら
構

成
さ
れ
る
土
壌
の
性
質
上
、
牧
草
が
育

た
な
い
た
め
ゴ
ル
フ
場
に
変
更
し
た
そ

う
で
す
。

　

コ
ー
ス
の
設
計
を
任
さ
れ
た
の
は「
日

本
ゴ
ル
フ
の
父
」と
称
さ
れ
る
大
谷
光
明

氏
で
す
。
昭
和
初
期
の
当
時
は
重
機
が

な
い
た
め
手
作
業
で
つ
く
ら
れ
、
そ
の
名

残
り
は
起
伏
な
ど
か
ら
感
じ
取
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。
こ
ち
ら
に
は
開
業
時
か

ら
宿
泊
可
能
な
ク
ラ
ブ
ハ
ウ
ス
が
設
け

ら
れ
て
い
ま
し
た
が
、
多
く
の
お
客
さ
ま

は
伊
東
の
宿
泊
施
設
か
ら
馬
車
で
来
場

さ
れ
て
い
た
そ
う
で
す
。

富
士
コ
ー
ス
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

　

11
番
ホ
ー
ル
内
に
位
置
す
る
川
奈
崎

灯
台
は
テ
ィ
ー
を
デ
ザ
イ
ン
し
て
つ
く
ら

れ
て
い
ま
す
。も
ち
ろ
ん
本
物
の
灯
台
で
、

1
9
5
7
年
の
初
点
灯
以
来
、
海
上
航

路
の
案
内
を
務
め
て
き
ま
し
た
。ま
た
戦

後
の
一
時
期
、
2
番
ホ
ー
ル
の
テ
ィ
ー

横
か
ら
海
岸
に
か
け
て
ワ
イ
ヤ
ー
が
張

ら
れ
、伊
勢
志
摩
の
的
矢
よ
り
運
ば
れ
た

生
ガ
キ
の
保
管
場
所
が
設
け
ら
れ
て
い

ま
し
た
。
生
ガ
キ
は
ホ
テ
ル
内
の
レ
ス
ト

ラ
ン
や
バ
ー
で
供
さ
れ
、
川
奈
名
物
に

な
っ
て
い
た
そ
う
で
す
。

そ
れ
は
面
白
い
で
す
ね
。
富
士
コ
ー
ス
で
は

数
々
の
選
手
権
競
技
が
行
わ
れ
、
名
勝
負

が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

　

開
業
間
も
な
い
1
9
3
9
年
の
日
本

プ
ロ
ゴ
ル
フ
選
手
権
大
会
で
は
戸
田

藤
一
郎
プ
ロ
が
優
勝
し
、
国
内
初
の
グ
ラ

ン
ド
ス
ラ
ム
を
達
成
し
ま
し
た
。
戦
後

の
1
9
5
2
年
に
は
日
本
オ
ー
プ
ン

ゴ
ル
フ
選
手
権
競
技
が
開
か
れ
、
そ
の

と
き
は
中
村
寅
吉
プ
ロ
が
栄
冠
を
勝
ち

取
っ
て
い
ま
す
。

　

1
9
8
1
年
か
ら
2
0
0
4
年
ま
で

は
フ
ジ
サ
ン
ケ
イ
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
舞
台
と

な
り
、
中
嶋
常
幸
プ
ロ
、
尾
崎
健
夫
プ
ロ
、

尾
崎
将
司
プ
ロ
、
海
外
の
選
手
で
は
ア
メ

リ
カ
の
マ
ー
ク
・
オ
メ
ー
ラ
プ
ロ
や

ト
ッ
ド
・
ハ
ミ
ル
ト
ン
プ
ロ
が
勝
利
の

栄
光
に
輝
い
て
い
ま
す
。
2
0
0
5
年
か

ら
は
フ
ジ
サ
ン
ケ
イ
レ
デ
ィ
ス
ク
ラ
シ
ッ
ク

の
熱
戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、
昨
年
は

韓
国
の
申
智
愛（
シ
ン
・
ジ
エ
）
プ
ロ
が
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ご
存
知
で
す
か
、ス
リ
ラ
ン
カ

　

ス
リ
ラ
ン
カ
は
イ
ン
ド
の
す
ぐ
南
に
浮
か
ぶ
島

国
で
そ
の
美
し
さ
か
ら
東
洋
の
真
珠
と
呼
ば
れ

て
い
ま
す
。国
名
の
ス
リ
ラ
ン
カ
は
シ
ン
ハ
ラ
語
で

「
聖
な
る
輝
く
島
」と
い
う
意
味
で
1
9
7
2
年
に

そ
れ
ま
で
の
セ
イ
ロ
ン「
ラ
イ
オ
ン
の
島
」か
ら
改

め
ら
れ
ま
し
た
。日
本
か
ら
は
直
行
便
で
約
9
時
間

で
す
。テ
ィ
ア
ド
ロ
ッ
プ
の
形
を
し
た
島
は
日
本
の

北
海
道
く
ら
い
の
広
さ
で
人
口
は
約
2
︐2
0
0
万

人（
人
口
密
度
は
日
本
と
ほ
ぼ
同
じ
）、年
齢
割
合
は

若
者
が
多
く
働
き
手
が
豊
富
な
国
で
す
。赤
道
近
く

で
す
が
標
高
差
が
大
き
く
内
陸
部
の
山
間
地
帯
は

日
本
の
春
の
陽
気
く
ら
い
で
涼
し
い
く
ら
い
で
す
。

首
都
は
1
9
8
5
年
に
遷
都
さ
れ
た
ス
リ
ジ
ャ
ヤ

ワ
ル
ダ
ナ
プ
ラ
コ
ッ
テ
で
あ
り
最
大
都
市
は
国
際

空
港
の
あ
る
西
海
岸
の
前
首
都
コ
ロ
ン
ボ
で
す
。

3
5
0
m
の
蓮
の
花
を
模
し
た
ロ
ー
タ
ス
タ
ワ
ー

や
高
層
ビ
ル
が
立
ち
並
ん
で
い
ま
す
。

　

ま
た
昼
夜
の
寒
暖
の
差
が
激
し
い
こ
と
か
ら

茶
葉
の
生
育
に
適
し
、お
い
し
い
紅
茶
の
栽
培
が

盛
ん
で
す
。旧
国
名
の「
セ
イ
ロ
ン
」か
ら
セ
イ
ロ
ン

テ
ィ
ー
と
呼
ば
れ
昔
か
ら
世
界
中
で
親
し
ま
れ
て

い
ま
す
。

　

ス
リ
ラ
ン
カ
の
正
式
名
称
は
ス
リ
ラ
ン
カ
民
主

社
会
共
和
国
。

　

国
民
の
7
割
が
熱
心
な
仏
教
徒
で
あ
り
仏
教
が

人
々
の
日
常
生
活
に
密
接
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

日
本
の
朝
の
テ
レ
ビ
番
組
の「
ワ
ン
ポ
イ
ン
ト
英
会

話
」の
コ
ー
ナ
ー
で
知
ら
れ
る
ウ
ィ
ッ
キ
ー
さ
ん
は
、

ス
リ
ラ
ン
カ
で
は
最
も
歴
史
の
あ
る
コ
ロ
ン
ボ
大
学

（
旧
セ
イ
ロ
ン
大
学
）出
身
で
、更
に
国
費
留
学
生

と
し
て
日
本
の
東
京
大
学
で
学
ば
れ
た
方
で
す
。

　

ま
た
美
し
い
自
然
や
紀
元
前
か
ら
の
遺
跡
が
多

数
残
っ
て
お
り
、2
0
1
0
年
に
米
紙
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
タ
イ
ム
ズ
が「
世
界
で
最
も
行
っ
て
み
た
い
観

光
地
」の
1
位
に
選
ん
だ
こ
と
か
ら
以
降
急
激
に

増
加
を
続
け
て
い
ま
す
。日
本
か
ら
も
観
光
、

ゴ
ル
フ
を
は
じ
め
ス
リ
ラ
ン
カ
の
伝
統
医
療
法

ア
ー
ユ
ル
ヴ
ェ
ー
ダ
を
受
け
る
た
め
に
訪
れ
る

女
性
も
多
い
で
す
。

ス
リ
ラ
ン
カ
に
お
け
る

技
能
実
習
の
現
場

　

ス
リ
ラ
ン
カ
が
技
能
実
習
制
度
を
正
式
に 

ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
の
は
２
０
１
８
年
か
ら
で
す
が
、

政
府
は
全
島
に
数
億
円
を
か
け
た
近
代
的
な
訓
練 

施
設
を
17
設
け
、積
極
的
に
優
秀
な
人
材
育
成
に 

努
め
て
い
ま
す
。そ
の
組
織
は
ス
リ
ラ
ン
カ
政
府

内
の
能
力
開
発
・
雇
用
・
労
働
省
の
管
理
下
に
あ

る
ス
リ
ラ
ン
カ
労
働
省
海
外
雇
用
局（Sri Lanka 

Bureau O
f Foreign Em

ploym
ent

）が
中
心
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

各
研
修
所
で
は
日
本
語
教
育
の
ほ
か
に
、日
本
の

技
能
実
習
制
度
に
合
わ
せ
た
各
分
野
の
学
科
・
実
技

の
授
業
を
現
在
約
１
︐０
０
０
人
の
生
徒
が
受
け

て
い
ま
す
。全
寮
制
の
合
宿
施
設
も
あ
り
、多
く
の 

若
者
が
日
本
行
き
を
目
指
し
て
日
本
語
と
技
術
の

習
得
に
励
ん
で
い
ま
す
。

介
護
研
修

　

介
護
訓
練
施
設
で
は
日
本
の
介
護
方
法
に
沿
っ

た
や
り
方
で
、ベ
ッ
ド
メ
イ
キ
ン
グ
の
初
歩
か
ら

被
介
助
者
へ
の
き
め
細
か
い
サ
ー
ビ
ス
を
多
く
の

専
門
の
講
師
が
指
導
し
て
い
ま
す
。例
え
ば
被
介
助

者
の
体
位
を
変
え
て
引
き
起
こ
し
、車
椅
子
へ
安
全

を
保
ち
な
が
ら
移
動
さ
せ
る
に
も
、非
常
に
多
く
の

注
意
・
知
識
が
必
要
に
な
り
ま
す
。ま
た
車
椅
子
を

押
す
作
業
一
つ
を
と
っ
て
も
、実
は
多
角
的
な
状
況

判
断
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。学
生
は
実
際
に
日
本

で
使
わ
れ
て
い
る
も
の
と
同
様
の
車
椅
子
や
介
護

器
具
を
使
っ
て
学
び
、来
日
後
に
す
ぐ
に
即
戦
力
に

な
る
た
め
の
訓
練
を
日
々
続
け
て
い
ま
す
。

宿
泊
業
研
修

　

ス
リ
ラ
ン
カ
は
き
れ
い
な
自
然
と
、い
に
し
え
の

歴
史
が
残
し
た
数
多
く
の
貴
重
な
遺
跡
が
点
在

す
る
国
で
島
全
体
が
観
光
地
と
言
え
る
国
で
す
。

 ﹁
聖
な
る
輝
く
島
」の

技
能
実
習
生

ニ
ロ
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
合
同
会
社

Asian Now労働省

労働局
労働局長

地方工場監督技師
地方管理

労働部課長補佐
地方管理

海外雇用局
局長

労働者補償局
局長

労
働
衛
星
課
長
／

特
別
調
査
官

労
使
関
係
課
長

婦
人
・
少
年
課
長

労
働
者
教
育
課
長

財

務

課

長

労
働
者
共
済
基
金
課
長

（
労
働
安
全
）課
長
／

主
任
工
場
監
督
技
師

総

務

課

長

労
働
基
準
課
長

広がる紅茶畑

　

そ
し
て
観
光
業
は
貴
重
な
国
の
外
貨
獲
得
手
段

の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。で
す
か
ら
宿
泊
施
設
業

は
ス
リ
ラ
ン
カ
に
と
っ
て
も
、と
て
も
重
要
な
産
業

で
す
。学
生
の
中
に
も
家
業
が
宿
泊
施
設
経
営
と

い
う
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。近
年
ス
リ
ラ

ン
カ
が
世
界
的
に
観
光
地
と
し
て
注
目
を
集
め
て

い
る
結
果
、急
激
に
増
え
続
け
て
い
る
観
光
客
へ
の

サ
ー
ビ
ス
や
技
術
的
向
上
は
欠
か
せ
な
く
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。学
生
た
ち
は
多
岐
に
及
ぶ
学
習
課
目

を
一
つ
一
つ
こ
な
し
、技
能
実
習
生
と
し
て
日
本
で

更
な
る
技
能
の
習
得
と
経
験
を
積
む
た
め
に
一
生

懸
命
勉
強
を
続
け
て
い
ま
す
。

　

他
に
農
業
研
修
、ビ
ル
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
業
な
ど
、

ス
リ
ラ
ン
カ
に
と
っ
て
こ
れ
か
ら
必
要
と
さ
れ
る

職
業
を
、日
本
で
学
ん
で
本
国
で
活
か
す
た
め
、身
の

入
っ
た
研
修
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

面
接
訓
練

　

実
際
に
日
本
の
企
業
で
実
習
を
す
る
に
は
、最

初
に
面
接
を
通
過
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。ス
リ

ラ
ン
カ
の
学

生
は
真
面
目

で
勤
勉
で
す

が
少
し
シ
ャ

イ
な
と
こ
ろ

も
あ
り
ま
す

の
で
日
本
式

の
面
接
訓
練

も
研
修
所
で

行
な
っ
て
い

ま
す
。

スリランカ技能実習研修所
所在地一覧

Chilaw
チロウ

Matugama
マトゥガマ

Pannipitiya
パニピティヤ

Tangalle
タンガラ

Jaffna
ジャフナ

Trincomalee
トリンコマリー

Bay of Bengal
ベンガル湾

Palk Strait
ポーク海峡

Gulf of Mannar
マンナール湾

Laccadive Sea
ラッカディブ海 Indian Ocean

インド洋

Anuradhapura
アヌラーダプラ

Kurunegala
クルネーガラ Ampara

アンパーラ

Ratnapura
ラトゥナプラ

Badulla(Haliella)
バドゥッラ（ハーリアレ）

Galle
ゴール

Kandy
キャンディ

Dambulla
ダンブッラ

Puttalam(Anamaduwa)
プタラン（アーナマドゥア）

（2020年 10月現在） Polonnaruwa
ポロンナルワ

Vavuniya
ワウニヤ
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スリランカ政 府 送り出し機 関 日本 側 受け入 れ代 行 機 関

ニロインターナショナル合同会社
〒352-0003  埼玉県新座市北野3-1-27-203
代表社員  ニロシャ ジャヤナンダ
https://niro-international.com/
TEL  050-1381-7736    携帯  090-6650-1682
Eメール  n.jayananda@niro-international.co.jp

Sri Lanka Bureau of Foreign Employment
スリランカ労働省海外雇用局

　日本は我が国にとって過去数十年の長きに渡りスリランカの発展のために 

ゆるぎない支援を続けるかけがえのない友好国です。私たちはこの友情がこれ

からも発展し続けることと固く信じております。

　この両国の結びつきを更に強めることへの一環としてスリランカの若者が 

日本の高い技術に触れる機会と彼らの持つ精神力、価値観、能力を生かして 

日本へ貢献できる場を模索し続けて参りました。

　我が国はこの十数年来、若者の雇用に焦点を当て、能力に応じた教育シス

テムを導入してきました。その結果高い能力を身につけた人材の育成へと 

つなぐことができました。

　更に政府は国の中枢に専門学校数校を設立しNVQといった職業資格の

取得をめざす学生に対して職業訓練の場を提供できるようにいたしました。

　また経済的により高度な教育を受けられない専門学校生に対しては 

政府が無償で彼らにその機会を提供しております。更に政府は近年より 

高校教育の授業に専門的分野の科目を取り入れました。

　この職業訓練・教育導入の結果、日本企業を含めた介護施設などの受け入れ先が望むレベルまでの技術 

指導を実習生に行なえるようになりました。

　高度に進んだ技術大国日本での経験を積む機会を得ることは学生たちにとって非常に有益なことです。そして 

それは将来の我が国を発展へと導く財産となると同時に、両国の長年に渡る友情を更に推し進める推進力と 

なることでしょう。

　スリランカと日本はお互いに類似した文化的価値観を備えております。ですから我々スリランカ政府は日本の 

皆様が私たちの学生たちをあたたかく見守ってくださることと安堵しております。加えて同様の社会的価値観を

持った学生たちはあなた方日本の規律ある社会にもすぐに馴染むことと思います。

　私たちは若い彼らがこの非常に重要な国際協力の実習期間中に両国の絆を深め、我々二国間の架け橋 

となる事を確信いたしております。

スリランカ民主社会主義共和国  首相

マヒンダ・ラージャパクサ閣下よりING誌に向けたメッセージ

【略歴】
1945年生まれ コロンボ大卒後
1970年国会議員に初当選
2004年〜2005年 第18代首相
2005年〜2015年 第6代大統領
2018年 第22代首相
2019年〜第24代首相
※現大統領は実の弟

マヒンダ・ラージャパクサ
スリランカ民主社会主義共和国  首相

2020年10月28日

　今回このように価値ある本誌にメッセージを寄稿する貴重な機会を得ることができ、大変嬉しく思います。

スリランカは技能実習制度並びに特定技能制度の二つの項目について日本政府と合意し二国間の契約書に 

署名いたしました。

　現在スリランカ労働省海外雇用局のもと、技能実習制度のための準備は順調に整い、技能実習試験合格に 

必要な教育の向上もはかられました。

　スリランカ労働省海外雇用局はスリランカにおいて送り出し機関及び制度の認可ならびに監督をする地位に 

あります。

　またスリランカ労働省海外雇用局はスリランカ全島に設立された各訓練センターで介護やビル清掃といった職業

訓練ならびに日本語学習の場を提供することを許された唯一の国家機関です。

　現在国内には大小合わせて17カ所の研修施設があり、日本行きを希望する約1,200人以上の研修生が日本語

を特訓し1,000人以上が技能実習制度で指定された各分野の授業を受講しております。

　正式に制度がスタートした2018年からこれまでにスリランカは技能実習生として200人以上の介護実習生を 

はじめ、建設業、自動車整備、農業、食品製造などの分野で300人以上を日本へ送り出しております。

　私たちの国から認可を受け、送られた有能なスリランカ人技術者たちが日本の皆様の期待に答える姿を想像 

すると感無量です。

　双方にとって意義のある事業並びに業務関係が一日も早く確立されることを切に希望いたします。

スリランカ労働省海外雇用局　カマル・ラトワッテ会長

（Chairman of Sri Lanka Bureau of Foreign Employment）からの公式メッセージ

スリランカ労働省海外雇用局
カマル・ラトワッテ会長
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自
じ

見
み

 はなこ 氏

参議院議員 自民党参議院比例区（全国区）支部長
小児科専門医・認定内科医 日本医師連盟参与

経歴
長崎県生まれ　1994年アメリカ・マサチューセッツ
州Brookline High School卒業　1998年筑波大学第
三学群国際関係学類卒業　2004年東海大学医学部
医学科卒業後、東京大学医学部附属病院小児科勤務
などを経て2016年参議院議員選挙比例区（全国区）
当選　2018年参議院厚生労働委員会理事　2019年
厚生労働大臣政務官　2020年日本医師会参与、日本 
産婦人科医会顧問、参議院厚生労働委員会理事、 
党青年局長代理、党中央政治大学院副学院長 等

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

今
後
の
行
方
～
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向
け
て

　

厚
生
労
働
省
で
は
2
月
下
旬
に「
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
の
基
本
方
針
」

を
策
定
す
る
と
と
も
に
、感
染
者
の
ク
ラ
ス

タ
ー
に
係
る
対
策
を
進
め
て
い
く
た
め
、ク
ラ

ス
タ
ー
対
策
班
を
設
置
し
た
。3
月
に
入
り
、

自
治
体
に
対
し
て
、地
域
で
患
者
が
増
加
し

た
場
合
に
お
け
る
サ
ー
ベ
イ
ラ
ン
ス
、感
染

拡
大
防
止
策
及
び
医
療
提
供
体
制
に
つ

い
て
備
え
る
よ
う
に
と
改
め
て
示
し
た
。

３
月
９
日
に
は
、政
府
本
部
の
下
に「
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
専
門
家
会
議
」

が
設
置
さ
れ
、３
月
13
日
に
は「
新
型
イ
ン

フ
ル
エ
ン
ザ
等
対
策
特
別
措
置
法
」が
改
正

さ
れ
た
。こ
れ
ら
の
一
連
の
対
応
で
は
、「
ク
ラ

ス
タ
ー（
集
団
）の
早
期
発
見
・
早
期
対
応
」

「
患
者
の
早
期
診
断
・
重
症
者
へ
の
集
中
治
療

の
充
実
と
医
療
提
供
体
制
の
確
保
」「
市
民

の
行
動
変
容
」と
い
う
３
つ
基
本
戦
略
の
下
、

対
策
を
講
じ
て
き
た
。

　

ま
た
、筆
者
の
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン

セ
ス
号
の
経
験
か
ら
、情
報
管
理
の
重
要
性

を
痛
感
し
て
、Ｇ

-

Ｍ
Ｉ
Ｓ
※
１
と
H
E
R- 

Ｓ
Ｙ
Ｓ
※
２
の
開
発
と
実
装
も
進
め
て
き
た
。

Ｇ

-

Ｍ
Ｉ
Ｓ
は
、医
療
機
関
に
着
目
し
た
情

報
ツ
ー
ル
で
あ
り
、全
国
の
医
療
機
関（
病
院

約
８
︐０
０
０
カ
所
）か
ら
、病
院
の
稼
働

状
況
、病
床
や
医
療
ス
タ
ッ
フ
の
状
況
、医
療

機
器
や
医
療
資
材
の
確
保
状
況
等
を
一
元

的
に
把
握
す
る
こ
と
が
で
き
る
。H
E
R

-

S
Y
S
は
、患
者
や
濃
厚
接
触
者
に
着
目
し

た
情
報
ツ
ー
ル
で
あ
り
、医
療
機
関
や
保
健
所

等
の
業
務
負
担
軽
減
及
び
情
報
共
有
・
把
握

の
迅
速
化
を
図
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

こ
れ
ま
で
の

国
内
外
の
状
況
と
対
応

　

心
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
つ

い
て
は
、2
0
1
9
年
の
12
月
初
旬
に
中

国
の
武
漢
で
最
初
の
感
染
者
が
公
式
に
報

告
さ
れ
て
か
ら
、わ
ず
か
２
ヶ
月
ほ
ど
の

期
間
で
日
本
を
含
む
全
世
界
に
拡
大
し
、

2
0
2
0
年
１
月
30
日
に
は
Ｗ
Ｈ
Ｏ
が

「
国
際
的
な
緊
急
事
態
」を
宣
言
す
る
に

至
っ
た
。

　

筆
者
が
大
臣
政
務
官
を
務
め
て
い
た

厚
生
労
働
省
に
お
い
て
は
、2
0
1
9
年
末

か
ら
初
動
対
応
を
始
め
、2
0
2
0
年
１
月

中
旬
に
は
中
国
か
ら
の
帰
国
者
が
国
内
で

発
症
し
た
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。厚
生
労
働

省
で
は
、対
策
を
充
実
さ
せ
る
た
め
、１
月

28
日
に
加
藤
勝
信
厚
生
労
働
大
臣（
現
内
閣

官
房
長
官
）を
本
部
長
と
す
る
厚
生
労
働
省

対
策
本
部
が
設
置
さ
れ
、筆
者
は
本
部
長
代

理
を
拝
命
し
た
。政
府
全
体
に
お
い
て
も
、

１
月
30
日
に
内
閣
総
理
大
臣
を
本
部
長
と

す
る
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

本
部
が
設
置
さ
れ
た
。ま
た
、２
月
に
入
り
、

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
に
対
す
る
検

疫
に
お
け
る
一
連
の
対
応
に
お
い
て
は
、橋
本

岳
厚
生
労
働
副
大
臣
と
と
も
に
２
月
10
日

か
ら
３
月
１
日
ま
で
船
内
で
活
動
し
、現
場

の
指
揮
に
当
た
っ
た
。船
内
で
の
活
動
に
際

し
て
は
、乗
員
・
乗
客
の
皆
様
の
ご
協
力
と
、

Ｊ
Ｍ
Ａ
Ｔ
、Ａ
Ｍ
Ａ
Ｔ
、自
衛
隊
、感
染
症
の
専

門
家
な
ど
、多
く
の
関
係
者
の
皆
様
に
大
変
な

ご
尽
力
を
頂
き
、感
謝
の
念
に
堪
え
な
い
。

は
じ
め
に

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
は
、わ
が
国
、

そ
し
て
全
世
界
の
社
会
経
済
、人
々
の
暮
ら
し

に
深
刻
な
影
響
を
及
ぼ
し
、い
ま
だ
に
終
息
が

見
え
な
い
状
況
で
あ
る
。

　

筆
者
は
、２
０
１
９
年
９
月
に
厚
生
労
働

大
臣
政
務
官
を
拝
命
し
、在
任
中
の
２
０
２
０

年
１
月
に
わ
が
国
で
最
初
の
新
型
コ
ロ
ナ 

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
例
が
確
認
さ
れ
て
以
来
、

「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
厚
生
労
働

省
対
策
推
進
本
部
」（
以
下
、「
厚
生
労
働
省
対

策
本
部
」）本
部
長
代
理
と
し
て
武
漢
市
か
ら 

の
邦
人
帰
国
対
応
、ク
ル
ー
ズ
船「
ダ
イ
ヤ 

モ
ン
ド
・
プ
リ
ン
セ
ス
号
」の
横
浜
入
港
、緊
急

事
態
宣
言
の
発
出
、全
国
で
の
感
染
拡
大
な
ど
、

未
曾
有
の
事
態
へ
の
対
応
に
当
た
っ
て
き
た
。

２
０
２
０
年
９
月
16
日
、第
４
次
安
倍
再
改
造

内
閣
総
辞
職
に
伴
い
厚
生
労
働
大
臣
政
務
官

の
任
期
を
終
え
た
が
、引
き
続
き
医
師
と
し
て
、

国
会
議
員
と
し
て
国
民
の
命
と
健
康
を
守
る

た
め
、全
力
で
取
り
組
ん
で
参
る
所
存
で
あ
る
。

　

本
稿
で
は
、こ
れ
ま
で
の
状
況
を
振
り
返
る

と
共
に
、今
後
の
展
望
に
つ
い
て
東
京
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
焦
点
を
当
て
て 

言
及
す
る
。

※１　新型コロナウイルス感染症医療機関等情報支援システム：Gathering Medical Information System on COVID-19
※２　新型コロナウイルス感染者等情報把握・管理支援システム：Health Center Real-time information-sharing System on COVID-19

http://www.jimihanako.jp/
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こ
れ
ら
の
取
組
を
実
現
す
る
た
め
、２
０ 

２
０
年
11
月
、自
由
民
主
党
政
務
調
査
会

に「
訪
日
外
国
人
観
光
客
コ
ロ
ナ
対
策
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム（
Ｐ
Ｔ
）」が
発
足
し
、鶴
保 

庸
介
座
長
の
も
と
、筆
者
は
事
務
局
長
を 

拝
命
し
た
。本
Ｐ
Ｔ
は
、２
０
１
８
年
３
月 

に
発
足
し
た「
外
国
人
観
光
客
に
対
す
る 

医
療
Ｐ
Ｔ
」（
萩
生
田
光
一
衆
議
院
議
員
を
座

長
、筆
者
を
事
務
局
長
と
し
て
発
足
）の
発
展

型
で
あ
る
。「
外
国
人
観
光
客
に
対
す
る
医
療

Ｐ
Ｔ
」が
２
０
１
８
年
５
月
に
取
り
ま
と
め
、 

菅
義
偉
内
閣
官
房
長
官
（
現
内
閣
総
理 

大
臣
）に
申
し
入
れ
を
行
っ
た「
外
国
人
観
光

客
に
対
す
る
快
適
な
医
療
の
確
保
に
向
け

た
第
一
次
提
言
」※
３
に
は
、医
療
機
関
や
宿

泊
施
設
の
多
言
語
対
応
等
外
国
人
観
光
客 

対
応
能
力
向
上
支
援
や
、民
間
医
療
保
健
へ

の
加
入
勧
奨
、感
染
症
対
策
の
強
化
な
ど
、 

現
在
求
め
ら
れ
る
施
策
の
原
型
が
数
多
く 

提
言
さ
れ
て
い
る
。こ
う
し
た
土
台
の
上
に

新
た
な
知
見
を
重
ね
、議
論
し
、東
京
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
成
功
と
日
本 

経
済
の
復
活
の
た
め
、全
力
を
尽
く
す
所
存 

で
あ
る
。

　

４
月
に
入
り
、欧
州
や
米
国
で
感
染
が
爆

発
的
に
拡
大
す
る
中
で
、国
内
で
は
都
市
部

を
中
心
に
複
数
の
ク
ラ
ス
タ
ー
感
染
が
認
め

ら
れ
、感
染
者
数
の
急
増
に
よ
り
医
療
提
供
体

制
が
ひ
っ
迫
し
つ
つ
あ
る
地
域
が
出
て
き
た
。

４
月
７
日
に
は
、７
都
府
県
を
対
象
に
緊
急

事
態
宣
言
が
発
令
さ
れ
、そ
の
後
、対
象
地

域
が
全
都
道
府
県
に
拡
大
さ
れ
た
。な
お
、緊

急
事
態
宣
言
に
つ
い
て
は
、５
月
31
日
ま
で

と
さ
れ
て
い
た
も
の
の
、ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
イ
ー

ク
を
経
て
も
感
染
の
拡
大
が
抑
え
ら
れ
て
い

る
こ
と
か
ら
、５
月
14
日
に
は
39
県
で
、21
日

に
は
近
畿
３
府
県
で
、最
後
に
25
日
に
首
都

圏
及
び
北
海
道
で
そ
れ
ぞ
れ
解
除
さ
れ
た
。

　

全
国
で
の
緊
急
事
態
宣
言
解
除
後
も
、各

地
で
の
散
発
的
な
ク
ラ
ス
タ
ー
が
確
認
さ
れ
、

厚
生
労
働
省
か
ら
ク
ラ
ス
タ
ー
対
策
班
を
派

遣
し
て
対
応
し
て
き
た
が
、７
月
に
は
、厚
労

省
対
策
本
部
の
組
織
体
制
を
見
直
し
、本
部

内
に「
地
域
支
援
班
」を
創
設
し
、本
部
に
お

い
て
政
策
立
案
を
担
当
す
る
各
班
と
都
道

府
県
と
の
橋
渡
し
を 

行
う「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

窓
口
」と
し
て
の
機
能
を
拡
充
す
る
な
ど
厚

労
省
側
か
ら
地
域
を
支
え
る
機
能
の
強
化
に

努
め
た
。そ
れ
と
並
行
し
て
、全
国
的
な
感
染

拡
大
が
一
旦
落
ち
着
い
た
こ
の
時
期
に
何
と

し
て
も
進
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て

い
た
の
が
、秋
冬
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
流
行
期

に
備
え
た
医
療
提
供
体
制
の
整
備
で
あ
る
。

　

わ
が
国
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

に
よ
る
死
亡
者
数
は
、他
国
と
比
較
し
て
も

低
い
水
準
に
あ
り
、そ
の
要
因
と
し
て
、綿
々

と
し
て
築
き
上
げ
ら
れ
て
き
た
地
域
医
療
や

円
の
支
出
が
決
定
し
た
。主
な
内
容
は
、

❶
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
対
応
す

る
医
療
機
関
へ
の
支
援（
病
床
・
宿
泊
療
養

体
制
の
整
備
、診
療
報
酬
の
特
例
的
な
対

応
、重
点
医
療
機
関
の
病
床
確
保
の
引
上

げ
、医
療
資
格
者
の
労
災
給
付
の
上
乗
せ
支

援
な
ど
）、❷
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
流
行
期
へ
の

備
え（
救
急
・
周
産
期
・
小
児
医
療
機
関
の

支
援
、発
熱
患
者
等
を
受
け
入
れ
る
体
制

を
整
備
し
た
医
療
機
関
へ
の
補
助
な
ど
）、

❸
地
域
医
療
の
確
保
に
必
要
な
診
療
を
継

続
す
る
医
療
機
関
へ
の
支
援（
福
祉
医
療
機

構
の
優
遇
融
資
の
拡
充
、必
要
な
受
診
や

健
診
・
予
防
接
種
の
呼
び
か
け
等
）で
あ
る
。

　

現
在
、世
界
中
で
開
発
が
進
め
ら
れ
て
い
る

ワ
ク
チ
ン
や
治
療
薬
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
克
服
に
と
っ
て
重
要
で
あ
る
こ
と
は

言
う
ま
で
も
な
い
。し
か
し
な
が
ら
、本
稿
執

筆
時
点
に
お
い
て
は
実
用
化
へ
の
見
通
し
は

立
っ
て
い
な
い
。そ
の
よ
う
な
中
、日
常
か
ら
の

感
染
対
策
徹
底
と
、安
定
的
な
検
査
・
医
療
提

供
体
制
の
維
持
が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
る
。

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・

パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク

開
催
に
向
け
た
展
望

　

２
０
２
０
年
に
予
定
さ
れ
て
い
た
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
が
、1
年
延
期

さ
れ
る
こ
と
と
な
っ
た
。筆
者
は
、２
０
２
１
年

こ
そ
是
非
と
も
開
催
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。 

救
急
医
療
の
確
か
さ
が
あ
る
こ
と
は
間
違
い

な
い
。一
方
で
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

の
対
策
の
た
め
の
新
た
な
負
担
、風
評
被
害
、

受
療
行
動
の
変
化
等
に
よ
っ
て
医
療
機
関

の
経
営
に
切
実
な
問
題
が
発
生
し
て
い
る
。

医
療
提
供
体
制
を
守
る
た
め
、診
療
報
酬

上
の
特
例
的
な
対
応
を
行
う
と
と
も
に
、

資
金
繰
り
の
対
策
と
し
て
Ｗ
Ａ
Ｍ（
福
祉

医
療
機
構
）の
無
担
保
・
無
利
子
融
資
の
さ

ら
な
る
拡
充
、診
療
報
酬
の
概
算
前
払
い
等

を
実
施
し
た
。通
常
、補
正
予
算
は
年
に
１

回
組
ま
れ
る
も
の
だ
が
、令
和
２
年
度
で
は

す
で
に
2
回
の
補
正
予
算
が
編
成
さ
れ
て

い
る
。2
回
目
の
補
正
予
算
は
、６
月
12
日

に
成
立
し
て
お
り
総
額
で
約
32
兆
円
、厚
生

労
働
省
所
管
分
で
お
よ
そ
５
兆
円
で
あ
る
。

そ
の
内
容
は
1
検
査
体
制
の
充
実
、感
染

拡
大
防
止
と
ワ
ク
チ
ン
・
治
療
薬
の
開
発

（
２
，７
１
９
億
円
）2
ウ
イ
ル
ス
と
の
長

期
戦
を
戦
い
抜
く
た
め
の
医
療
・
福
祉
の
提

供
体
制
の
確
保（
２
兆
７
，１
７
９
億
円
）

3
雇
用
調
整
助
成
金
の
抜
本
的
拡
充
を
は
じ

め
と
す
る
生
活
支
援（
１
兆
９
，８
３
５
億

円
）の
３
つ
の
柱
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。こ
の

2
に
関
す
る
内
容
と
し
て
は
、重
点
医
療
機

関
等
の
空
床
確
保
、医
療
従
事
者
等
へ
の
慰

労
金
の
支
給
、救
急
・
周
産
期
・
小
児
医
療
機

関
の
院
内
感
染
防
止
対
策
、一
般
の
病
院
、

診
療
所
、薬
局
、訪
看
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
等
に
お

け
る
感
染
防
止
対
策
等
の
支
援
等
が
あ
る
。

　

さ
ら
に
、９
月
15
日
に
開
催
さ
れ
た
安
倍

内
閣
最
後
の
閣
議
で
は
、医
療
提
供
体
制
の

強
化
に
予
備
費
か
ら
１
兆
１
，９
４
６
億

理
由
は
、日
本
中
が
楽
し
み
に
し
て
い
る
夢

の
大
会
で
あ
る
ば
か
り
で
な
く
、コ
ロ
ナ
下
に

あ
っ
て
も
安
全
と
安
心
を
確
保
し
つ
つ
海
外

と
の
往
来
を
再
開
し
、そ
の
後
の
経
済
再
生
、

観
光
拡
大
に
つ
な
げ
る
ま
た
と
な
い
チ
ャ
ン

ス
だ
か
ら
だ
。海
外
か
ら
の
観
客
を
受
け
入

れ
て
の
大
会
開
催
に
対
応
で
き
る
体
制
づ
く

り
は
、そ
の
ま
ま
今
後
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
増
加

に
対
応
で
き
る
体
制
と
な
る
。そ
の
た
め
に 

必
要
な
施
策
と
し
て
、医
療
機
関
や
保
健
所

の
負
担
を
減
ら
し
つ
つ
感
染
拡
大
を
防
止
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。以
下
、具
体
的
な 

対
応
策
に
つ
い
て
私
見
を
述
べ
る
。

　

ま
ず
、日
本
入
国
前
の
相
手
国
に
お
い
て

査
証
を
発
行
す
る
条
件
と
し
て
、精
度
管
理

さ
れ
た
Ｐ
Ｃ
Ｒ
等
の
検
査
陰
性
証
明
、日
本

入
国
後
14
日
間
な
り
一
定
期
間
の
健
康
状
態

報
告
義
務
の
説
明
と
同
意
、民
間
医
療
保
険

へ
の
義
務
的
加
入
が
必
要
と
考
え
る
。尚
且

つ
、こ
れ
ら
の
情
報
は
Ｉ
Ｃ
Ｔ
化
し
て
、パ
ス

ポ
ー
ト
番
号
と
紐
づ
け
た
電
子
デ
ー
タ
と
し

て
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
等
で
い
つ
で
も
確
認
で
き

る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。入
国
の
際
に
も
、こ

の
情
報
の
確
認
は
必
須
で
あ
る
。一
定
期
間
の

健
康
報
告
は
先
述
の
Ｈ
Ｅ
Ｒ

-

Ｓ
Ｙ
Ｓ
に
内

蔵
さ
れ
て
い
る
管
理
画
面
を
活
用
す
る
こ
と

で
一
元
的
に
行
う
こ
と
が
可
能
で
あ
る
。こ
の

電
子
デ
ー
タ
に
よ
る
認
証
は
、競
技
会
場
へ
の

入
場
条
件
と
し
て
も
必
要
と
考
え
る
。

　

医
療
保
険
に
つ
い
て
も
不
可
欠
で
あ
る
。 

感
染
症
法
上
の
指
定
感
染
症
と
し
て
、新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
で
入
院
し
た
場
合

の
医
療
費
は
全
額
公
費
負
担
と
な
る
。民
間

医
療
保
険
優
先
の
原
則
が
現
在
は
な
い
の
で
、 

わ
が
国
の
公
的
医
療
保
険
に
加
入
し
て
い

な
い
外
国
人
が
入
院
し
た
場
合
、医
療
費
は

全
額
税
金
か
ら
支
出
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
て 

い
る
。わ
が
国
の
公
的
医
療
保
険
財
政
を
守
る

た
め
に
も
、ま
ず
は
感
染
症
法
の
解
釈
ま
た
は

運
用
の
変
更
を
し
て
、訪
日
外
国
人
観
光
客

に
つ
い
て
は
民
間
医
療
保
険
優
先
の
原
則
を

打
ち
立
て
、さ
ら
に
海
外
か
ら
日
本
を
訪
れ
る 

方
々
に
は
、入
国
前
に
民
間
医
療
保
険
の 

加
入
義
務
付
け
る
べ
き
と
考
え
る
。同
様
の 

措
置
は
、欧
州
を
中
心
に
多
く
の
国
が
採
用

し
て
お
り
、わ
が
国
も
習
う
べ
き
で
あ
る
。

　

ま
た
、入
国
後
に
発
熱
な
ど
が
あ
っ
た
場
合

に
多
言
語
対
応
可
能
な
医
療
通
訳
、医
療
コ
ン

シ
ェ
ル
ジ
ュ
が
い
る
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の
設
置 

も
必
要
で
あ
る
。成
田
や
羽
田
か
ら
入
国
し
た 

外
国
人
観
光
客
が
地
方
で
発
熱
等
を
起
こ
し

た
場
合
、そ
の
地
域
の
保
健
所
が
担
当
す
る 

こ
と
と
な
る
が
、全
国
の
保
健
所
に
多
言
語 

対
応
を
求
め
る
こ
と
は
不
可
能
で
あ
り
、一
括

し
て
対
応
す
る
窓
口
の
設
置
が
求
め
ら
れ
る
。

※３　https://jimin.jp-east-2.storage.api.nifcloud.com/pdf/news/policy/137317_1.pdf vol.23  　2425　vol.23  



サ
イ
バ
ー
空
間
の
脅
威

　

サ
イ
バ
ー
空
間
に
は
、実
空
間
に
存
在
す
る
国
境

な
ど
の「
空
間
」や
人
・
物
の
移
動
に
伴
う「
時
間
」

の
制
約
が
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

　

こ
の
こ
と
は
日
常
生
活
の
利
便
性
を
飛
躍
的
に

向
上
さ
せ
る
一
方
で
、犯
罪
を
企
て
る
側
に
と
っ
て

も
好
都
合
で
あ
り
、サ
イ
バ
ー
犯
罪
を
よ
り
悪
質
・

巧
妙
化
さ
れ
た
も
の
へ
と
変
化
さ
せ
て
い
ま
す
。

　

本
年
１
月
29
日
に
、Ｉ
Ｐ
Ａ（
独
立
行
政
法
人

情
報
処
理
推
進
機
構
）が
発
表
し
た「
情
報
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
十
大
脅
威
２
０
２
０
」に
よ
る
と
、個
人

フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
に
よ
る

個
人
情
報
等
の
詐
取

～
増
加
す
る
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
詐
欺

　

様
々
な
サ
イ
バ
ー
犯
罪
被
害
の
起
点
に
！
～

　

犯
行
の
手
口

　

犯
人
は
、実
在
す
る
有
名
企
業
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

に
似
せ
た
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
サ
イ
ト
を
作
成
し
、そ
こ

に
誘
導
す
る
た
め
に
、メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ（
シ
ョ
ー

ト
メ
ッ
セ
ー
ジ
サ
ー
ビ
ス
）な
ど
を
介
し
て
不
特
定

多
数
の
宛
先
に
偽
サ
イ
ト
に
誘
い
込
む
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
送
信
し
ま
す
。（
図
１
）

　

犯
人
は
、フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
サ
イ
ト
に
誘
導
さ
れ
た

被
害
者
に
対
し
て
、個
人
情
報
等
の
重
要
な
情
報

を
入
力
さ
せ
て
情
報
を
詐
取
し
た
り
、ウ
イ
ル
ス

に
感
染
さ
せ
、金
銭
を
だ
ま
し
取
る
な
ど
し
ま
す
。

向
け
の
脅
威
ラ
ン
キ
ン
グ
で「
ス
マ
ホ
決
済
の
不
正

利
用
」が
初
登
場
で
１
位
と
な
る
な
ど
、日
々
新
た

な
脅
威
が
出
現
し
て
い
ま
す
。（
表
１
）。

　

ま
た
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
普
及
に
よ
り
、サ
イ

バ
ー
空
間
が
よ
り
身
近
に
な
る
中
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
利
用
者
は
気
付
か
な
い
う
ち
に
様
々
な
脅
威
に

さ
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
利
用
に
ま
つ
わ
る

様
々
な
危
険
に
つ
い
て
紹
介
す
る
と
と
も
に
、被
害

を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に
欠
か
せ
な
い
対
策
に
つ
い

て
説
明
し
ま
す
。

◆
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
詐
欺
の
対
策

　

金
融
機
関
、シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
、宅
配
業
者
等

の「
実
在
す
る
有
名
企
業
」を
か
た
る
メ
ー
ル
が
、

多
数
確
認
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
近
年
は
、メ
ー
ル
だ
け
で
な
く
Ｓ
Ｍ
Ｓ

を
悪
用
し
た
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
詐
欺
も
確
認
さ
れ
て

お
り
、だ
ま
さ
れ
な
い
た
め
に
、次
の
こ
と
に
注
意

し
て
く
だ
さ
い
。

◦
メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
で
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
誘
導

　

さ
れ
た
ら
、ま
ず
本
物
か
ど
う
か
を
疑
う
。

◦
メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
か
ら
誘
導
さ
れ
た
ウ
ェ
ブ

　

サ
イ
ト
で
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
番
号
や
口
座

　

番
号
な
ど
の
情
報
は
絶
対
に
入
力
し
な
い
。

◦
メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
が
本
物
か
ど
う
か
判
断
が

　

付
か
な
い
場
合
は
、ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
な
ど
で
調
べ

　

た
正
規
の
問
い
合
わ
せ
窓
口
で
確
認
す
る
。

◦
送
ら
れ
て
き
た
メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
に
記
載
さ
れ

　

た
連
絡
窓
口
に
は
、悪
意
が
あ
る
場
合
を
考
え
て

　

連
絡
し
な
い
。

◦
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
ア
ク
セ
ス
す
る
と
き
は
、予
め

　

登
録
し
た
お
気
に
入
り
や
公
式
ア
プ
リ
か
ら

　

行
う
。

スマホのセキュリティ
「今すぐできる サイバー空間の  
  防犯対策」

SCOOP

順位 個人向けの脅威ランキング

１ スマホ決済の不正利用

２ フィッシングによる個人情報の詐取

３ クレジットカード情報の不正利用

４ インターネットバンキングの不正利用

５ メールやSMS等を使った脅迫・詐欺の手口による金銭要求

６ 不正アプリによるスマートフォン利用者への被害

７ ネット上の誹謗・中傷・デマ

８ インターネット上のサービスへの不正ログイン

９ 偽警告によるインターネット詐欺

10 インターネット上のサービスからの個人情報の窃取

（出典：独立行政法人 情報処理推進機構）

情報セキュリティ10大脅威2020図１

お客様宛にお荷物のお
届けに上がりましたが
不在のため持ち帰りま
した。
配送物は下記より
ご確認ください。

http://xxx.xxxxxxx.com

○月○日

いつも XXX カードをご利用い
ただきありがとうございます。
この度、お客様のアカウント
に対し第三者による不審なア
クセスを確認しました。
下記のURL からログインいた
だき、任意のパスワードの再
変更をお願いいたします。
http://xxx.xxxxxxx.com

【重要】変更お願いします。

●宅配業者を装った SMSの例 ●カード会社を装ったメールの例

偽のウェブサイト
に誘導される

偽のウェブサイト
に誘導される

　新型コロナウイルスの感染拡大により「新しい生活様式」の実践が

求められる中、スマートフォンやパソコンを使用してインターネットに 

触れる機会が増えており、インターネットは、これまで以上に私たちの

生活にとってなくてはならないものとなっています。

　実空間において安心・安全な生活を送る上で防犯対策は必要 

不可欠ですが、これはサイバー空間（インターネットによって構築された 

仮想空間）においても同じことが言えます。

　ここでは、サイバー空間における様々な脅威を紹介するとともに、 

インターネットの安全・安心な利用に欠かせないサイバーセキュリティ

対策について解説します。

表１偽サイトに誘導するメッセージ例

警視庁サイバーセキュリティ対策本部
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SCOOP

◦
メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
か
ら
誘
導
さ
れ
た
ウ
ェ
ブ

　

サ
イ
ト
で
、ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
番
号
や
口
座

　

番
号
な
ど
の
情
報
は
絶
対
に
入
力
し
な
い
。

◦
パ
ス
ワ
ー
ド
は
長
く
複
雑
に
し
て
、使
い
回
さ

　

な
い
。

◦
２
段
階
認
証
・
２
要
素
認
証
等
の
追
加
的
な

　

認
証
機
能
が
あ
れ
ば
、積
極
的
に
利
用
す
る
。

◦
自
身
が
利
用
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
事

　

業
者
な
ど
か
ら
の
連
絡（
ニ
ュ
ー
ス
・
新
聞
な
ど
）

　

に
よ
り
、ア
カ
ウ
ン
ト
情
報
が
流
出
し
た
疑
い

　

が
生
じ
た
場
合
は
、パ
ス
ワ
ー
ド
を
変
更
す
る

　
（
そ
の
よ
う
な
連
絡
を
装
っ
た
手
口
が
あ
る

　

の
で
、メ
ー
ル
や
Ｓ
Ｍ
Ｓ
に
よ
る
連
絡
の
場
合

　

は
注
意
す
る
。）

不
適
切
投
稿
リ
ス
ク
～
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
編

1
公
開
範
囲
を
設
定
せ
ず
、プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
や

　

自
分
の
写
真
と
共
に
近
況
等
を
投
稿

→
見
知
ら
ぬ
人
に
情
報
が
漏
え
い

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　
2
家
族
旅
行
で
、リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
投
稿
と
分
か

る
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
写
真
を
投
稿

→
自
宅
が
留
守
で
あ
る
こ
と
が
明
ら
か
に

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　
3
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
レ
ベ
ル
の
低
い
Ｗ
ｉ

‒

Ｆ
ｉ

ス
ポ
ッ
ト
で
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
を
利
用

→
悪
意
の
あ
る
第
三
者
に
Ｉ
Ｄ
や
パ
ス
ワ
ー
ド

な
ど
の
通
信
内
容
を
盗
み
見
ら
れ
る

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　
4
友
人
と
一
緒
に
写
っ
て
い
る
写
真
を
投
稿

→
友
人
に
無
断
で
投
稿
し
た
こ
と
で
ト
ラ
ブ
ル

　

に
発
展

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
落
と
し
穴

～
た
っ
た
１
回
の
投
稿
で
・・・
～

　

Ｓ
Ｎ
Ｓ
は
、個
人
間
の
交
友
関
係
を
広
げ
た
り
、

会
社
の
宣
伝
に
活
用
で
き
る
大
変
便
利
な
ツ
ー
ル

で
す
が
、一
方
で
使
い
方
を
間
違
う
と
様
々
な
ト
ラ

ブ
ル
の
原
因
と
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、従
業
員
が
仕
事
中
に
悪
ふ
ざ
け
を

し
て
い
る
姿
な
ど
、不
適
切
な
投
稿
を
し
た
こ
と

が
社
会
問
題
と
な
り
ま
し
た
が
、軽
率
な
投
稿
は

企
業
が
被
る
様
々
な
損
害
だ
け
で
な
く
、投
稿
者

自
身
も
損
害
賠
償
請
求
や
刑
事
責
任
に
問
わ
れ

る
場
合
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、職
場
だ
け
で
な
く
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
の

安
易
な
投
稿
に
よ
り
個
人
情
報
が
漏
洩
し
た
り
、

投
稿
し
た
写
真
か
ら
場
所
が
特
定
さ
れ
る
こ
と
で
、

投
稿
者
だ
け
で
な
く
、家
族
や
友
人
に
ま
で
被
害

が
及
ぶ
危
険
も
あ
り
ま
す
。

　

次
に
、日
常
生
活
で
考
え
ら
れ
る
Ｓ
Ｎ
Ｓ
ト
ラ

ブ
ル
事
例
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

不
適
切
投
稿
リ
ス
ク
～
ビ
ジ
ネ
ス
編

1
会
社
で
悪
ふ
ざ
け
を
し
て
い
る
動
画
を
仲
間

　

内
に
投
稿

→
投
稿
内
容
が
仲
間
以
外
に
も
拡
散
し
、会
社
の

評
価
を
下
げ
る

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　

ス
マ
ホ
の
電
子
決
済
サ
ー
ビ
ス

不
正
利
用

～
知
ら
な
い
間
に
銀
行
預
金
が
引
き
出
さ

　

れ
る
？ 
最
近
の
事
例
か
ら
～

　

犯
行
の
手
口

　

犯
人
は
、何
ら
か
の
方
法
で
被
害
者
の
銀
行
口
座

番
号
、暗
証
番
号
、氏
名
、生
年
月
日
な
ど
の
情
報
を

不
正
に
入
手
し
、こ
れ
ら
の
情
報
を
元
に
無
断
で
被

害
者
名
義
の
電
子
決
済
サ
ー
ビ
ス
用
ア
カ
ウ
ン
ト

を
開
設
し
、被
害
者
の
銀
行
口
座
と
紐
づ
け
ま
す
。

　

そ
の
後
、被
害
者
の
銀
行
口
座
か
ら
、無
断
で
開

設
し
た
電
子
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
ア
カ
ウ
ン
ト
に
預

金
を
送
金
し
、買
い
物
を
し
た
り
、出
金
す
る
な
ど

の
不
正
を
行
い
ま
す
。（
図
２
）

　

被
害
の
原
因

　

電
子
決
済
サ
ー
ビ
ス
の
ア
カ
ウ
ン
ト
と
銀
行
口

座
の
紐
づ
け
に
必
要
な
情
報
は
、「
フ
ィ
ッ
シ
ン
グ
」

に
よ
っ
て
盗
み
取
ら
れ
た
も
の
が
使
用
さ
れ
て
い

る
可
能
性
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
で
は
、金
融
機
関
に
そ
っ
く

り
の「
偽
サ
イ
ト
」が
確
認
さ
れ
て
お
り
、こ
の
事
例

で
は
、本
物
と
思
い
込
ん
で
誘
導
さ
れ
偽
サ
イ
ト

に
ア
ク
セ
ス
し
た
利
用
者
が
、口
座
番
号
な
ど
の

情
報
を
入
力
し
て
し
ま
い
悪
用
さ
れ
た
可
能
性
が

考
え
ら
れ
ま
す
。

◆
被
害
防
止
の
た
め
の
対
策

偽
警
告
に
よ
る
詐
欺

　

犯
行
の
手
口

　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
閲
覧
中
に
、突
然「
ウ
イ
ル
ス

に
感
染
し
て
い
ま
す
」な
ど
の
偽
の
警
告
画
面

を
表
示
し
て
、不
要
な
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
購
入
や

イ
ン
ス
ト
ー
ル
を
促
し
た
り
、犯
人
が
用
意
し
た

サ
ポ
ー
ト
窓
口
に
電
話
を
か
け
さ
せ
て
サ
ポ
ー
ト

契
約
を
結
ば
せ
ま
す
。

　

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
場
合
は
、セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

ソ
フ
ト
と
称
す
る
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
を
イ
ン
ス
ト
ー
ル

す
る
よ
う
に
誘
導
さ
れ
る
事
例
が
確
認
さ
れ
て

い
ま
す
。

　

ま
た
、ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
の
購
入
や
サ
ポ
ー
ト
契

約
で
登
録
し
た
個
人
情
報
は
、別
の
詐
欺
に
悪
用

さ
れ
、二
次
被
害
に
つ
な
が
る
お
そ
れ
も
あ
り
ま
す
。

◆
被
害
防
止
の
た
め
の
対
策

　

警
告
が
表
示
さ
れ
て
も
安
易
に
従
わ
ず
、自
分

が
普
段
か
ら
利
用
し
て
い
る
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト

や
ブ
ラ
ウ
ザ
に
よ
る
正
規
の
警
告
画
面
で
判
断

し
ま
し
ょ
う
。

　

ま
た
判
断
が
難
し
い
場
合
は
、正
規
の
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
会
社
へ
直
接
相
談
し
ま
し
ょ
う（
警
告
画
面

に
表
示
さ
れ
た
連
絡
先
は
、偽
物
の
可
能
性
が
あ
る

の
で
電
話
を
か
け
て
は
い
け
ま
せ
ん
。）

警
視
庁
か
ら
の
タ
イ
セ
ツ
な

お
知
ら
せ

　

情
報
通
信
技
術
の
発
展
に
よ
り
、私
た
ち
の
ラ

イ
フ
ス
タ
イ
ル
は
大
き
く
変
化
し
続
け
て
い
ま
す
。

　

日
常
生
活
に
不
可
欠
な
も
の
と
し
て
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
を
利
用
す
る
以
上
、私
た
ち
は
必
然
的
に

サ
イ
バ
ー
空
間
の
脅
威
と
向
き
合
わ
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
。

　

サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
と
い
う
と
一
見
難

し
く
感
じ
て
し
ま
い
が
ち
で
す
が
、必
ず
し
も
高
度

な
知
識
を
要
す
る
も
の
ば
か
り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

利
用 

す
る
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
の
手
続
き
の
流
れ

を
把
握
し
て
、普
段
と
違
う
不
審
な
点
が
あ
れ
ば

立
ち
止
ま
っ
て
操
作
を
中
断
す
る
な
ど
、常
に
警

戒
心
を
持
つ
が
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

私
た
ち
一
人
一
人
が
、サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ

の
意
識
を
高
め
、今
す
ぐ
で
き
る
サ
イ
バ
ー
セ
キ
ュ

リ
テ
ィ
対
策
を
心
掛
け
る
こ
と
が
、安
全
・
安
心
な

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

タ
・・・
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
は
慎
重
に

イ
・・・
い
ま
す
ぐ
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

セ
・・・
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ソ
フ
ト
を
導
入
し
よ
う

ツ
・・・
使
い
分
け
よ
う
パ
ス
ワ
ー
ド

残額10、000

入金されました

電子決済サービス

不正利用者

被害者の銀行口座

❶ 被害者の口座番号や
　 暗証番号を不正入手

❷ 入手した情報を元に
　 電子決済サービスを開設、
　 銀行口座と紐付け

❸ 銀行口座から入金

❹ 不正利用
　 買い物、出金など

電子決済サービスを使った不正イメージ図２

2
同
僚
の
転
勤
に
際
し
て
、社
内
で
記
念
撮
影
を

　

し
て
投
稿

→
投
稿
写
真
に
会
社
の
重
要
書
類
や
掲
示
物
が

映
り
込
ん
で
い
た

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　
3「
今
度
、う
ち
の
会
社
は
合
併
す
る
か
ら
忙
し

　

い
」と
知
人
と
の
グ
ル
ー
プ
に
投
稿

　

→
投
稿
内
容
が
グ
ル
ー
プ
以
外
に
も
拡
散
す
る

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　

 4
●
●
会
社
の
こ
の
商
品
は
安
く
て
美
味
し
い
」

と
自
社
の
従
業
員
が
投
稿

→「
サ
ク
ラ
商
法
で
は
な
い
か
」と
批
判
さ
れ
Ｓ
Ｎ
Ｓ

　

で
炎
上

　

こ
ん
な
問
題
が
・・・

　

 

損
害
賠
償

業
務
妨
害

機
密
情
報
漏
え
い

イ
ン
サ
イ
ダ
ー
取
引

信
用
失
墜

ス
ト
ー
カ
ー
被
害

空
き
巣
被
害

肖
像
権
侵
害

ア
カ
ウ
ン
ト
乗
っ
取
り

カ
ー
ド
不
正
利
用

https://cyber-school.jp/

アクセスは
こちらから

令和2年10月5日～12月31日まで！
期 間 限 定 公 開 中 ！
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１
９
８
１
年
２
月
末
に
ワ
シ
ン
ト
ン
特
派
員

と
し
て
赴
任
し
た
僕
の
最
初
の
大
仕
事
は
、３
月 

30
日
に
発
生
し
た
レ
ー
ガ
ン
米
大
統
領
暗
殺
未

遂
事
件
だ
っ
た
。「
レ
ー
ガ
ン
が
撃
た
れ
た
」の 

情
報
で
現
場
の
ワ
シ
ン
ト
ン
ヒ
ル
ト
ン
ホ
テ
ル
の

車
寄
せ
に
す
っ
飛
ん
で
行
っ
た
。だ
が
現
場
は
検

証
が
行
わ
れ
て
い
る
だ
け
。大
統
領
が
運
ば
れ
た 

ジ
ョ
ー
ジ
・ワ
シ
ン
ト
ン
大
学
病
院
に
行
っ
て
も 

中
に
は
入
れ
な
い
。社
会
部
記
者
出
身
の
僕
で

も
米
テ
レ
ビ
や
Ａ
Ｐ
な
ど
の
通
信
社
電
に
頼
る

し
か
な
い
。

　

警
視
庁
捜
査
一
課
担
当
の
事
件
記
者
だ
っ
た 

僕
は
自
分
で
情
報
を
取
れ
な
い
こ
と
に「
勝
手
が

違
う
な
ー
」と
歯
噛
み
し
な
が
ら
原
稿
だ
け
は
山

の
よ
う
に
送
稿
し
た
。幸
い
レ
ー
ガ
ン
大
統
領
は

心
臓
を
か
す
め
た
弾
が
肺
で
止
ま
っ
て
お
り
、一
命

を
と
り
と
め
た
。ブ
レ
イ
デ
ィ
報
道
官
は
頭
を
撃

た
れ
重
傷
で
、シ
ー
ク
レ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス
や
警
官

は
軽
傷
だ
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
始
ま
っ
た
ワ
シ
ン
ト
ン
時
代
は
、

同
時
期
に
赴
任
し
た
岸
井
成
格（
政
治
部
出
身
、

故
人
）、嶌
信
彦（
経
済
部
出
身
）＝
両
氏
は
後

に
テ
レ
ビ
の
キ
ャ
ス
タ
ー
な
ど
と
し
て
活
躍
＝
と 

共
に「
毎
日
新
聞
の
ワ
シ
ン
ト
ン
三
銃
士
」と
自

称
し
、楽
し
く
過
ご
し
た
。た
だ
問
題
は
３
人
と

も
国
内
派
だ
っ
た
た
め
英
語
が
上
手
で
な
い
。 

当
時
の
編
集
局
長
が「
外
信
部
の
英
語
遣
い
は

支
局
に
閉
じ
こ
も
っ
て
通
信
社
電
を
訳
し
て
記

事
を
書
い
て
い
る
。足
で
稼
ぐ
原
稿
で
な
い
の
で

面
白
く
な
い
」と
、僕
ら
３
人
の
特
ダ
ネ
記
者
を

ワ
シ
ン
ト
ン
に
送
り
込
ん
だ
の
だ
っ
た
。だ
が
口

の
悪
い
他
社
の
記
者
は「
毎
日
の
ヘ
レ
ン
ケ
ラ
ー

三
銃
士
」と
呼
ん
だ
。つ
ま
り
英
語
が
下
手
な 

三
重
苦
の
記
者
だ
と
、か
ら
か
っ
た
の
だ
。

　

英
作
文

し
た
質
問

を
片
手
に
ホ

ワ
イ
ト
ハ
ウ

ス
の
定
例
会

見
に
行
く
。

日
本
の
記
者 

は
め
っ
た
に 

指
さ
れ
な
い
が
僕
は
手
を
上
げ
る
。
英
語
遣
い

の
他
の
日
本
人
記
者
は
た
だ
メ
モ
る
だ
け
で
、

手
は
あ
げ
な
い
。
国
務
省
報
道
官
の
ブ
リ
ー

フ
ィ
ン
グ
に
日
本
の
記
者
は
ほ
と
ん
ど
来
な
い
。 

毎
日
通
う
僕
は
必
死
に
聴
き
耳
を
立
て
る
が
、 

ア
メ
リ
カ
人

の
早
口
に

つ
い
て
い
け

な
い
。
そ
こ

で
ベ
テ
ラ
ン

記
者
の
カ

フ
ェ
テ
リ
ア

で
の
食
事
に

つ
い
て
行
く
。「
報
道
官
の
発
表
の
ポ
イ
ン
ト
を

教
え
て
」と
言
う
と
凄
い
ス
ピ
ー
ド
で
し
ゃ
べ
る
。

「
も
っ
と
ゆ
っ
く
り
、お
願
い
」と
い
う
と
ス
ロ
ー

に
説
明
し
て
く
れ
る
。そ
の
録
音
を
支
局
で
何

回
も
聴
き
直
し
て
原
稿
を
書
く
。国
務
省
詰
め 

15
年
と
い
う
記
者
の
解
説
付
き
だ
か
ら
僕
の 

原
稿
は
内
容
の
濃
い
も
の
に
な
っ
た
。

　

国
防
総
省
の
廊
下
を
岸
井
さ
ん
と
ウ
ロ
ウ
ロ

し
た
ら
高
官
の
部
屋
に
た
ど
り
着
い
た
。秘
書
に

「
日
本
の
特
派
員
だ
け
ど
」と
言
う
と
高
官
に

取
り
次
い
で
く
れ
た
。
広
い
執
務
室
に
入
る
と 

ニ
コ
ニ
コ
と
迎
え
て
く
れ
る
。進
駐
軍
の
将
校
と

し
て
鎌
倉
に
住
ん
で
い
た
と
い
う
。日
本
が
懐
か

し
く
て
僕
ら
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
受
け
て
く
れ
た

の
だ
。そ
し
て「
ソ
連
の
脅
威
」と
い
う
冊
子
を

近
く
発
表
す
る
と
話
し
て
く
れ
た
。

諜
報
機
関
が
調
べ
た
内
容
を
出
す
と
米
国
の
諜

報
能
力
が
バ
レ
る
か
ら
普
通
は
出
さ
な
い
が
、 

レ
ー
ガ
ン
大
統
領
が
世
界
に
脅
威
を
知
ら
し
め

る
た
め
踏
み
切
っ
た
と
い
う
。

　

岸
井
さ
ん
と
僕
は
間
違
っ
た
ら
大
変
だ
か
ら
、

お
互
い
に
聞
き
取
れ
た
こ
と
を
突
き
合
わ
せ
て
、

特
ダ
ネ
と
し
て
出
稿
し
た
。翌
日
、「
毎
日
ニ
ュ
ー
ス 

ペ
ー
パ
ー
が
報
じ
た
」と
し
て
世
界
の
報
道
機
関

が
後
追
い
し
た
。ヘ
レ
ン
ケ
ラ
ー
記
者
が
国
際
的

な
特
ダ
ネ
を
も
の
に
し
た
の
だ
っ
た
。

　

当
時
、米
国
に
は
敗
戦
国
日
本
に
対
し
て
、 

応
援
し
て
や
る
と
い
う
温
か
さ
が
あ
っ
た
。と
こ

ろ
が
10
年
後
に
ワ
シ
ン
ト
ン
支
局
長
と
し
て
赴

任
し
た
ら
、ジ
ャ
パ
ン・ア
ズ・ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
な
ど 

と
浮
か
れ
て
い
る
日
本
に
警
戒
と
対
抗
心
を 

燃
や
す
よ
う
に
な
っ
て
冷
た
か
っ
た
。

　

さ
て
二
度
の
ワ
シ
ン
ト
ン
勤
務
で
痛
感
し
た 

の
は
、日
本
人
は
も
っ
と
英
語
力
と
交
渉
力
を
磨

か
な
い
と
国
際
的
に
損
す
る
と
い
う
こ
と
だ
っ
た
。 

事
件
記
者
の
突
進
力
で
英
語
力
不
足
を
カ
バ
ー

し
て
独
自
記
事
を
書
く
こ
と
に
努
め
た
が
、も
し

ペ
ラ
ペ
ラ
だ
っ
た
ら
も
っ
と
も
っ
と
深
層
に
迫
る
記

事
を
書
け
た
の
に
と
思
う
と
、今
で
も
残
念
だ
。

　

そ
し
て
日
本
人
に
足
り
な
い
の
は
語
学
以
上

に
交
渉
力
だ
。ア
メ
リ
カ
で
は
小
学
校
か
ら
授

業
で
デ
ィ
ベ
ー
ト（
討
論
）さ
せ
る
。ブ
ッ
シ
ュ
対 

ク
リ
ン
ト
ン
の
大
統
領
選
の
時
に
ク
ラ
ス
を 

そ
れ
ぞ
れ
の
陣
営
に
分
け
て
、相
手
側
を
言
い

負
か
す
討
論
を
さ
せ
る
授
業
が
あ
っ
た
。「
エ
ッ
、 

子
ど
も
に
そ
ん
な
議
論
を
さ
せ
る
の
だ
」と
ビ
ッ

ク
リ
し
た
記
憶
が
あ
る
。今
の
ト
ラ
ン
プ
さ
ん
を

見
て
も
、あ
あ
言
え
ば
こ
う
言
う
と
ど
ん
な
不
利

な
こ
と
で
も
言
い
負
け
な
い
。
安
倍
前
首
相
は 

ト
ラ
ン
プ
さ
ん
と
親
し
か
っ
た
と
い
う
が
、ア
メ
リ

カ
フ
ァ
ー
ス
ト
を
押
し
付
け
ら
れ
た
印
象
が
強
い
。

　

国
際
捕
鯨
委
員
会（
Ｉ
Ｗ
Ｃ
）を
２
０
１
８
年

２
月
に
脱
退
し
た
日
本
の
国
際
交
渉
に
同
席
し

た
若
い
国
際
弁
護
士
は
、「
脱
退
し
な
く
て
も
勝

て
る
交
渉
だ
っ
た
が
、日
本
の
官
僚
は
ほ
と
ん
ど

喋
ら
ず
、有
利
に
交
渉
を
運
ぶ
能
力
が
決
定
的

に
欠
け
て
い
た
」と
い
う
。欧
米
は
国
際
法
を
学

ん
だ
弁
護
士
が
交
渉
す
る
が
、日
本
は
地
位
は
高

い
も
の
の
語
学
力
も
弁
護
士
的
な
弁
論
術
も
な

い
人
が
対
応
す
る
の
で
歯
が
ゆ
か
っ
た
と
い
う
。

　

１
９
８
２
年
６
月
22
日
に
日
立
製
作
所
と

三
菱
電
機
の
社
員
ら
６
人
が
米
連
邦
捜
査
局 

（
Ｆ
Ｂ
Ｉ
）に
逮
捕
さ
れ
た
Ｉ
Ｂ
Ｍ
産
業
ス
パ
イ

事
件
で
、日
立
の
弁
護
団
を
率
い
た
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
の
辣
腕
弁
護
士
、ピ
ー
タ
ー・フ
レ
ミ
ン
グ
さ
ん

と
僕
は
情
報
交
換
す
る
仲
だ
っ
た
。裁
判
で
フ
レ

ミ
ン
グ
弁
護
士
ら
の
弁
論
は
小
気
味
よ
か
っ
た
。

だ
が
日
立
は
和
解
を
選
択
し
た
。「
勝
て
る
裁
判 

だ
っ
た
の
に
」
と
フ
レ
ミ
ン
グ
弁
護
士
は
僕
に 

残
念
が
っ
た
。

　

自
国
の
主
張
を
し
っ
か
り
で
き
ず
、譲
っ
て
し

ま
う
日
本
の
交
渉
力
不
足
は
、２
年
前
に
出
版
さ

れ
た「
日
本
が
売
ら
れ
る
」（
堤
未
果
著
、幻
冬
舎 

新
書
）に
デ
ー
タ
が
豊
富
だ
か
ら
是
非
、読
ん
で

欲
し
い
。日
本
の
水
、タ
ネ
、牛
乳
、農
地
な
ど
が

売
ら
れ
て
い
る
実
態
に
驚
愕
さ
れ
る
だ
ろ
う
。 

僕
は
ミ
ツ
バ
チ
を
飼
っ
て
い
る
が
、ミ
ツ
バ
チ
が

消
え
る
原
因
と
も
さ
れ
る
ネ
オ
ニ
コ
チ
ノ
イ
ド
系

農
薬
は
野
放
し
状
態
。欧
米
で
禁
止
さ
れ
始
め
、

人
体
へ
の
影
響
で
巨
額
賠
償
判
決
も
出
て
い
る

グ
リ
ホ
サ
ー
ト
系
除
草
剤（
商
品
名
、ラ
ウ
ン
ド

ア
ッ
プ
）は
、ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
に
山
積
み
。日
本

で
儲
け
よ
う
と
す
る
国
際
資
本
の
言
う
ま
ま
で

農
薬
規
制
は
と
て
も
緩
い
の
だ
。

　

世
界
の
情
報
は
英
語
で
ア
ク
セ
ス
す
る
し
か 

な
い
。
日
本
語
に
翻

訳
さ
れ
る
情
報
は
２

割
く
ら
い
だ
か
ら
だ
。

負
け
な
い
語
学
力
で

し
た
た
か
に
交
渉
し

な
け
れ
ば
日
本
は
追

い
込
ま
れ
て
し
ま
う

だ
ろ
う
。

第
５
回

【国際事件記者の目】

毎日ワシントン三銃士。右から嶌信彦、 
岸井成格、中島健一郎、アメリカ女性の助手。

ワシントンでの記者会見。
右端が中島健一郎特派員

ワシントンポスト紙のパトリック·タイラー 
記者の自宅で。お互い事件記者として 
気が合って調査報道で情報交換した。

国
際
交
渉
力
を

磨
こ
う
！

bargaining
power English 

ability

中
なか

島
じま

 健
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ろう

 氏

ジャーナリスト 1944年東京生まれ　東京大学卒業後毎日新聞社に入社。毎日新聞の社会部で警視庁、 
警察庁、国税庁を担当する他、調査報道を行い、外信部ではワシントン特派員、ワシントン
支局長として国際報道に携わる　オウム真理教事件の時の社会部長。英文毎日局長、事業
本部長を経て事業担当常務2006年に退任後は大正大学の客員教授を５年間務めた他、
房総半島で新しい生き方を追求するミュアヘッドフィールズ土太郎村作りに関わっている
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テ
レ
ワ
ー
ク
が
中
小
企
業
を
救
う

〜
ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
の
新
し
い
働
き
方
に
向
け
た
ア
ド
バ
イ
ス
〜

よ
る
と
、２
０
２
０
年
４
月
〜
５
月
の
緊
急
事
態 

宣
言
下
に
お
い
て
、在
宅
勤
務
を
実
施
し
た
企
業
は
、

『　

％
』。し
か
し
注
目
す
べ
き
は
、そ
の
後
の
数
字
だ
。 

解
除
後
は
下
が
っ
た
も
の
の
、中
小
企
業
に
お
い 

て
は
、コ
ロ
ナ
前
に
比
べ
て
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
す
る

企
業
が
倍
増
し
て
い
る
。 

図
１

 

図
２

　

コ
ロ
ナ
禍
で
注
目
さ
れ
て
い
る「
テ
レ
ワ
ー
ク
」。

国
は
、「
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）を
活
用
し
、 

時
間
や
場
所
を
有
効
に
活
用
で
き
る
柔
軟
な
働
き

方
」と
定
義
し
て
い
る
。単
に
、働
く
場
所
や
時
間
が

自
由
に
な
る
の
で
は
な
い
。移
動
の
時
間
や
場
所
に

縛
ら
れ
る
無
駄
を
省
き
、企
業
も
働
く
人
も
時
間

を
有
効
活
用
し
て
働
く
こ
と
が
で
き
る
。テ
レ
ワ
ー

ク
は
、コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、こ
れ
か
ら
の
時
代
を 

生
き
抜
く
た
め
の
、新
し
い
働
き
方
と
な
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で

テ
レ
ワ
ー
ク
の
状
況
が
激
変

　

総
務
省
の「
２
０
１
９（
令
和
元
）年
通
信
利
用 

動
向
調
査
」に
よ
る
と
、コ
ロ
ナ
前
に
お
い
て
、テ
レ

ワ
ー
ク
を
導
入
し
て
い
る
企
業
の
割
合
は『　

％
』。 

テ
レ
ワ
ー
ク
制
度
導
入
済
み
企
業
で
も「
利
用
し
て
い

る
従
業
員
は
５
％
未
満
、と
い
う
企
業
」が
半
分
近
く

を
占
め
て
い
た
。制
度
導
入
は
少
し
ず
つ
進
ん
で
は
い

る
も
の
の
、一
部
の
従
業
員
し
か
利
用
し
て
い
な
い
、 

と
い
う
の
が
実
情
だ
っ
た
。

　

そ
れ
が
コ
ロ
ナ
禍
で
、テ
レ
ワ
ー
ク
の
状
況
は

激
変
す
る
。東
京
商
工
リ
サ
ー
チ「
第
４
回 

新
型 

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
」に

20.2

テ
レ
ワ
ー
ク
が

中
小
企
業
に
も
た
ら
す
メ
リ
ッ
ト

　

テ
レ
ワ
ー
ク
は
、決
し
て
コ
ロ
ナ
感
染
防
止
対
策

だ
け
の
も
の
で
は
な
い
。少
子
高
齢
化
で
、労
働
力

人
口
が
減
り
続
け
る
日
本
に
お
い
て
、「
人
手
不
足
」 

は
大
き
な
課
題
だ
。「
毎
日
、会
社
に
出
社
し
、 

夕
方
ま
で
働
く
」と
い
う
前
提
が
無
く
な
れ
ば
、離
職 

を
防
ぎ
、よ
り
広
く
人
材
を
確
保
で
き
る
。社
員 

の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
向
上
も
実
現
で 

き
る
。も
ち
ろ
ん
、今
回
の
よ
う
な
危
機
管
理
対
策

と
し
て
も
有
効
で
あ
る
。

　

ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
、多
人
数
・
長
期
間
の 

テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施
し
た
企
業
で
は
、「
オ
フ
ィ
ス 

賃
貸
料
」や「
通
勤
定
期
代
」の
削
減
に
な
る
こ
と
を

実
感
し
た
。実
際
に
、都
市
部
の
オ
フ
ィ
ス
を
縮
小
・ 

解
約
し
た
り
、通
勤
手
当
を
無
く
し
て
交
通
費
を 

実
費
精
算
に
し
た
り
す
る
企
業
も
出
て
き
た
。

　

ま
た
、テ
レ
ワ
ー
ク
導
入
は
、こ
れ
ま
で
な
か
な
か 

進
ま
な
か
っ
た「
Ｉ
Ｔ
化
」の
き
っ
か
け
と
な
り
、 

会
社
全
体
の
効
率
化
も
促
す
。国
や
自
治
体
が 

テ
レ
ワ
ー
ク
を
推
進
す
る
中
、中
小
企
業
を
対
象
と

し
た
助
成
金
な
ど
も
実
施
し
て
い
る
今
こ
そ
、中
小

企
業
が
動
く
べ
き
だ
と
考
え
る
。※
１

コ
ロ
ナ
禍
で
浮
彫
り
に
な
っ
た

テ
レ
ワ
ー
ク
の
課
題

　

多
く
の
企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
の
メ
リ
ッ
ト
を
実
感

す
る
と
同
時
に
、コ
ロ
ナ
前
の「
限
ら
れ
た
社
員
」が

「
週
に
1
、2
日
」実
施
す
る
テ
レ
ワ
ー
ク
で
は
、見

え
に
く
か
っ
た
課
題
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。緊
急 

事
態
宣
言
解
除
後
、聞
こ
え
て
き
た
テ
レ
ワ
ー
ク
の

課
題
の
中
心
は
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」と「
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
」だ
。

　
「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」に
関
し
て
は
、Ｗ
ｅ
ｂ

会
議
ツ
ー
ル
や
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
を
導
入
し
た
も 

の
の
、「
相
手
の
状
況
が
わ
か
ら
ず
声
が
か
け
に
く

い
」「
チ
ー
ム
業
務
が
進
ま
な
い
」「
仕
事
が
覚
え
ら 

れ
な
い
」「
雑
談
が
で
き
ず
、孤
独
」な
ど
の
声
が 

中
心
だ
。

　
「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」に
つ
い
て
は
、管
理
職
か
ら
は
、

「
部
下
が
さ
ぼ
っ
て
い
な
い
だ
ろ
う
か
」「
働
き
過
ぎ

て
い
な
い
だ
ろ
う
か
」と
い
う
不
安
。「
チ
ー
ム
全
体

の
生
産
性
が
低
下
」「
プ
ロ
セ
ス
が
評
価
で
き
な
い
」 

な
ど
の
声
も
多
い
。働
く
側
と
し
て
は
、「
仕
事
と
プ
ラ

イ
ベ
ー
ト
の
区
別
が
で
き
な
い
」、「
上
司
に
さ
ぼ
っ
て

い
る
と
思
わ
れ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
」「
自
宅
だ
と 

長
時
間
労
働
に
な
る
」な
ど
の
声
が
多
く
聞
か
れ
た
。

目
指
す
べ
き

テ
レ
ワ
ー
ク
と
そ
の
課
題
解
決

　

長
期
の
在
宅
勤
務
で
、多
く
の
企
業
や
社
員
が 

「
オ
フ
ィ
ス
の
重
要
性
」に
気
づ
い
た
。そ
こ
で
交
わ
さ

れ
て
い
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
、会
議
だ
け
で
は 

な
い
。普
段
の
ち
ょ
っ
と
し
た
会
話
や
気
軽
な
相
談
、 

周
り
か
ら
聞
こ
え
て
く
る
雑
談
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な

情
報
が
あ
っ
た
。そ
し
て「
仲
間
と
一
緒
に
働
い
て
い

る
」と
い
う
感
覚
や
、「
上
司
の
目
が
あ
る
」と
い
う 

緊
張
感
は
、「
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」の
重
要
な
要
素
に
も

な
っ
て
い
た
。

　

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
に
向
け
て
目
指
す
べ
き
方
向
は
、

「
オ
フ
ィ
ス
に
い
る
の
と
同
様
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

や
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
、テ
レ
ワ
ー
ク
で
ど
う
実
現
す
る

か
」で
あ
る
。

　

そ
の
ひ
と
つ
の
表
れ
と
し
て
、今
、「
バ
ー
チ
ャ
ル
オ

フ
ィ
ス
」が
注
目
さ
れ
て
い
る
。物
理
的
に
社
員
が
離

れ
て
い
て
も
、ネ
ッ
ト
経
由
で
出
社
す
る
、ク
ラ
ウ
ド

上
の
オ
フ
ィ
ス
で
あ
る
。仲
間
の
今
の
様
子
が
わ
か
る

た
め
、「
す
ぐ
に
声
が
か
け
ら
れ
る
」「
気
軽
に
相
談 

で
き
る
」「
新
し
い
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
る
」。今
後
、

テ
レ
ワ
ー
ク
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
課
題
の
解
決
策 

と
し
て
、さ
ら
に
広
が
っ
て
い
く
だ
ろ
う
。

　

も
し
、皆
さ
ん
が
す
で
に「
Ｗ
ｅ
ｂ
会
議
ツ
ー
ル
」

を
お
使
い
で
あ
れ
ば
、疑
似
的
に「
バ
ー
チ
ャ
ル
オ
フ
ィ

ス
」を
体
験
す
る
こ
と
も
可
能
だ
。以
下
に
筆
者
が 

そ
の
方
法
の
動
画
を
公
開
し
て
い
る
の
で
、興
味
の 

あ
る
方
は
ご
参
考
い
た
だ
き
た
い
。新
型
コ
ロ
ナ 

ウ
イ
ル
ス
の
第
二
波
、第
三
波
に
備
え
た
予
行
演
習

に
な
る
だ
ろ
う
。

　

 【
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
】

　

 

仮
設
ク
ラ
ウ
ド
オ
フ
ィ
ス
の

　

 

作
り
方 

ー 

Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ

　

一
方
、「
時
間
管
理
が
で
き
な
い
」「
評
価
し
に
く
い
」

と
い
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
課
題
は
、Ｉ
Ｃ
Ｔ
ツ
ー
ル

の
導
入
と
活
用
に
よ
り
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
で
も
働
く
時

間
や
進
捗
を
見
え
る
よ
う
に
す
る
」こ
と
が
ポ
イ
ン

ト
と
な
る
。労
働
時
間
に
つ
い
て
は
、Ｗ
ｅ
ｂ
タ
イ
ム

カ
ー
ド
等
を
活
用
し
て
記
録
を
明
確
に
し
つ
つ
、社
員 

自
ら
の「
自
律
」を
促
し
て
い
く
形
が
い
い
だ
ろ
う
。

　

管
理
職
が
部
下
を「
評
価
し
に
く
い
」と
い
う
課
題

は
、「
こ
れ
ま
で
ど
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
て
き
た
か
」を

振
り
返
る
機
会
と
し
て
い
た
だ
き
た
い
。も
し
、会
社

に
長
時
間
い
る
こ
と
を
評
価
し
て
い
た
の
で
あ
れ
ば
、 

こ
の
機
会
に
改
善
す
べ
き
だ
。テ
レ
ワ
ー
ク
に
限 

ら
ず
、社
員
全
員
が
チ
ャ
ッ
ト
ツ
ー
ル
や
社
内
Ｓ
Ｎ
Ｓ

を
活
用
し
て
、「
ホ
ウ
レ
ン
ソ
ウ（
報
告
・
連
絡
・
相
談
）

を
見
え
る
化
」す
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。

　

企
業
と
し
て
最
も
気
に
な
る「
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

課
題
」は
、「
ど
の
よ
う
な
情
報
を
ど
の
よ
う
な
鍵
で 

守
る
か
」に
よ
っ
て
、コ
ス
ト
が
大
き
く
変
わ
っ
て 

く
る
。コ
ス
ト
が
壁
に
な
る
中
小
企
業
に
ア
ド
バ
イ

ス
を
す
る
際
は
、「
リ
モ
ー
ト
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
」か
ら 

ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
を
お
勧
め
し
て
い
る
。「
リ
モ
ー

ト
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
」は
、自
宅
Ｐ
Ｃ
か
ら
会
社
の
い
つ

も
の
Ｐ
Ｃ
を
遠
隔
操
作
す
る
シ
ス
テ
ム
で
、会
社
側

の
シ
ス
テ
ム
を
大
き
く
変
更
す
る
こ
と
な
く
、テ
レ

ワ
ー
ク
が
可
能
に
な
る
。

　

Ｎ
Ｔ
Ｔ
東
日
本
と
、独
立
行
政
法
人
情
報
処
理
推

進
機
構（
Ｉ
Ｐ
Ａ
）が
、リ
モ
ー
ト
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
方

式
の
シ
ス
テ
ム
を
期
間
限
定
で
無
料
開
放
し
て
い
る

の
で
、興
味
の
あ
る
方
は
、ぜ
ひ
使
っ
て
み
て
い
た
だ

き
た
い
。※
２

中
小
企
業
は
、

大
き
な「
働
き
方
の
岐
路
」に
い
る

　

コ
ロ
ナ
禍
で
、多
く
の
企
業
が
テ
レ
ワ
ー
ク
を
実
施

し
た
こ
と
に
よ
り
、さ
ま
ざ
ま
な
変
化
が
起
き
て
い
る
。

「
テ
レ
ワ
ー
ク
は
当
た
り
前
」の
社
会
に
進
ん
で
い
く

こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

　

コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、テ
レ
ワ
ー
ク
を
あ
き
ら
め
る
か
、 

課
題
解
決
に
取
り
組
み「
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き

抜
く
企
業
」を
目
指
す
の
か
、中
小
企
業
は
、ア
フ

タ
ー
コ
ロ
ナ
の「
新
し
い
働
き
方
」へ
の
岐
路
に
立
た 

さ
れ
て
い
る
。

田
た

澤
ざわ

 由
ゆ

利
り

 氏

株式会社テレワークマネジメント
代表取締役

奈良県生まれ、北海道在住。

1998年、在宅でもしっかり働ける会社を目指

して(株)ワイズスタッフを、2008年には柔軟な

働き方を社会に広めるために（株）テレワーク 

マネジメントを設立。テレワーク導入支援や 

普及事業等を広く実施している。

「総務省2015（平成27）年度情報化促進貢献

個人等表彰」「テレワーク推進企業等厚生労働

大臣表彰個人賞」受賞。

著書に『在宅勤務が会社を救う』（2014年 東洋

経済新報社）。

55.9

図１ 総務省 通信利用動向調査と、東京商工リサーチ第3回～第5回・第6回・第8回
「新型コロナウイルスに関するアンケート」調査から、筆者が作成

図3 これからの時代を生き抜く企業への岐路

※1　助成金についての詳細はこちら。「厚生労働省 テレワーク総合ポータルサイト」 https://telework.mhlw.go.jp/subcidy/ ※２　NTT東日本-IPA「シン・テレワークシステム」 https://business.ntt-east.co.jp/service/thintelework-system/

東京商工リサーチ
「新型コロナウイルスに関するアンケート」調査　第3回　第4回　第5回　第6回　第8回　

テレワーク実施企業

コロナ前 宣言前 宣言中
大企業 中小企業

解除直後 解除１ヶ月 解除３ヶ月

34.6％34.6％

14.4％14.4％

29.05％
（2.0倍）
29.05％
（2.0倍）

61.31％
 （1.8倍）
61.31％
 （1.8倍）

※資本金1億円以上を大企業、１億円未満や個人企業等を中小企業と定義した
総務省通信利用動向調査
（2019（令和元）年度）

中小中心にテレワーク
実施企業が底上げ

これからの時代を
生き抜く企業に！

テレワーク
できない

採用苦戦

コスト増

退職率上昇

災害時には
業務停止

できる仕事が限られる

コミュニケーションが
とれない

仕事をさぼる
人がいるのではないか

今の仕事、どうすれば、
テレワークでできるだろうか

どうすれば、会社と同じような
コミュニケーションがとれるか

どうすれば、しっかり
仕事ができるか

当たり前の
テレワーク

図2  バーチャルオフィスの例（弊社）

Moving Beyond

https://www.telework-management.co.jp/
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